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VPRASANJA IZ PREDMETA GPO ZA POKLICNO MATURO
letnik

Utemelji pomen delitve dela z narodnogospodarskega in mednarodnega vidika tako,
da obrazloZiS in opiSeS znacilnosti posamezne delitve dela.

OpiSi razliko med trznim in planskim gospodarstvom.

Katere enote sestavljajo gospodarski sistem in prikaZzi njihove medsebojne povezave
in odvisnosti ter obrazloZi pojem, vrste in cilje podjetja.

Kako bi opisali podjetje ter njegovo vpetost v okolje, kateri so njegovi poslovni
partnerji in kakSno vlogo igrajo?

OpiSi odvisnost podjetja in okolja!

Katere dejavnike poslovanja mora imeti na razpolago podjetje, da lahko izvaja svojo
temeljno dejavnost in katere osnovne dejavnosti mora organizirati, da lahko dosega
svoje podjetniske cilje?

Utemelji pomen poznavanja c¢lovekovih potreb ter njihovo hierarhi¢no nadrejenost in
soodvisnost kot dejavnika, ki vpliva na clovekovo delovno sposobnost in motivacijo
za delo.

Kaj sestavlja premoZenje podjetja in katere so bistvene znacilnosti in razlike med
posameznimi sredstvi?

Katere pravne pogoje morata spoStovati partnerja pri sklepanju prodajne pogodbe in
analiziraj ter utemelji posamezno pravno osnovo.

Zaposlen si kot nabavni referent v trgovskem podjetju na drobno. Kako bi v narocilu
in kasneje v prodajni pogodbi definiral bistvene sestavine, da bi se izognil morebitnim
nesporazumom in napacnim dobavam; ali obstajajo Se drugi nacini dolocanja
kakovosti?

Pojasnite pojem, pomen in nacin pridobitve blagovne znamke ter navedite primere za
proizvajalCeve in trgovske blagovne znamke.

Na kakSen nacin dolocata poslovna partnerja v prodajni pogodbi koli¢ino in analiziraj
mozne navedbe ter upoStevanje embalaze.

Ali je navedba cene v prodajni pogodbi obvezna sestavina in katere znacilnosti pri
navajanju cen, cenovnih klavzul in dolocb o odtegljajih moramo poznati, ko sklepamo
prodajne pogodbe?

Kaksne so pravne posledice za prodajalca, ¢e ne dobavi blaga v roku dogovorjenem z
dolo¢bami v prodajni pogodbi in kakSne moZnosti ima pri tem kupec. Utemelji s
primeri.

Katere moZnosti imata pri doloc¢anju placilnega roka prodajalec in kupec in s primeri
utemelji posamezno moZnost ter navedi nepravilnosti, ki jih na tem podroc¢ju lahko
povzrocita pogodbeni stranki.

Kaksno vlogo v prodajni pogodbi imajo dolocbe o embalaZi, katere so glavne funkcije,
ki jih ima embalaZa in kateri problemi so vezani na embalaZo z narodnogospodarskega
in druzZbenega vidika?

Kako bi utemeljili trditev, da je uspeSnost podjetja v najveCji meri odvisna od
komuniciranja zaposlenih in s primeri opiSi moZne nacine komuniciranja ter njihove
znacilnosti.

Zaposlen si v podjetju TUS d.o.o. kot nabavni referent, odgovoren tudi za sestavljanje
poslovne korespondence. Sestavi povpraSevanje!

Katere podrobnosti o ponudbi mora poznati in upoStevati prodajalec, ko sestavlja
ponudbo in katere sestavine naj ima dobra in pravilno sestavljena ponudba?
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Katere obveznosti pri izpolnjevanju prodajne pogodbe imata poslovna partnerja in
katere nepravilnosti lahko pri izpolnjevanju povzroci prodajalec?

Katere obveznosti pri izpolnjevanju prodajne pogodbe imata poslovna partnerja in
katere nepravilnosti lahko pri izpolnjevanju povzroci kupec?

Katere moznosti placevanja v notranjem prometu blaga in storitev imamo na razpolagi
in s primeru (vrstami placilnih sredstev) utemelji prednosti posameznega nacina
placevanja.

Katere nacine plaCevanja z gotovino Se vedno uporabljamo in kdaj? Utemelji zakaj se
ta nacin placevanja umika negotovinskemu.

Navedi gospodarski pomen menicnega poslovanja in utemelji, zakaj je menica kot
placilno sredstvo v preteklih letih pri nas izgubila svojo vlogo; kaj pa o menici kljub
vsemu moramo vedeti?

Kaksne so pravilne moZnosti kupca, ki dobi blago z napako? Ali smo kupcu dolZni
zamenjati blago z napako, ce ga je kupil na posezonski razprodaji? Ali smo dolZni
zamenjati blago, ki ga reklamira, Ce napake ne moremo odpraviti, blago pa se je v tem
Casu bistveno podraZilo? Ali mu lahko vrnemo le kupnino?

V kakSnem roku mora kupec vloZiti reklamacijski zahtevek, ce kupi blago z napako?
Kaksne so njegove pravne mozZnosti?

Katera ravnanja kupca so v nasprotju s prodajno pogodbo in kakSne pravne moznosti
ima pri tem prodajalec? Navedi primere.

Organizacija opominjanja.

letnik

Katere pravne osebe pozna na$ pravni red, katere so bistvene znacilnosti pravnih oseb
ter navedi najpogostejSe pravne osebe, ki se pojavljajo v gospodarstvu?

RazmiSljaS o ustanovitvi lastnega podjetja. Katere moZnosti pravno—organizacijske
oblike ima$ na razpolago in kaj mora$ o njih vedeti, da se lahko pametno odlocis?
Odlocas se za izvajanje gospodarske dejavnosti. NihaS med samostojnim podjetnikom
in neko gospodarsko druzbo. Kako se boS odlocil? Kateri dejavniki bodo vplivali na
tvojo odlocitev?

Bistvene znacilnosti delniSke druzbe. Katere pravne osebe morajo biti organizirane
izkljucno kot delniSke druzbe? Zakaj?

Opredeli razlike med druzbama d. o. 0. in d. n. o.

RazloZi tiho ter komanditno druzbo.

Leta 1991 si prejel lastniSke certifikate, ki si jih vloZil v podjetje Lek d. d.. Katere
pravice imas iz tega naslova in kako boS nadzoroval dogajanje s tvojo nalozbo?

Kdo je lahko ustanovitelj javnih podjetij in kakSen je njihov druZbenogospodarski
pomen?

Primerjava javnega podjetja in zavoda.

. Firma, njene sestavine, firmska nacela. Kje lahko pridobimo podatke o vseh

gospodarskih druzbah, ki na nekem podrocju poslujejo?

Pojasni pomen zastopanja in navedi vrste zastopnikov v gospodarski praksi. Primerjaj
pojma trgovski zastopnik in trgovski potnik.

Zaposlen si kot vodja nabave v trgovskem podjetju Merkator d. d.. Katere so tvoje
osnovne naloge in katere cilje mora$ uresniCevati ter na kakSne nacine bi nabavljal
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razlicne blagovne skupine trgovskega blaga iz vaSega Sirokega sortimenta? Navedi
primere.

Kot vodja nabave se sooca$ s Stevilnimi ponudniki. Na osnovi Cesa se odloca$ za
doloCenega dobavitelja in kako raziskujeS nabavno trzisce?

Organizacija nabavne sluzbe v trgovskem podjetju.

V proizvodnem podjetju Gorenje d. d. si odgovoren za nabavo nerjavecCe plocCevine za
proizvodnjo bele tehnike. Dobavitelji se nahajajo v razlicnih drZavah. Kako bo$
nacrtoval nabavo, da ne bo prihajalo do zastojev proizvodnje. Kaj mora$ brezpogojno
vedeti o dobavnih rokih posameznega dobavitelja?

Kako bi organiziral nabavo nerjaveCe plocevine v Gorenju, da ne bi prihajalo do
prekinitev proizvodnje zaradi pomanjkanja zaloge? Katere nacine nabave ima$ na
razpolago? PoiSci prednosti in slabosti posameznega nacina nabave.

SkladiS¢enje materiala in gospodarski pomen skladisc.

Kateri dejavniki nabave in skladiSCenja blaga bistveno vplivajo na stroSke
materialnega poslovanja? Katere skupne stroSke povzroc¢a materialno poslovanje?
Katere proizvodne dejavnike mora imeti podjetje na razpolago, da lahko posluje?
Utemelji pomen in znacilnosti trZenjske usmeritve podjetij in na kratko predstavi
marketinski instrumentarij.

Zakaj pravimo, da sta trZenjska obdelava in trZna raziskava osnova za vsakrSno
marketinSko aktivnost? S pojmi segmentiranje trga in trZzno pozicioniranje utemelji
gornjo trditev.

Si lastnik podjetja, ki proizvaja Sportna oblacila. Kako bo$ dolocil svojo ciljno skupino
in za kak pristop k trZenju bi se odlocil?

Katere metode raziskave trga najpogosteje uporabljamo in katere podatke in
informacije najpogosteje pridobivamo s trZenjskimi raziskavami. Navedi prakticne
primere.

Katere politicne odloCitve mora sprejeti podjetnik znotraj politike izdelkov in
sortimenta? Navedi in utemelji razlike med trgovskimi in industrijskimi podjetji.

Zakaj mora podjetnik spremljati Zivljenjski ciklus svojih izdelkov in katere faze mora
pri tem upoStevati? Primerjaj znacilnosti posameznih faz in njihov ekonomski vpliv na
poslovno uspesnost podjetja.

S katerimi ukrepi podjetje spreminja Sirino in globino proizvodnega in prodajnega
programa na poslovno uspesnost podjetja.

S katerimi ukrepi podjetje spreminja Sirino in globino proizvodnega programa in kdaj
se podjetje odloci za eliminacijo dolocenega izdelka? Uporabi prakti¢ne primere.
Katere poslovne odlocitve mora sprejemati podjetnik, ko izvaja politiko prodajnih
cen? Katere dejavnike vpliva na prodajne cene mora poznati?

Katere ukrepe znotraj politike prodajnih cen vkljuCujemo v politiko prodajnih
pogojev, da z njimi povecujemo prodajne moznosti?

S katerimi ukrepi distribucijske politike podjetje premoSca cas in prostor med mestom
proizvodnje in mestom, kjer se nahajajo porabniki teh proizvodov? Katere cilje mora
uresnicevati dobra fizicna distribucija ali trZenjska logistika?

Kaksna prodajna pot je franSizna prodaja? Katera franSizna podjetja v svojem okolju
poznas in v Cem so glavne prednosti tega nacina poslovanja?

Za katere prodajne poti se odloc¢a vecina proizvodnih podjetij? ObrazloZi in utemelji
svoj odgovor.
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Kam bi najraje vloZil svoj kapital:
v delnice

v obveznice

v investicijske certifikate
drugo

Utemelji svoj odgovor.
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S pomocjo katerih naloZbenih kriterijev si lahko pomaga$, ko se odloCas o naloZbi
100.000 evrov? Primerjaj najugodnejSo naloZbeno moZnost glede na posamezni
naloZbeni kriterij in utemelji svoj predlog.

Pojasni dogajanje na borzi in utemelji gospodarski pomen borz. Katere borzne kazalce
moramo opazovati, da lahko sklepamo na dogajanje v gospodarstvu? Utemelji
odgovor.

ObrazloZi uporabnost naloZbene piramide na prakticnem primeru.

Na loteriji si zadel 100.000 evrov. Prijatelj ti svetuje, da naloZi§ denar v stvarno
premoZenje. Kaj je mislil s tem in za katero tovrstno nalozbo bi se ti odlocil? Utemelji
svoj odgovor.

Ali meniS, da je pametno zavarovati svoje premoZenje in svoje Zivljenje? Kako jo
oziroma bos ti izvajal svojo rizi¢no politiko?

Kako bi utemeljil gospodarski in druzbeni pomen zavarovanja in katere oblike in
podroc¢ja zavarovanja poznas?

Primerjaj in pojasni pojme: zavarovalna premija, zavarovalna vsota in zavarovalna
odSkodnina. Navedi primer nad in podzavarovanja ter posledice ob nastanku Skode.
Utemelji gospodarski pomen pomorskega prometa in ob tem luke Koper in njun vpliv
na razvoj slovenskega gospodarstva.

OpiSi avtomobilsko zavarovanje.

Opredeli razlike med socialnim in individualnim zavarovanjem.

Kaksni so ukrepi zavarovalne politike? Podaj primer za posamezen ukrep

Kako bi opredelil nacelo kontrole »Kontrola naj bo gospodarna«? Katera nacela
kontrole Se poznas?

Opredeli znacilnosti obrtnega podjetja in navedi vrste obrtnih podjetij s primeri.
Opredeli znacilnosti industrijskega podjetja in ga primerjaj z obrtnim podjetjem.
Kateri so lokacijski dejavniki industrijskega podjetja?

Primerjaj mnoZicno, serijsko in posamicno proizvodnjo v podjetju

Primerjaj Zelezniski in cestni transport!

Zakaj je drzavi v interesu ¢im vec blaga prepeljati s pomocjo Zeleznice? Kaj je
znacilno za ZeleznisSki promet?

Predstavi obveznosti in pravice skladiS¢nika!

Primerjaj pojem prevoznika in Spediterja ter njuno povezanost. Katere so temeljne
funkcije in naloge Spediterja ter njegov gospodarski pomen.

Ste podjetnik. Zaradi izjemno ugodne ponudbe ste uvozili ve¢jo koli¢ino blaga, ki
presega kapaciteto vasih lastnih skladiS¢. Kako boste reSili nastali problem, kaj morate
ob tem vedeti in kdo vam bo ob tem pomagal?

Odlocate se za podjetniSko kariero. Nameravate odpreti javno skladiSce. Kaj vas je
napeljalo k tej odlocitvi in katere obveznosti vas Cakajo. KakSen bo gospodarski
pomen vase dejavnosti?

Kako bi s pozitivne in negativne plati opisal turisticno dejavnost?

Kateri dejavniki vplivajo na turisticno ponudbo? Opisi jih.
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Kateri dejavniki vplivajo na turistino povprasSevanje? Opisi jih.

Ali ima Slovenija dobre pogoje za razvoj turizma? S katerimi teZavami se srecujejo
turisticna podjetja? Utemelji svoj odgovor.

Kaj si od turizma obeta slovensko gospodarstvo in celotna druzba in na katere teZave
moramo ob turizmu racunati? Kateri dejavniki vse vplivajo na svetovno turisticno
ponudbo?

Kateri dejavniki so najpomembnejsi za uspeSnost poslovanja industrijskega podjetja?
Ali so vsi vedno in enako pomembni? Utemelji odgovor.

Kateri nacin prodaje uporablja vecina trgovskih podjetij na drobno in zakaj ter
utemelji prednosti kataloSke prodaje.

Navedi nekaj slovenskih podjetij, ki jih uvrS¢amo med filialne trgovce in nekaj takih,
ki so zdruZeni v trgovske verige. Opredeli znacilnosti obeh ter njihove prednosti in
slabosti.

Utemelji pomen racionalizacije poslovanja trgovskih podjetij in navedi ter obrazloZi
najpomembnejSe nacine, s katerimi so trgovska podjetja racionalizirala svoje
poslovanje.

Primerjaj znacCilnosti poslovanja trgovine na drobno s trgovino na debelo po njunih
dejavnikih in dejavnostih poslovanja. KakSne so njune bodoce smeri razvoja?

Katere trgovske posrednike poznaS, na kratko jih predstavi in utemelji njihov
gospodarski pomen.

Katere organizacijske oblike trgov pozna$ in primerjaj borzo in sejem.

Sejmi.

Pojasni pojme avkcija, licitacija in javni razpis ali natecaj.

Pojasni pojem in vire financiranja ter obrazloZi vrste ter znacilnosti kreditov s
stvarnim zavarovanjem.

Primerjaj cesijo in factoring ter kredit in leasing.

Na katere rizike je potrebno opozoriti partnerja, ki sklepata kreditno pogodbo?

Katere posle uvrS¢amo med pasivne in katere med aktivne posle financnih institucij?
Utemelji pomen Banke Slovenije tako, da navedeS in obrazloZiS njene
najpomembnejSe funkcije in naloge.

letnik

KakSen je pomen zunanje trgovine?

Opredeli oblike zunanje trgovine in opisi Joint-Ventures.

Kaj urejajo INCOTERMS? Opredeli klavzuli FAS in FOB.

Pojasni pojem vodenja in navedi temeljne aktivnosti, ki jih mora izvajati vodja
podjetja s prakticnim primerom. Utemelji in podkrepi svoje navedbe.

Opredeli pojem managementa in podaj prakti¢en primer za vsako raven managementa.
Kaj izraZajo koncepti vodenja in katere nacine vodenja ali koncepte poznas?

Katere stile vodenja lahko v odnosu do podrejenih uporablja vodja in skuSaj povezati
posamezen stil vodenja z ustreznim konceptom vodenja.

Katere sisteme vodenja pozna$ in predlagaj posamezen stil vodenja za konkretno
organizacijo.

Utemelji trditev, da je avtokratski stil vodenja kratkorocno za podrejene privlacnejsi
od demokrati¢nega.

Utemelji trditev, da je demokraticni stil vodenja dolgoro¢no za podrejene privlacnejsi
kot avtokraticni stil vodenja.
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Kateri dejavniki vplivajo na odlocitev vodje in kako na odlocanje vpliva odnos vodje
do tveganja?

Katere tehnike razvijanja alternativnih moZnosti za reSevanje problemov poznas in jih
primerjalno opisi glede na njihove podobnosti in razlike.

Predstavi metodo tockovanja kot metodo iskanja moznih reSitev problema.

Predstavi potek in pravila brainstorminga in metode 635.

Pojasni pojem skupinskega odlocanja in predstavi prednosti in slabosti. Kdaj in zakaj
se odlocamo skupinsko in ne individualno?

Gantogram.

Zakaj moramo pri izvedbi projektov naCrtovati kriticne poti in poznati Casovne
rezerve?

Katere vzroke tveganja mora poznati podjetnik, ko mora v procesu vodenja sprejemati
odlocitve in kakSen odnos do tveganja lahko ima?

Pojasni pojem kontrolinga in utemelji njegov pomen za poslovno ucinkovitost
podjetja.

Zakaj delimo nacrtovanje na strateSko in operativno nacrtovanje in kateri so osnovni
in najpomembnejsi instrumenti strateSkega nacrtovanja?

Zakaj postavljamo oblikovanje poslanstva podjetja, njegove vizije in filozofije v
ospredje in na zaCetek procesa podjetniSkega nacrtovanja? Pojasni pojme in na
enostaven nacin opiSi proces nacrtovanja v podjetju.

Opredeli in predstavi analizo okolja podjetja.

Primerjaj metode strateSkega nacrtovanja: tehnika scenarijev, delfi metoda, portfeljska
analiza, analiza okolja. Katero tehniko bi izbral/a kot pomo¢ pri preverjanju poslovne
ideje za ustanovitev dolocCenega podjetja?

Od Cesa je odvisno, katerim ciljem daje podjetje prednost in vecjo veljavo ter cilje na
kratko predstavi.

Katerim izplaCilom pravimo variabilna in katerim fiksna ter zakaj je ta delitev
potrebna?

Zakaj mora financ¢nik poznati nacrt investicij, ki jih podjetje nacrtuje v prihodnosti?
Pojasni pojem, vrste in pomen investicij za uspesSnost vsakega podjetja.

Cash flow

Kaj razumemo pod pojmom organizacijska struktura in katere elemente te strukture
lahko definiramo v podjetju? OpiSi znacilnosti posameznega elementa in njihovo
povezanost v celoto podjetja.

Narisi linijsko-Stabno organizacijsko strukturo in opredeli njene prednosti in slabosti.
Narisi funkcionalno organizacijsko strukturo in opredeli njene prednosti in slabosti.
Kaj je neformalna organizacija v podjetju in kateri so njeni elementi?

Kaj vsebuje opis delovnega mesta, da lahko trdimo, da je osnova za nacrtovanje
kadrovskih potreb v podjetju? Katera delovna mesta glede na podrejenost in
nadrejenost poznamo in kateri sistemi vodenja se v praksi uporabljajo za povezovanje
le-teh?

Katere metode bi uporabil za oblikovanje razlicnih moZnosti reSitve doloCenega
problema?

Kupujes si svoj prvi avtomobil. Na razpolago imas omejen znesek 4.000 evrov, zato
mora$ dobro premisliti, kateri avto si boS kupil, da bo odlocitev najboljSa. Pomagaj si
z metodo tockovanja in opiSi proces odlocanja.

Opredeli pojem krize podjetja in predstavi notranje in zunanje vzroke za krizo.

Vsako leto v Sloveniji zaide v teZave veliko podjetij. Kje so vzroki, da podjetja
zaidejo v financne teZave in s katerimi ukrepi se podjetja borijo proti njim?
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Mlado podjetje je zaSlo v financne teZave. Vodstvo meni, da so le-ta posledica
neustreznega finanCnega nacrtovanja v povezavi z nezadovoljivo investicijsko
politiko. Kaj menijo s tem in kakSne ukrepe izhoda bi jim svetoval/a?

Podjetje je zaSlo v teZave zaradi neustrezne trZenjske koncepcije v povezavi s
proizvodno politiko. Kaj menijo s tem in kako se lahko resijo iz nastalih tezav?
Predstavi in opredeli sanacijo podjetja.

Predstavi in opredeli prenehanje (likvidacijo) podjetja. Na kratko predstavi razlike
med rednim in prisilnim prenehanjem podjetja.

Opisi postopek stecaja podjetja.

OpiSi postopek prisilne poravnave podjetja.

Predstavi sodno poravnavo in primerjaj sodno in izvensodno poravnavo podjetja ter
predstavi prednosti izvensodne poravnave.

Primerjaj interese posameznih partnerjev kot so delodajalci oz. lastniki podjetij,
interese delojemalcev in druzbene interese, ki jih zastopa drZava.

Utemelji pomen in funkcije kadrovske sluzbe.

Kaj vsebuje opis delovnega mesta?

Na katere nacine podjetja pridobivajo potrebne kadre in skuSaj primerjati prednosti in
slabosti posameznih nacinov. Za kateri nacin bi se odlocil/a ti, ce bi bil/a odgovoren/a
za priskrbo in zaposlovanje kadrov? Utemelji odgovor.

Koncal si Solanje in se odlocil za zaposlitev. Kako bos pristopil/a k reSitvi problema?
Katere obveznosti ob sklenitvi pogodbe o zaposlitvi prevzameta nase dolodajalec in
delojemalec?

Zakaj je potrebno zaposlenega delavca ocenjevati in katere nacine nagrajevanja za
opravljeno delo uporabljajo podjetja? Kateri nacin nagrajevanja se ti zdi
najpomembnejsi in zakaj?

Humanizacija dela in delovnega mesta.

Kako Zakon o delovnih razmerjih zas¢iti mladoletnike (posebno varstvo)?

Kaj pravi Zakon o delovnih razmerjih glede delovnega casa in Stevila nadur?

Kaj pravi Zakon o delovnih razmerjih glede dopusta?

Hierarhija potreb po Maslowu.



