Gospodarsko poslovanje 5. letnik

Ustanovitey podjetja
Odlocitve pri ustanovitvi podjetja:
Kaj? (Vrsta podjetja)
V kaksSnem obsegu? (Velikost podjetja)
Kje? (Lokacija podjetja)
V kaksni obliki? (Pravna resitev)
S kaksnimi sredstvi? (Financiranje)
Kako? (Organizacija)

Motivi za ustanovitev podjetja:
Posamic¢ni motivi:
B gospodarski motivi (dobi¢ek, dobra nalozba)
B osebni motivi (ve¢ja samostojnost, uresnicitev namer)
Motivi celotnega gospodarstva:
B pridobitev novih delovnih mest
B izboljSanje gospodarske strukture v doloCeni regiji ali za
celotno narodno gospodarstvo
B povecanje samostojnosti narodnega gospodarstva
B izboljSanje placdilne bilance
B zadovoljevanje potreb, ki jih zasebno podjetnistvo ne more
pokriti

Odlocitev o lokaciji

Lokacija - prostor kjer podjetje posluje.
Mikro lokacija je npr.: Ulica bratov Rupar
Makro lokacija je npr.: Jesenice

Lokacijski dejavniki:

kupci

konkurenca (zazelena ali nezaZzelena)

prometni polozaj

surovine (nahajalis¢a surovin) - naravne danosti

pravni predpisi (ropot, izpusni plini, odpadne vode, soglasje
sosedov)

delovna sila (zaposleni)

zemljisce (cena zemljisca

politi¢na varnost (vojne)

[sslles e o us]
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Finan¢ne odlocitve

Podjetnik lahko uporabi:
B lastni kapital (lastno financiranje)
B tuji kapital (tuje financiranje)

Po izvoru kapitala locimo:
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B zunanje financiranje (kapital pridobivamo zunaj podjetja)
B notranje financiranje (kapital izvira iz poslovanja podjetja)

Zunanje financiranje
B kapital prispevajo dosedanji ali novi druzbeniki (vlozki)
B kreditiranje
B najem, lizing

Notranje financiranje
B samofinanciranje (ustvarjanje dobicka)
B sprememba namembnosti sredstev (npr. prodaja drugih stalnih
sredstev, uporaba amortizacijskih sredstev)
B uporaba sredstev, ki jih podjetje ni nameravalo uporabiti
(predvidene obveznosti)

Ob ustanovitvi se podjetje financira s kapitalom pridobljenim
zunaj podjetja (zunanje financiranje). lzjema je notranje
financiranje drugih podjetij (drugo podjetje, ki je last istih
druzbenikov, proda nalozbe - izkupicek je vir financiranja)

Ustanovitev ali pridobitev podjetja

Prednosti pridobitve podjetja:
B bolj natanno lahko ocenimo stroske kot pri ustanovitvi
B Ze utrjen polozaj na trgu
B laZji zaCetek poslovanja (manj potrebnih dovoljenj)
B prevzamemo delavce in dolo¢eno organizacijo

Slabe strani oz. tveganje pri pridobitve podjetja:
B tezko ocenimo pravo vrednost podjetja
struktura delavcev ni nujno ustrezna (starost, kvalifikacija)
B proizvajalna sredstva so lahko zastarela

\odenje podjet)

1. Kaj je vodenje?

Vodenje je naloga vodij.

Vodje so osebe, ki v podjetju:
B dolodajo cilje,
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B sprejemajo ukrepe za doseganje ciljev
B nadzorujejo uresnicevanje ciljev
B nacdrtujejo in organizirajo delo (dodeljujejo naloge)

Vodenje poteka na razli¢nih ravneh, zato lo¢imo:
B najvisje vodstvo (generalni direktor, tehnic¢ni, financni,
komercialni)
B srednje vodstvo ( vodenje oddelkov npr. vodja
racunovodstva, nabave)
B nizje vodstvo (vodje pisarn, mojstri v proizvodnji).

2. Nacela vodenja
Nacinov vodenja je vec, vsi pa imajo isti cilj - zagotoviti
optimalni uspeh podjetja.

! Zato mora vodstvo izpolniti naslednje naloge:

B prispevati mora k reSevanju problemov
B omogociti samostojno opravljanje nalog
B omogoditi, da bodo ucinki delavcev ovrednoteni

Vrste nacel:

B Vodenje na podlagi postavljenih ciljev [ IzhodisCe je
dolocCanje ciljev skupaj z zaposlenimi. Vodja nadzira, ce
se cilji dosegajo. Vodja prenasa naloge na zaposlene, ki
so samostojni in odgovorni za izpolnitev nalog.

B Vodenje po nacelu izjem [ pomembno je odlo¢anje o
izjemah, vodja odlo¢a o najpomembnejsih zadevah.
Druge odlocitve in naloge prenese na zaposlene. Lahko
pride do odmikov med postavljenimi cilji in rezultati.
Vodja je razbremenjen rutinskega dela, zaposleni pa so
povezani s svojo delovno nalogo in odgovorni za svoje
delovno podrodje.

B Vodenje na podlagi pooblastil 1 pooblastila se
prenasajo od zgoraj navzdol. Vodja prenasa naloge in
odlocanje na delavce, sam pa obdrzi vodstvene naloge in
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odgovornost. Veliko je nadziranje s strani vodstva,
delavci premalo sodelujejo pri dolo¢anju skupnega cilja.
Najslabse nacelo.

Vodenje na podlagi spodbud [ cilie podjetja
uskladimo s cilji zaposlenih. Zaposleni sodelujejo pri
dolo¢anju cilja, upostevajo se potrebe delavcev,
poudarek je na dobrih medsebojnih odnosih. Najboljse
nacelo.
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3. Slogi vodenja

Slogi vodenja so oblike in nacdini kako vodstvo ravna s
podrejenimi in kako vklju¢uje zaposlene v proces odlocanja.
Slogi vodenja se razlikujejo po tem:

B Kako so zaposleni vkljuceni pri odlocanju.

B Za katere cilje se zavzema vodstvo.

Vklju¢evanje zaposlenih v proces odlocanja

B PARTICIPATIVNO-DEMOKRATICNI SLOG (kaj menite
o tem?) Vodja se posvetuje z delavci.

B AVTOKRATSKI SLOG (naredi tako) Delavci izvajajo
naloge po ukazu, biti morajo ubogljivi, poslusni.

B LIBERALNI SLOG (naredi, kakor Zelis) Delavci so
svobodni. Vodja posreduje, ¢e ga delavci prosijo. Delavci
so prepusceni samim sebi, vodja jih obvesca, Ce je
zadovoljen z njimi.

Za katere cilje se zavzema vodstvo (ciljna usmeritev
vodstva):
B Usmeritev k dejanskim nalogam
B Usmeritev k Zeljam zaposlenih (pomembno je dobro
razpolozenje)

4. Tehnike vodenja in odlocanja

Pri vodenju se je potrebno odlocati za eno ali vec resitev, Ce
imamo ve¢ moznosti.

Odlo¢amo se na podlagi informacij in glede na zanesljivost
informacij.

Pomemben je odnos vodstva do tveganja:
B lzogiba se tveganju (izbere moznost, pri kateri
pricakuje najmanjso Skodo).
B Do tveganja je nevtralen (tehta med skodo in koristjo.
Izbere v povprecju najboljSo moznost).
B Tveganje sprejema (izbere moznost kjer je korist
najvecja).

Pri tehniki vodenja in odloc¢anja se lahko posluzujemo:
B mozganske nevihte
B skupinskega odlocanja
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Izbrana reSitev naj bo vsaj sprejemljiva za vse ¢lane skupine in
ne sme biti sprejeta proti izrecnemu mnenju kateregakoli ¢lana
skupine. Prednost je, da sodeluje vec strokovnjakov, odlolanje
pa je lahko zamudnejse.

Odlocamo se lahko tudi na podlagi tockovanja. Za vsako
moznost:
B oblikujemo minimalne zahteve
B sestavimo ocenjevalno lestvico
B dejavnike, ki vplivajo na odloCitve razvrS¢amo po
pomembnosti
B za znacilnosti dolo¢imo ponderje

5. Tehnike nacrtovanja aktivnosti

Naloge pri nacrtovanju aktivnosti:
B dolocCiti kdaj najpozneje zaleti aktivnost, da bo ob
zelenem c¢asu koncana
B dolociti katere aktivnosti moramo kondati, da lahko
za¢nemo nove
B doloditi katere aktivnosti ne morejo potekati

Pogosti tehniki nacrtovanja aktivnosti sta:
B Gantogram (napises: aktivnost in kdaj se izvaja)
B Mrezno programiranje
Mrezni nacrt prikazuje potek projekta, ki je ¢asovno omejen.
Doloc¢imo:
B Kriticne aktivnosti, pri katerih zamuda takoj vpliva na
c¢asovno izpolnitev projekta
B Casovno rezervo (pri nekaterih aktivnostih lahko
zamujamo, ne da bi podaljsali skupen Cas projekta)

6. Politika tveganja

K odlo¢anju o poslovni politiki podjetja spadajo tudi ukrepi, ki se
nanasajo na politiko tveganja.

Tveganje je odgovornost, da bi nastopili nepredvidljivi dogodki,
ki bi povzrocili Skodo.

Vzroki za tveganja so:
B Naravni
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B Cloveski in druzbeni
B Tehnicni

Vrste tveganj

Tveganja delimo glede na koga ali kaj se tveganje nanasa:
B osebna
B premozenjska

Podjetnik se mora odlociti kako bo ravnal ob tveganju.
B Z ukrepi zeli preprediti vzroke tveganja.
B Lahko se tveganjem izogne.
B Z ukrepi lahko podjetnik zmanjsa posledice tveganja

7. Kontroling
To je podpora vodstvu podjetja pri odlo¢anju in uresni¢evanju
strateskih in operativnih ciljev podjetja.

Naloga kontrolinga ni dolocanje ciljev in izbira strategije.
Naloge kontrolinga so usmerjanje, obveS¢anje in nadziranje
dejavnosti, da bi podjetje doseglo cilje.

Nacrtovanje, organiziranje
In nadziranje poslovanja

Nacrtovanje
Nacrtovanje je predvidevanje in dolocanje ciljev podjetja in
dejavnosti, ki so potrebne za uresnicitev cilja.

Vrste nacrtovanja:
B Stratesko (dolgoroc¢no, okvirno)
B Operativno (srednjeroc¢no, kratkoro¢no - podrobno)
B Financ¢no
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Pri strateSskem nacrtovanju podjetje izhaja iz svojega
poslanstva. Podjetje mora upostevati okolje (kakSne so
priloznosti in nevarnosti) ter lastne prednosti in slabosti. Na
podlagi tega podjetje dolodi strateske cilje.

Pri operativnem nacrtovanju pa podjetje doloc¢i cilje bolj
podrobno, da lahko spremlja njihovo uresni¢evanje. Oblikovanju
ciljev pa sledi nalrtovanje izvedbe.

Stratesko nacrtovanje

Pri nacrtovanju je lahko tezis¢e oz. poudarek na:
B proizvodnji
B trzenjskem spletu
B varovanju okolja

Zato govorimo o proizvodni, prodajni, trzenjski ter trzno
druzbeni usmeritvi pri na¢rtovanju

B Pri proizvodni usmeritvi kupci dajejo prednost
kakovostnim izdelkom. Podjetje uvaja izboljSave, velike
koli¢ine proizvodov proizvaja z nizjimi stroski.

B Pri prodajni usmeritvi kupci kupujejo izdelke, ki jih
podjetja moc¢no oglasujejo.

B Trzenjska usmeritev (marketniska) Podjetje ponuja
izdelke, ki ustrezajo kupcCevim potrebam. Te je treba
spodbujati in odkrivati. Poudarek pri nadrtovanju je
trzenjski splet.

B Trzna in druzbena usmeritev - Podjetje pri
nacrtovanju uposSteva tudi potrebe druzbe ter varstva
okolja. Druzbena usmeritev je samo dodaten vidik k trzni
usmeritvi.

Instrumenti strateSkega nacrtovanja

Podjetja pri strateSkem nacrtovanju uposStevajo svoj dolgorocni
razvoj. Zato moramo vedeti, kateri dejavniki vplivajo na razvoj.
Najpomembnejsi instrumenti strateSkega nacdrtovanja (oz.
dolgoro¢ne analize) so:

1. Analiza okolja
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Na razvoj podjetja vplivajo dejavniki makro in mikro okolja. To
so za podjetja priloZznosti in nevarnosti:
B dejavniki makro okolja (razvoj gospodarstva,
zakonodaja, polozaj v panogi, tehni¢ni razvoj)
B dejavniki mikro okolja (kupci, dobavitelji, konkurenca)

2. Tehnika izdelave scenarijev
Podjetje mora predvideti, kako lahko razlicne kombinacije
zunanjih dejavnikov vplivajo na podjetje.

3. Portfeljska analiza
Pri na¢rtovanju analiziramo stanje poslovnih podrodij.
Podjetje se odloca:

B v katera podrocja vlagati in jih raziskovati

B katera podrocja samo obdrzi

B katera podrocja izloci

Podjetje presoja trzno privlacnost in konkurenc¢no prednost ter
trzno rast in trzni deleZz posameznih podrodij.

4. Iskanje novih izdelkov in trgov
To je podlaga za nacrtovanje strateSkega podjetja.
Podjetje se odloca ali:
prodati obstojece izdelke na sedanjih trgih
prodati obstojece izdelke na novih trgih
prodati nove izdelke na sedanjih trgih
prodati nove izdelke na novih trgih

oW w

Strateski cilji
Podjetje doloci strateske cilje na podlagi strateSke analize.

Vrste ciljev:
Zaradi razli¢nih usmeritev pri na¢rtovanju so tudi cilji razli¢ni.
Cilji so:

a.) ekonomski

B trzni cilji (trzni delez, obseg proizvodnje)

B cilji uspeSnosti (rentabilnost, nizji stroski)

b.) socialisti¢ni (nanasajo se na zaposlene)
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Pri nacrtovanju previaduje en cilj, drugi morajo biti dosezeni
vsaj v minimalnem obsegu. Katerim ciljem podjetje daje
prednost je odvisno od tega:

B lastnistva

B gospodarske ureditve

B osebnostne lastnosti podjetnikov oz. vodij

Operativno nacrtovanje

Operativni cilj

Operativne cilje izpeljemo iz strateskih ciljev. Operativne cilje
podjetje dosega kratkorocno oz. srednjero¢no. Cilji morajo biti
merljivi.

Operativno nacrtovanje izvedbe
Temelji na operativnih ciljih. Pri nac¢rtovanju izvedbe je teZzko
medsebojno usklajevati delna podrodja z nacrtom za podjetje.
Prednostni cilj naj bo trzna usmerjenost. Delne nadrte
usklajujemo s celotnim nadrtom, pri tem lahko spreminjamo
cilje.
Cilje spreminjamo zaradi:
ozkih grl posameznih poslovnih podrocij
(pomanjkanje delavcev, surovin, denarja)
B tehni¢nih sprememb (novi proizvodni postopki, novi
izdelki)
B gospodarskih sprememb (npr. spremembe
povprasevanja)

Financno naclrtovanje

S tem nadrtovanjem prikazemo financno zmogljivost podjetja v
prihodnosti. Pogoj za uspesno financno nadrtovanje je dobro
knjigovodstvo. Kot sistem mora biti dovolj preprosto, da ga
lahko spreminjamo in periodi¢no analiziramo.

Klju¢ni finan¢ni dokumenti so:
B bilanca uspeha (prihodki, odhodki)
B bilanca stanja (premozenje, viri)
B denarni tok - cash flow (prikaze prilive in odlive,
podjetnika opozori na primanjkljaje in presezke)

20



Gospodarsko poslovanje 5. letnik

B prag rentabilnosti - tocka preloma - nam pokaze pri

kateri kolic¢ini proizvodnje podjetje izenacdi prihodke z
odhodki

B kazalec uspesnosti poslovanja (likvidnost,

produktivnost, ekonomicnost, donosnost ali rentabilnost)

S temi finan¢nimi projekcijami ovrednotimo poslovne moznosti
podjetja, omogocdajo nam nadrtovanje investicij. Kontrolni
instrumenti opozorijo na motnje v poslovanju in sluzijo kot
pomoc pri iskanju resitev.

Odlocitve o investicijah
Investicije so vsaka poraba denarja za delovanje podjetja.
Loc¢imo investicije v ozjem in SirSem pomenu.

Investicije v ozjem pomenu so nalozbe. To so:
B materialne (zgradbe, oprema, stroji)
B nematerialne (patenti, licence)
B financne (udelezbe pri drugih podjetjih)

Investicije omogocajo:
B ustanovitev podjetja (zaletne investicije)
B Siritev poslovanja (razsiritvene investicije)
B zmanjsevanje proizvodnih storitev (investicije zaradi
racionalizacije)
B zamenjavo dotrajanih investicijskih dobrin

Nacrtovanje investicij Investicije na¢rtujemo po fazah:

B ugotovitev potreb po investiranju (potrebe ugotavlja
vodstvo, oddelek)

B loc¢evanje med nujnimi investicijami (zamenjave
dotrajanih  investicij) in Zelenimi investicijami
(moznimi)

B zbiranje informacij (cene, zmogljivost, zivljenjska
doba, servis, vpliv investicije na okolje)

B primerjava alternativ

B ovrednotenje investicij (kakSne rezultate dajejo). Te
ugotovitve so le en dejavnik pri investicijskih
ugotovitvah.

B odlocanje pri financiranju

B nakup (izvedba) investicij
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B kontrola pravilnosti odlocitve o investiciji

Organiziranje

Organiziranje je povezano z nacrtovanjem. Organizacijski
proces izhaja iz nalrtovanja, na¢rtovanje moramo organizirati.

Organiziranje obsega:
B Organizacijsko strukturo (KDO je za kaj pristojen, KDO
odreja delo).
B Organizacijski proces (KAJ delati, KJE, KAKO).

Z organizacijsko strukturo doloCamo pristojnosti in pravice
dajanja navodil za delo.
Elementi organizacijske strukture so:
B delovna naloga (dolo¢ena opravila)
B delovno mesto (vec delovnih nalog skupaj, ki ustrezajo
sposobnostim delavca)
B oddelek

Z organizacijskim procesom dolo¢amo katera opravila je treba
izvrsiti, kje, kdaj, v kakSnem zaporedju. Organizacijski proces je
povezan z nacrtovanjem aktivnosti in z organizacijsko strukturo,
to je kdo je komu nadrejen ali podrejen. Organizacijski proces
uresni¢ujemo z gantogrami in mreznimi nacrti (dolo¢imo kaj
naredimo, kdaj, kje).

Nadziranje

Nadziranje je dopolnilo vsakega nadrtovanja in organiziranje
ustreznih opravil.
Nadziranje lahko razdelimo na:
B kontrolo (stalno nadzorovanje poslovanja v podjetju)
B revizijo
0 notranja (lastni revizijski oddelki)
0 zunanja (racunsko sodisce, svetovalci)
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Nacela kontrole:
B Kontrola mora biti pravocasna (kontroliramo izvajanje
opravil)
B Kontrola mora biti dosledna (vsa opravila v celoti
kontroliramo)
B Kontrola mora biti gospodarna (kontrola ne sme biti
drazja od napake, ki jo zelimo preprediti)

Nacelo doslednosti je v nasprotju z nacelom gospodarnosti.
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