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NAMESTO PREDGOVORA

Pred vami je skripta za predmet RaCunovodstvo, ki se predava v 2. letniku Visoke Sole za
upravljanje in poslovanje. V tem trenutku je njen namen olajSati vas Studij, saj vsebuje snov,
ki je predavana pri predmetu. Vsekakor pa je v njej zajet preteZni del bodocCe knjige s tega
podrocja, za katero upamo, da bo na voljo Ze naslednjim vpisanim generacijam Studentov.
Morebitne napake so vnesli Skrati, ki obiCajno poskrbijo za nepopolnost knjig. Kljub temu
avtorji prevzemamo odgovornost za morebitne nastale napake in bomo z vso potrebno

resnostjo obravnavali vaSe pripombe in opozorila.

Skripta ne zajema vaj, tako da je za spoznavanje tega dela raCunovodstva potrebno uporabiti
obstojeco zbirko vaj. Skladno s spremembami bo spremenjena tudi zbirka vaj in vkljuCena v

knjigo.




avtorji

1 UVOD V RACUNOVODSTVO

1.1 ZGODOVINA RACUNOVODENJA, OZADJE IN RAZVOJ KONTEKSTA

Potreba po raCunovodenju se je zgodila CloveStvu Ze v zelo starih cCasih; enostavno
knjigovodstvo so poznali Ze Babilonci, Grki in Rimljani. Slo je za prve zapise ali evidence o
dogodkih. Revolucionarna iznajdba dvostavnega knjigovodstva — ki jo postavljajo ob bok
iznajdbi parnega stroja, /slednji je namrec¢ preokrenil fevdalne produkcijske odnose v
kapitalisticne/, pa je last ga. Paciolija, z otoka Raba. Ta je leta 1494 v tedanji BeneSki
republiki iznaSel dvostavno knjigovodstvo. Uporaba sistema dvostavnega knjigovodstva je
namrec olajSala nadzor nad usklajenostjo zabeleZenih tokov ter stanja obveznosti in sredstev.

Revolucionarnost iznajdbe dvostavnega knjigovodstva je v dejstvu, da je z zapisom terjatve in
dolZznika na Siroko odprl vrata kreditu. Kredit pa nadalje omogoCa razcvet trgovine in
oplojevanje kapitala. Tisti, ki so tvegali, da v novih odkrivanjih sveta (1492 je KriStof
Kolumb odkril Ameriko) izboljSajo svojo Zivljenjsko usodo, so se lahko na podlagi dvojnega
racunovodstva in trgovskih zapisov zadolZili, trgovci pa so prenesli tveganja, da izgubijo
premoZenja, na tekocCe posle. Pri dvostavnem knjigovodstvu se vsak dogodek knjiZi dvakrat,
na kreditni in na debetni strani. Uvedli so racunovodsko kategorijo dolg (ang. arrears), kar so
zneski, ki niso bili placani ali pa prejeti do posebej doloCenega datuma, ali pa znotraj
obicajnega poslovnega obdobja.

Zaradi trgovskih aktivnosti - nato pa podjetniSkih aktivnosti, se je racunovodstvo vse bolj
krepilo. PodjetniStvo je nastajalo s prvobitno akumulacijo zlasti trgovskega kapitala, iznajdba
strojev pa je omogocila masovno proizvodnjo izdelkov za prodajo na trg za neznanega kupca.
V takSnem kontekstu razvoja dogodkov je postalo dvostavno knjigovodstvo nepogresljiva
informacija za spremljanje denarja in kredit prav zaradi njegove usodne povezanosti s procesi
poslovanja in kapitala: podjetniSkega, trgovskega in banCnega.

Knjige so Ze v starih casih priporocale, naj se vodijo zapisi zato, ker le-ti preprecujejo spore.
V knjigi o dvostavnem knjigovodstvu, pa je dubrovéan Benko Kotrulji¢ napisal, da mora imeti
trgovec evidenco o dolgovih, obveznostih in o stanju blaga; vodil naj bi glavno knjigo,
dnevnik in belezZnico.

Od tedaj do danes se sistem ni spremenil: glavna knjiga in dnevnik sta Ze danes osrednji ali
temeljni knjigi. Namesto beleZnice pa je cela vrsta evidenc, zapisov itd. Lahko recemo, da se
dodajajo podrobnosti in na videz spreminjajo oblike. Ostala je tudi obveznost voditi knjige in
sestavljati bilance; vsi navedeni instrumenti pa so osnova, na kateri se je razvijalo najprej
trgovsko pravo, nato gospodarsko pravo. (Tudi kapital se je na prehodu iz fevdalizma razvil
najprej kot trgovski kapital in nato industrijski).

Zlom borze na Wall streetu v New Yorku je leta 1929 sprozil potrebo po razmisSljanju o
potrebi po racunovodskih standardih, na katerih dandanes temeljijo sodobne racunovodske
tehnike spremljanja dogodkov s podatki. Standardi so namreC zapisana pravila in norme, kaj
morajo vsebovati podatki, da odraZajo verodostojno stanje stvari, pa tudi da omogocajo
primerjavo v casu in prostoru.




Do zloma borze je priSlo zato, ker so neverodostojni racunovodski izkazi podpirali nerealno
visoke cene delnic. Neverodostojne racunovodske izkaze pa je razkril razvoj dogodkov na
borzi; takrat Se ni bilo standardov in ne predpisa, ki bi zahteval revizorjevo presikovanje
verodostojnosti racunovodskih izkazov razkril. Bankrot in sodne procese revizijske firme
ENRON v ZDA 2003 pa danes primerjajo prav s temi dogodki zloma borze.

Da se v prihodnosti tovrstna tveganja ne bi ponavljala, da bi jih obvladovali, je nastala potreba
po ustreznem orodju ali instrumentu. Hkrati pa je postalo potrebno vzpostaviti objektivna
merila in kriterije. Za tako uporabo se je pokazalo, da bi bilo ustrezno, ¢e bi vpeljali
standarde, ki bi jih vpleteni v aktivnosti tudi upoStevali. Od tedaj dalje sluZijo racunovodski
standardi za potrjevanje verodostojnosti v racunovodskih izkazih prikazanih podatkov, da se v
racunovodskih izkazih prikazujejo resnicne in poStene informacije. TakSna merila pa so
standardi, med njimi tudi racunovodski.

Poleg racunovodenja je postalo pomembno tudi revidiranje. Revidira se namrec¢ racunovodske
izkaze in razna porocila zato, da se preveri in oceni, ali je poroCanje verodostojno. Revidira pa
se poslovne aktivnosti tako podjetniSkega zasebnega sektorja kot sektorja drZzave in druZbe.
Prvo vrsto revidiranja opravlja t.i. komercialno ali poslovno revidiranje (v Sloveniji je zanj
odgovorna institucija, ki je Slovenski institut za revidiranje), za drugo pa vrhovna revizijska
institucija, ki je v Sloveniji Racunsko sodiscCe, in se imenuje drZzavno revidiranje. Z nadaljnjim
razvojem, razvojem parlamentarne demokracije in z zahtevami po ucinkoviti drZavi je konec
XX. stoletja postalo nepogresljivo neodvisno mnenje institucije o porabi javnih sredstev. O
zakonitosti porabe namreC poroCajo izvrSni organi oblasti poslancem v parlamentu. Ta
institucija se imenuje vrhovna revizijska institucija in ima danes v posameznih dZavah
razlicno poimenovanje; v Sloveniji je to Racunsko sodiS¢e Republike Slovenije.

Sicer pa je pricela zgodovina razvoja revidiranja kot drZavno revidiranje, ko podjetja sploh
Se niso obstojala, in sega v obdobje pred nasim Stetjem, seveda v oblikah ustreznih tedanjim
zahtevam po revidiranju in tedanjemu kontekstu razvitosti drZave oz. zahtev takratnih
vladarjev. Revizorji so jim bili koristni najprej kot nadzorniki premoZenja. Revizorji so
najprej nadzirali zaloge hrane in pobiranje dajatev. Danes revizorji nadzirajo verodostojnost
porocanja, v XXI. stoletju pa se je Ze zacCela intenzivirati njihova nova funkcija, ki je ocena
ucinkovitosti in uspesnosti sistemov.

Ozadje racunovodstva in razvoj konteksta

V razvitih gospodarstvih se vodje racunovodskih oddelkov pogosto imenujejo »Controllerji«,
kontrolorji. Zagotavljati morajo, da racunovodski oddelki pripravljajo tako racunovodska
porocila za notranje potrebe odlo¢anja (racunovodska porocila za potrebe managementa)
kakor tudi porocila za zunanje uporabnike racunovodskih informacij (kupci delnic, npr.).
Zagotavljati morajo, da je vzpostavljen sistem racunovodenja in z njim povezani pomembni
postopki in aktivnosti, pa tudi, da so ljudem, ki v sistemu delujejo, dodeljene odgovornostim
ustrezne pristojnosti in obratno. Sistem in z njim povezani postopki se imenujejo tudi notranje
kontrole, zato se tako poimenujejo tudi vodje racunovodskih oddelkov.

Racunovodske kontrole pa so prav od vseh vrst notranjih kontrol najpomembnejSe zato, da
zagotavljajo, da so:

¢ transakcije zabeleZene in obdelane,
* pooblascene,




vse transakcije vkljucene v evidence,

pravilno evidentirane,

natancno obdelane,

zapisi Stevilcno toCni,

vsebina in izracunani skupni zneski preverjeni in usklajeni,
kontrolirani racuni in bruto bilanca ter

vneSeni vsi podatki z listin v racunovodske evidence.

Pristojnosti racunovodske sluZbe so se do danes razvile v tej smeri, da opravlja placila, tekoce
ureja, zajema, knjigovodsko evidentira in sporoca podatke, pripravlja obvezne racunovodske
izkaze, izvaja racunovodski nadzor in nadzor nad izpolnjevanjem terjatev in placilom
obveznosti ter arhivira izvirnike knjigovodskih listin.

Racunovodstvo je jezik sporazumevanja v podjetju; je edina informacijska dejavnost, ki
vrednostno spremlja vse dogodke, ki kakorkoli vplivajo na sredstva, obveznosti do virov
sredstev ter na prihodke in dohodke. Racunovodstvo spremlja dogodke - poslovne, financne
in izredne. Dogodke pa spremljajo — z razlicnih vidikov in zaradi razlicnih namenov -
posamezne racunovodske funkcije — zvrsti racunovodstva, ki so: knjigovodstvo, racunovodsko
predracunavanje, racunovodsko analiziranje in racunovodsko nadziranje. Z vidika namena —
za kakSen namen se potrebuje podatke — se organizira racunovodstvo kot poslovodno,
financno in stroskovno.

Poslovodno racunovodenje pomeni spremljanje informacij z vidika posamezne od naStetih
poslovnih funkcij in z njo povezanih aktivnosti. Financno racunovodenje pomeni, da se
evidentira vse dogodke v zvezi s kupci, dobavitelji, pa tudi aktivnosti o dogodkih povezanih z
okoljem'.

Stroskovno racunovodstvo analitiCno spremlja vse prvine: sredstva za delo, predmeti dela,
storitve drugih in stroSke dela. Gre predvsem za analiticne Clenitve dogajanj in dogodkov
znotraj podjetja.

V zvezi s stroSkovnim racunovodstvo so razvita naslednja analiticna racunovodstva:
* materiala in surovin

plac(strodki dela)

storitev

osnovnih sredstev

poslovno izidnih enot...

V podrobnostih jih management razvije in prilagodi svojim specifi¢nim potrebam.

Za namen evidentiranja poslovnih, financnih in izrednih dogodkov se dolocijo vrste poslovnih
knjig za njihovo spremljanje. Knjige in z njimi povezane listine o poslovanju je treba voditi
zato, da so za celotno poslovno obdobje dogodki trajno zabeleZeni. Dokumentacija je namre¢
pisni dokaz o obstoju dogodka. Na njihovi osnovi je vedno moZno dobiti ali pa potrebi

! Okolje ne pomeni le tradicionalno varovanja okolja, na kar marsikdo posmisli, ko slisi za besedo.
Termin okolje pomeni aktiviranje naravnih virov in prostorskih struktur za ustvarjanje blaginje, ki so
bili uporabljeni in so povzrocili dogodke poslovne, financne ali izredne. Gre za povezavo ekonomske,
socialne in okoljske razseznosti nenehnega razvoja, ki poraja dogodke in aktivnosti, raunovodenje pa
jih mora evidentirati in o njih porocati uporabnikom racunovodskih izkazov in poro¢il.




rekonstruirati dokaj verno sliko, kako in zakaj so dogodki, ki so se zgodili v €asu in prostoru,
vplivali na poslovni izid poslovanja, na povecanje ali zmanjSanje premoZenja. Prav revizorji
so tisti, ki vedno, ko se lotijo sistemati¢nih preiskovanj, na osnovi dokumentacije
rekonstruirajo racunovodske izkaze oz. preiskujejo njihovo verodostojnost.

V praksi nastajajo razlicne poslovne okolisCine: zato je treba pri izkazovanju racunovodskih
podatkov upoStevati tudi zakone, ki obravnavajo prodajo proizvodov v drZavi, v kateri pride
do posla.

Zakonska ureditev racunovodstva v Sloveniji temelji na:

1. Ustavi (153. clen - skladnost z naceli mednarodnega prava in veljavnih mednarodnih
pogodb je neposredna osnova za uporabo mednarodnih racunovodskih standardov. Ti
standardi so mednarodno dogovorjena pravila zato, da se zagotavlja kakovost -
primerljivost in uporabnost informacij, ki jih odsevajo z racunovodenjem zabeleZeni
dogodki pri poslovanju) in na

2. Zakonu o gospodarskih druzbah (ZGD), ki je predpisal, katere poslovne knjige mora
voditi gospodarska druzba, in podal pooblastilo za pripravo racunovodskih standardov.

Vizije, poslanstva, strategije in cilji podjetja morajo biti doreCeni, nacrtovani in programirani
vnaprej zato, da se lahko ¢imbolj natan¢no programira potrebne vire za njihovo uresnicitev.
Viri so lastni ali izposojeni. Za poslovanje s sredstvi velja, da je treba z njimi skrbno
poslovati, da morajo biti ¢imbolj u¢inkovito in uspeSno uporabljena za izpeljavo poslovanja.

Sredstva (ang. assets) so lastnina, slednja pa predstavlja premoZenje. PremoZenje je dejansko
vrednost, nad katero ima lastnik lastninske pravice. Ekonomske koristi pa v poslu lahko
izvirajo prav iz njihovega imetja ali uporabe v dolo¢enem ¢asovnem obdobju. To se ugotavlja
s pomocjo racunovodenja v bilanci stanja. V bilanci stanja so prikazana tudi sredstva, ki so
lahko bodisi financ¢na ali negibljiva sredstva (npr. zgradbe, itd.), lahko tudi avtorske pravice
(ang. copyright) ali pravice izkoriScanja mineralnega bogastva.

Po Zakonu o gospodarskih druzbah (ZGD-H, 2004) druZba lahko razcleni izkaz peslovnega
izida na dva nacina.

Prvi nacin:

1. Cisti prihodki od prodaje

2. Sprememba vrednosti zalog proizvodov in nedokoncanih proizvodov

3. Drugi usredstveni proizvodi in storitve za lastne potrebe druzbe

4. Drugi poslovni prihodki

5. a) Stroski materiala

b) Drugi zunanji stroski

6. Stroski dela

a) Place

b) Stroski socialnih zavarovanj (in loceno izkazana pokojninska zavarovanja)
7. Odpisi vrednosti

a) Amortizacija in drugi odpisi sredstev

b) Odpisi gibljivih sredstev, ce presegajo obicajne odpise

8. Drugi poslovni odhodki

9. Prihodki iz udelezb (loceno izkazani prihodki od nalozb v druzbe v skupini)
10. Prihodki iz vrednostnih papirjev in terjatev, ki so financne naloZbe, loCeno je treba izkazati
prihodke od terjatev do druzb v skupini

11. Druge obresti in podobni prihodki, od tega od terjatev do druzb v skupini
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12. Odpisi finan¢nih nalozb in nalozb v vrednostne papirje, lo¢eno izkazati odpise finan¢nih nalozb in
nalozb v vrednostne papirje druzb v skupini

13. Obresti in podobni odhodki izkazane v razmerju do druzb v skupini

14. Davek od dobicka iz rednega poslovanja

15. Poslovni izid iz rednega poslovanja po odbitku davka

16. Izredni prihodki

17. Izredni odhodki

18. Poslovni izid zunaj rednega poslovanja

19. Davek od dobicka, ustvarjenega zunaj rednega poslovanja

20. Drugi davki, ki niso izkazani pod drugimi postavkami

21. Poslovni izid poslovnega leta: Cisti dobicek/izguba poslovnega leta (po placilu davkov)

Drugi nacin:

1. Cisti prihodki od prodaje

2. Proizvodni stroski prodanih proizvodov oziroma nabavne vrednosti prodanega blaga
3. Kosmati dobicek od prodaje

4. Stroski prodaje

5. Splosni stroski poslovanja

6. Drugi prihodki iz poslovanja.

Za javne zavode pa velja Zakon o rac¢unovodstvu, ki je predpisal neposredno rabo slovenskih
racunovodskih standardov. V letu 2002 so se priCeli uporabljati prenovljeni racunovodski
standardi. Za podjetniSki in javni sektor se s tem letom prvi krat uporabljajo isti standardi.
Zakon o javnih financah (ZJF) ureja druzbeni in drZavni sektor javnega financiranja javnih
sluzb (zdravstvo, Solstvo,...) in storitev drZave (vojska, Solstvo,...).

Za poslovanje potrebne knjigovodske listine so:
* pogodbe in razni sklepi
izraCuni sredstev po standardih, normativih in merilih
obracuni sredstev in zahtevki za izplacila po pogodbi
predracuni in rac¢uni
dobropisi, bremepisi
obracuni obresti
situacije in zapisniki o prevzemu
narocilnice
nalogi za sluzbeno potovanje
liste prisotnosti (obrac¢un sejnin, prehrane,...)
napotnice (Studentskega servisa)
obracuni (npr. plac).

Na listinah morajo biti vedno naslednji podatki: naziv in naslov izvajalca, davfna Stevilka,
Ziro racun, Stevilka pogodbe oz. narocila, Zig in podpis izvajalca, datum dobave blaga oz.
opravljene storitve, rok placila (datum zapadlosti).

Zelo pomembne listine so tudi pogodbe. Imajo vsebinski in pravni del, podrobnosti obeh
delov pa so zelo pomembne. So zaokroZena celota vseh najpomembnejSih zadev povezanih z
aktivnostmi, ki so posledica ali pa nasledek poslovnih dogodkov. Z dolocili v pogodbi je treba
tudi preveriti zapise na Stevilnih knjigovodskih listinah, ki so osnova za knjiZenje poslovnih,
finan¢nih ali pa izrednih dogodkov v racunovodstvu. Pogodba ima vedno dolocenega tudi
skrbnika. Njegova naloga je:
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e preveriti vso dokumentacijo potrebno za pripravo pogodbe (vsebinska opredelitev
predmeta pogodbe, predracun sroSkov, ipd.)

e preveriti, ali je bilo naroceno delo, nabava blaga ali storitev opravljena v skladu s
pogodbo

e preveriti, ali so cene, koliCine in kakovost dobavljenega blaga ter roki izvedbe skladni
z dolocili v pogodbi

¢ spremljati realizacijo pogodbe ter popolnost in ustreznost spremljajocih dokumentov.

Z evidentiranjem poslovnih dogodkov se spremlja uresnicevanje ciljev v poslovnem letu ter
vplivanja dogodkov na stanje sredstev in virov. Racunovodstvo spremlja stanje sredstev in
virov v povezavi z Stevilnimi dogodki in poslovnimi funkcijami, saj cela vrsta dejavnosti in
aktivnosti vpliva na vsebino dogodkov in podatkov. Zato je za rac¢unovodenje pomembna
dobra racunovodska praksa, ki lahko pomembno pripomore k pripravi in predstavitvi
kakovostnih racunovodskih in finan¢nih informacij, pa tudi da so informacije za vodstvo
visoko kakovostne. Kakovostne informacije niso le dobra podlaga za preudarne vodstvene
odlocitve, ampak na njih temelji pregledno in dobro finan¢no poslovanje. V okolju EU pa je
prav standard preglednega finanCnega zaposlovanja najpomembnejsi.

1.2 OPREDELITEV RACUNOVODSTVA

Racunovodstvo je jezik sporazumevanja v podjetju; je edina informacijska dejavnost, ki
vrednostno spremlja vse dogodke, ki kakorkoli vplivajo na sredstva, obveznosti do virov
sredstev ter na prihodke in dohodke.

Racunovodstvo je informacijska funkcija, ki financno funkcijo podpira in je hkrati njen
sestavni del. Finan¢na funkcija pa je veliko ve¢ kot raCunovodenje, ki beleZi aktivnosti in
dogodke. Na nivoju EU in pogosto tudi drZave - v javni upravi — se glavna preskrba s
financami izpeljuje s proracunskimi sredstvi. Podjetnikova preskrba s financami je iz lastnih
virov, ali pa so sredstva izposojena.

Racunovodenje, ki je zapisovanje poslovnih, financnih in izrednih transakcij, pa so aktivnosti,
ki izpeljujejo racunovodsko funkcijo. Racunovodstvo je disciplina, ki procese in aktivnosti
informacijsko spremlja, hkrati pa je racunovodski jezik tudi jezik sporazumevanja med
posameznimi poslovnimi funkcijami. Vse, karkoli se v podjetju zgodi — kot poslovni, finan¢ni
ali izredni dogodek — zabeleZi racunovodstvo. Raziskave ocenjujejo, da je v poprecnem
podjetju 80% informacij dobljenih iz ra¢unovodstva.

Racunovodski sistem (ang. accounting system) je zbir racunovodskih postopkov, notranjih
mehanizmov nadzora, knjigovodstva, nacrta in zbirke raCunov, ki se uporabljajo za
upravljanje, zapisovanje in poroCanje o financnih transakcijah. Sistemi naj bi vkljucevali
dvostavno knjigovodstvo, zapise na vseh stopnjah placil in prejemkov, za procese je treba
prepoznati racunovodske transakcije, celotna sredstva in raCune zadolZenosti v povezavi s
tekoCimi racuni ter vzdrZevati zapise v obliki, ki omogoca revidiranje. Dobra racunovodska
praksa pa pomembno pripomore k pripravi in predstavitvi visoko kakovostnih racunovodskih
in financnih informacij, pa tudi da so informacije za vodstvo visoko kakovostne. Kakovostne
informacije niso le dobra podlaga za preudarne vodstvene odlocitve, ampak na njih temelji
pregledno in dobro financ¢no poslovanje.
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Pristojnosti racunovodske sluzZbe so, da opravlja placila, tekoce ureja, zajema, knjigovodsko
evidentira in sporoca podatke, pripravlja obvezne racunovodske izkaze, izvaja racunovodski
nadzor in nadzor nad izpolnjevanjem terjatev in placilom obveznosti ter arhivira izvirnike
knjigovodskih listin.

1.3 SPODBUJANJE DOBRE RACUNOVODSKE PRAKSE, TEMELJI RACUNOVODSTVA, NACELA
IN RACUNOVODSKE METODE

Da bi obstajal red in urejenost, da bi bili podatki transparentni in pravocasno na voljo
uporabnikom, ki jih potrebujejo za razlicne odlocitve, je pomembno, da je vzpostavljen
ustrezen sistem racunovodenja. V tem sistemu pa je treba stalno spodbujati dobro
racunovodsko prakso in pregledno financno poslovanje. Dobra racunovodska praksa ne
prispeva le k pripravi in predstavitvi visoko kakovostnih racunovodskih in financnih
informacij, ampak tudi k pripravi visoko kakovostnih informacij za vodstvo, kar spet
zagotavlja dobro podlago za preudarne vodstvene odloCitve in posledicno tudi za dobro
finan¢no vodenje.

Kot dobro racunovodsko prakso je treba razumeti kot vplivanje na $tiri podrocja, in to so:

temelji racunovodstva

racunovodska nacela in metode
racunovodski izkazi

notranja kontrola in notranje revidiranje.

ap o

.

Racunovodski izkazi obicajno vsebujejo povzetek prihodkov in izdatkov za obdobje, bilanco
stanja, izkaz denarnih tokov in pripombe ter drugo pojasnjevalno gradivo, kar vse je sestavni
del racunovodskih izkazov. Vendar pa racunovodski izkazi ne vsebujejo postavk, kot so
porocila in analize vodstva, in podobnih postavk, ki bi lahko bile vkljucene v financ¢no ali
letno porocilo, razen Ce zakonodaja gospodarskim subjektom ne predpisuje, da jih morajo
objaviti, in vrhovnim revizijskim institucijam, da jih morajo revidirati. VRI imajo velik vpliv
na strokovne zadeve pri revidiranju, svetovanju in vcasih tudi konkretnem svetovanju na
podlagi dela, ki ga na teh podrocjih izvajajo. VRI so nedvomno tisti zunanji partnerji, ki se
najbolj zanimajo za raCunovodsko prakso organizacije, za razliko od drugih zunanjih
partnerjev, ki so pretezno uporabniki ra¢unovodskih in financ¢nih informacij. Cilj take analize
je zagotoviti, da je zakonodajni, financni in racunovodski (kontni) okvir, v katerem delujejo
revidirane osebe, primeren za njihove aktivnosti in ugoden za uporabo dobre racunovodske
prakse.

Kontni plan je klasifikacija poslovnih dogodkov, ali urejen sistem (kontni okvir) s predpisanim hierarhi¢nim
razporedom kontov, na katerega na toc¢en dolocen nacin konto vnasamo posamezne dogodke.V kontnem okviru
pa je tudi dogovorjeno merilo, s katerim se poslovni dogodki zdruZjejo do najvisjega nivoja razredov, ki so:

RAZRED O dolgorocna sredstva

RAZRED 1 kratkorocna sredstva, razen zalog in aktivne ¢asovne razmejitve
RAZRED 2 kratkorocne obveznosti in pasivne ¢asovne razmejitve

RAZRED 3 zaloge surovin in materiala

RAZRED 4 stroski

RAZRED 5 je prazen in prost za oblikovanje na razpolago podjetju
RAZRED 6 zakoge izdelkov in blaga

RAZRED 7 odhodki in prihodki

RAZRED 8 poslovni izid

RAZRED 9 kapital, dolgorocne obveznosti in dolgorocne rezervacije.
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Temelji racunovodstva in s tem povezano financno-racunovodsko porocanje

Temelji racunovodstva so racunovodska nacela, ki dolocajo, na kateri stopnji izvajanja
transakcije ali pojava poslovnega dogodka so dogodki evidentirani v poslovnih knjigah. Ta
podlaga, ki je dolocena glede na cilje racunovodskih izkazov in glede na okolje, v katerem
organizacija deluje, je lahko v okolju EU za javni sektor v razponu od "evidentiranja po
placilih", ki je strokovno najmanj razvito, prek "prilagojenega evidentiranja po placilih" in
"prilagojenega evidentiranja po nastanku poslovnega dogodka" do "evidentiranja po nastanku
poslovnega dogodka", ki ga v praksi izvaja veCina podjetij v zasebnem sektorju kakor tudi
doloCene organizacije v javnem in paradrZavnem sektorju. Razvoj gre odlono v smeri
evidentiranja po nastanku poslovnega dogodka — za vse tri sektorje sodobne druzbe: javni
sektor, poslovni sektor in civilno druzbo (n.pr. drustva).

Evidentiranje po placilih je racunovodska metoda, po kateri se prihodki ne evidentirajo na
racune, dokler denar ni bil dejansko prejet, in prav tako izdatek ni evidentiran, dokler denar ni
dejansko izplacan. Na tej podlagi pripravljeni racunovodski izkazi kaZejo prejete in izplacane
zneske v dolocenem cCasovnem obdobju (proracunskem letu) ter stanje gotovine na zacetku in
na koncu obdobja;

Prilagojeno evidentiranje po placilih je metoda, pri kateri je metoda evidentiranja po
placilih razSirjena s tem, da v obdobje finan¢nega porocanja vkljuCuje tudi denarne prejemke
in placila, ki se nanaSajo na zadevno obracunsko obdobje, Ceprav se dejansko zgodijo v
doloCenem obdobju po koncu zadevnega proracunskega obdobja. Za dvanajstmesecno
obdobje finan¢nega porocanja od 1. januarja do 31. decembra leta n, bodo po prilagojenem
evidentiranju po placilih priznani tudi vsi denarni prejemki in vsa denarna placila, ki se
nanaSajo na transakcije ali poslovne dogodke za leto n, vendar so se zgodili v dolocenem,
recimo 15-dnevnem obdobju po koncu leta n, to je do 15. januarja leta n+1. Racunovodski
izkazi, pripravljeni na dan 31. december leta n bi na tej podlagi poleg gotovine v blagajni na
zaCetku in na koncu obdobja izkazovali tudi denarne prejemke in denarna placila v tem 15-
dnevnem obdobju kot sredstva oziroma kot obveznosti. Dolofeno obdobje za priznavanje
prejemkov se lahko razlikuje od obdobja za placila in vcasih se priznavajo celo samo placila.

Prilagojeno evidentiranje po nastanku poslovnega dogodka: je metoda, po Kkateri se
transakcije ali poslovni dogodki priznavajo po njihovem nastanku, ne glede na to, kdaj je
gotovina prejeta ali izplacana. Jedro te metode, ki se pogosto imenuje stroSkovno
racunovodstvo, je meriti in porocCati o stroSkih blaga in storitev, nabavljenih v obdobju
racunovodskega porocanja. Prihodek odraZza zneske, ki so med obdobjem dospeli v placilo.
Med sredstvi v porocilu so gotovina, zahtevki za gotovino, kot so terjatve iz poslovanja in
posojila, pa tudi financne naloZbe. Med obveznostmi so obveznosti iz poslovanja in vnaprej
vracunani stroski skupaj z posojili, najetimi na finan¢nih trgih, in obveznosti za pokojnine
zaposlenih.

Evidentiranje po nastanku poslovnega dogodka je metoda, ki se pogosto imenuje
stroskovno obraCunavanje ali popolno evidentiranje po nastanku poslovnega dogodka, je zelo
podobna prej opisanemu prilagojenemu evidentiranju po nastanku poslovnega dogodka. Jedro
te metode je merjenje in porocanje stroSkov blaga in storitev, porabljenih v obdobju
financnega porocanja. Med sredstvi v porocilu so tudi opredmetena sredstva, kot so zemljiSca,
zgradbe in oprema, katerih poraba se meri z amortizacijo, obraCunano v breme racuna
prihodkov in izdatkov, pa tudi odloZeni stroski. Poleg tega so dolgoroc¢ni financni najemi in
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odloZeni prihodki izkazani kot obveznosti. Prihodki tudi tu odraZajo zneske, ki so med
obdobjem dospeli v placilo.

Racunovodska nacela so predstavljena v Cetrti direktivi Sveta (EGS). V ¢lenu 31(1) Cetrte
direktive Sveta® je seznam temeljnih nacel, ki jih je treba uporabljati za vrednotenje postavk,
prikazanih v letnih obracunih nekaterih vrst druzb. Besedilo tega Clena se glasi:

"1. Drzava Clanica zagotovi, da so postavke, prikazane v letnih obracunih, vrednotene v
skladu s temi sploSnimi naceli:

(a) za druzbo se mora predpostavljati, da posluje kot delujocCe podjetje;

(b) metode vrednotenja morajo biti uporabljene dosledno iz enega financnega leta v
drugo;

(o) vrednotenje mora biti razumno, in zlasti velja:

(aa)  vkljuceni so lahko samo dobicki na dan bilance stanja;

(bb)  upostevati je treba vse predvidljive obveznosti in morebitne izgube, ki so
nastale med obravnavanim finan¢nim letom ali pa Se prej, pa Ceprav postanejo take
obveznosti ali izgube ocCitne Sele v ¢asu med datumom na bilanci in datumom sestavljanja
bilance,

(cc) upoStevati je treba vse odpise vrednosti, ne glede na to ali izkazuje izid
poslovnega leta dobicek ali izgubo;

(d)  upoStevati je treba dohodek in stroSke, ki se nanasajo na obracunsko leto, ne glede na
datum prejema ali placila takega dohodka in stroskov.

(e) sestavine postavk sredstev in postavk obveznosti morajo biti lo¢eno vrednotene;

® otvoritvena bilanca stanja za vsako obracunsko leto se mora ujemati z zaklju¢no
bilanco za predhodno proracunsko leto.

2. Odstopanja od teh sploSnih nacel so dovoljena v izjemnih primerih. Vsa taka
odstopanja morajo biti razkrita v opombah k zaklju¢nemu racunu skupaj z razlogi zanje in z
oceno njihovega ucinka na sredstva, obveznosti, financni poloZaj in dobicek ali izgubo."

Vse §tiri predlagane modele je mogoce prilagoditi na posebne znacilnosti javnega sektorja, da
ustrezajo zahtevam uporabnikov. Cilj je vsekakor pospeSevati sprejem takega okvira, s
katerim bo v povezavi z uporabljenimi racunovodskimi naceli in predloZenimi
racunovodskimi izkazi najbolje mogocCe doseCi cilje financnega informiranja, kar pomeni
zadovoljiti potrebam uporabnikov in predstaviti aktivnosti posamezne organizacije v
kontekstu javnega sektorja in ob upoStevanju skladnosti s predpisi, ki jih doloca zakonodaja.

Racunovodsko evidentiranje, ki je blizu obravnavanju po nastanku poslovnega dogodka. daje
najbolj celovite financne informacije o financnem stanju in izvajanju nalog enote porocanja,
tudi terjatve in obveznosti.

® ® Direktiva (EGS) 5t. 78/660 z dne 25 julija 1978 (OJ L 222 z dne 14. avgusta 1978, s.11)
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Racunovodska nacela in metode

Namen racunovodskih nacel in metod je, da prikaZejo, kako je treba ucinke transakcij in
poslovnih dogodkov evidentirati v racunovodskih izkazih. Dve naceli, "delujoca organizacija"
in "doslednost" veljata kot temeljni. V urejenem okolju se predpostavlja, da kadar nacela vsi
uporabljajo jih niti ni treba posebej omenjati. Ce organizacija teh nacel nima vgrajenih, je
treba to navesti, skupaj z razlogi.

Delujoca organizacija (going concern) kot nacelo pomeni, da organizacijo obravnavamo kot
delujoCe podjetje, kar pomeni, da bo v dogledni prihodnosti Se vedno poslovala. Gre za
predpostavko, da organizacija nima niti namena niti potrebe, da bi prenehala poslovati ali
pomembno skrcila obseg poslovanja. Tudi Ce se nacelo delujoCe organizacije teoreticno za
javni sektor ne uporablja, ga je pomembno in vredno omeniti (n.pr. privatizacija,
prestrukturiranje...), pa Ceprav samo zaradi povezave med racunovodskimi izkazi in
informacijami, ki naj bi jih vsebovali (npr. kadar se izvajajo projekti prestrukturiranja v
velikem obsegu ali kadar dolocCena dejavnost preneha ali je privatizirana).

Doslednost kot nacelo predpostavlja, da bodo racunovodska nacela in metode ostala dosledno
enaka iz enega v drugo obracunsko obdobje. Izjema so utemeljene spremembe, katerih
pomembni ucinki pa bi morali biti Steviléno opredeljeni (kvantificirani) v opombah k
racunovodskim izkazom.

Racunovodske usmeritve

Usmeritve so napotki racunovodjem, kot nekakSne smernice — usmeritve; usmeritve pa so
podane v obliki nacel.

Pri izbiri racunovodskih usmeritev naj bi se organizacije ravnale po naslednjih treh nacelih:

a. Previdnost: Transakcije organizacije so lahko obdane z negotovostjo.
Previdnost je zato razsodno ovrednotenje dejstev, da bi preprecili tveganje, da se prenasajo v
prihodnost sedanje negotovosti, ki lahko Skodljivo vplivajo na sredstva in rezultate
organizacije.

b. Prednost vsebine pred obliko: Transakcije in druge poslovne dogodke v
Zivljenju organizacije je treba obracunavati in predstavljati v skladu z njihovo
vsebino in finan¢no stvarnostjo in ne strogo po njihovi pravni obliki.

C. Pomembnost: RaCunovodski izkazi morajo razkrivati vse posle, ki so dovolj
pomembni, da vplivajo na ocene in odlocCitve, in razkriti vse informacije, ki pripomorejo k
temu, da so ti isti racunovodski izkazi jasni in razumljivi. Pripomniti je treba, da pomembnost
v javnem sektorju ni samo funkcija vrednosti ampak tudi same narave — vsebine zadeve, ki jo
obravnavamo, in konteksta — ozadja in tistega, v kateri in kaksni zvezi se pojavlja.

Kot splosno pravilo velja, da je cilj racunovodskih izkazov organizacije ali skupine
organizacij dati uporabnikom teh racunovodskih izkazov informacije o financnem poloZaju,
izpeljavi aktivnosti in izvedbi dejavnosti in spremembah financnega poloZaja te organizacije
ali skupine organizacij.
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Pri javnem sektorju pa je poleg omenjenih dodatni cilj financnih izkazov dati tudi informacije
o skladnosti delovanja z zakonskimi zahtevami, zato da se zagotovi, da je organizacija
ustrezno odgovorna za racunovodenje. V kontekstu javnega sektorja je mogocCe opredeliti
naslednje cilje:

a. priskrbeti uporabnikom informacije, ki jih potrebujejo: opredelitev potreb
uporabnikov je izhodiSce za pripravo racunovodskih izkazov;
b. povedati uporabnikom, ali so bili proracun in posli med poslovnim letom

izvajani v skladu z zakonskimi zahtevami. Pripomniti pa je treba, da ra¢unovodski izkazi sami
po sebi te informacije ne dajejo; dana pa je v porocCilu, ki ga pripravi zunanji revizor na
podlagi teh istih racunovodskih izkazov in jim je lahko priloZen;

C. pomagati uporabnikom do boljSega razumevanja narave, velikosti in obsega
aktivnosti javnega sektorja in njegovih finan¢nih razmer ali, Ce je treba, tudi finan¢nih razmer
posameznih aktivnosti, ki ga sestavljajo;

d. pomagati uporabnikom razumeti in napovedati, kako javni sektor financira
svoje aktivnosti;

e. pomagati uporabnikom razumeti in napovedati ucinke aktivnosti javnega
sektorja;

f. pomagati uporabnikom ugotoviti, ali je javni sektor dosegel svoje cilje, in

ugotoviti tudi stroSke njegovih aktivnosti. Ta vidik ima pomembno vlogo pri ovrednotenju
aktivnosti javnega sektorja;

g. dati uporabnikom informacije o koli¢inskih vidikih izvajanja proracuna:
kakovostni vidiki pa so bili obdelani v predhodnih odstavkih.

Uporabnike racunovodskih izkazov lahko razdelimo v naslednje skupine:

a. politiki, ki so bodisi zakonodajalci ali pa pooblasceni organi, ki dajejo
razreSnico, kar pomeni da odgovorno osebo za verodostojnost racunovodskih
izkazov  razbremenijo odgovornosti. Politiki so glavni uporabniki
racunovodskih izkazov zato, ker v glavnem le-ti dolocajo zakonske opredelitve
o tem, kaksne finan¢ne informacije bodo morale pripraviti organizacije javnega
sektorja. Naloga teh organizacij pa je, da potem — Ce je potrebno, tudi s
pomocjo zunanjih svetovalcev — pripravijo zahtevane informacije. Vloga VRI
je podati mnenje k racunovodskim izkazom javnega sektorja (komercialnih
revizorjev pa poslovnega sektorja). To pa pomeni zagotovitev, da so
organizacije izpolnile svoje cilje v skladu s predpisi, ki dolocajo njihovo
pripravo in predstavitev;

investitorji;

Siroka javnost;

osebje organizacij, ki pripravljajo racunovodske izkaze;

zunanji poslovni partnerji, kot so na primer posojilodajalci, dobavitelji in

o oo

stranke;
. ekonomisti, analitiki politike in posebne interesne skupine;
f. sredstva javnega obvesScanja.

Zahteve razlicnih skupin uporabnikov se med seboj dokaj razlikujejo, bodisi po koli¢ini
informacij, njihovi podrobnosti ali strokovni zapletenosti. Racunovodski izkazi naj bi vsaki od
teh skupin dajali informacije, ki jih potrebuje; njihov razpon je lahko zelo Sirok: od navadnih
drZavljanov, ki se preprosto zacenjajo zavedati aktivnosti javnega sektorja, do ocenjevanja
dosezkov zelo natancno dolocenih ciljev s strani politikov ali ekonomistov.
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PARLAMENT ZELI:

®  OsredotoCenje na izide

e Ve kvantifikacije (Stevilcnih prikazov — Se zlasti glede prihrankov in potrate denarja)
e  tematske Studije

e porocila, ki zadanejo »trde orehe«

e  veC sistemskega pristopa (nacrtovanja)

DAVKOPLACEVALCI:

e  Kako se porablja denar

e  Identificirati in zaustaviti potratno troSenje denarja, goljufive prevare, neucinkovitost

®  izboljsati storitve

®  zagotoviti, da bodo zadeve delovale

e  glasnost (prebujanje zavesti)

NOVINARIJI ZELIJO:

®  enostavna sporocCila

imena- Skandali

dobre prikaze (grafikoni)

uporabne Stevilke

laicen (posveten) jezik, z uporabo prilik (ponazoritev, parabole)

kratkost

odprtost vlade

REVIDIRANCI ZELIJO:

. postenost

e priznanje njihove kulture

e sugestije, ki jim bodo v pomoc

® poniZnost

e priloZnost, da komentirajo ugotovitve

e rahlo dotikanje (v zadeve)

® resnost

Za Evropsko skupnost pripravlja Komisija financne izkaze o tem, kako izvajajo proracun
drZave Clanice in oddelki Evropske Komisije Komisija sama. V EU finan¢ni management
pokriva tudi Stevilne vsebine racunovodenja (n.pr. prirocniki za racunovodenje projektov so
prirocniki o finanCnem managementu). Evropsko racunsko sodiSce revidira te financne
(raCunovodske) izkaze, ki jih nato uporabijo pristojni organi za dajanje razreSnice t.j.
razbremenitev odgovornosti. Zato imajo VRI drZav clanic pri tem pomembno vlogo, saj
lahko, Ce so glede racunovodske prakse dejavni na ravni drZave, pripomorejo tudi k boljSim
finan¢nim (racunovodskim) izkazom Skupnosti.

Notranja kontrola

Podlaga racunovodskega evidentiranja, racunovodska nacela in dobro opredeljeni
racunovodski izkazi, prilagojeni aktivnostim in omejitvam organizacije, ne zadoScajo za
zagotavljanje zanesljivosti racunovodskih izkazov, ki jih organizacija pripravi, in/ali
kakovosti financnega vodenja. Pomembno je tudi, da organizacija uvede in vzdrZuje visoko
kakovostno notranjo kontrolo. Notranjo kontrolo ustanovi management - vodstvo in je zanjo
odgovorno.

Management jo izoblikuje in vzpostavi zato, da zagotovi:

- gospodarno, ucinkovito in uspeSno doseganje ciljev enote;

upostevanje zunanjih pravil (zakonov, predpisov, ...) in usmeritev vodstva;
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- varovanje sredstev in informacij;
- prepreCevanje in odkrivanje prevar in napak in

- kakovost racunovodskih evidenc in pravocasno izdelavo zanesljivih finan¢nih
in informacij za management.

Zasnova notranje kontrole presega ozko racunovodska in finan¢na vpraSanja in vkljucuje dve
pomembni sestavini: sistem ali okolje kontroliranja (kontrolno okolje) in postopke notranjega
kontroliranja.

Notranja revizija

Notranja revizija je revizija je tista vrsta revizije, ki jo opravi organizacija sama v okviru
pristojnosti svojega najviSjega hierarhiCnega nivoja. Gre za sistematiCno samonadziranje.
Njene funkcije so med drugim preverjanje, ovrednotenje in spremljanje ustreznosti in
ucinkovitosti sistema racunovodstva in notranjih kontrol. (V nekaterih drzavah EU lahko del
funkcije notranje revizije izvajajo organi, kot so finan¢na kontrola ali finan¢ni inSpektorat).

Notranji revizorji zlasti pregledujejo:

a. racunovodski sistem in notranje kontroliranje;

b. finan¢no-racunovodske informacije in informacije vodstva;

C. notranje kontrolne postopke, ki se nanaSajo na gospodarnost, uc¢inkovitost in
uspesnost poslovanja ter pregled kakovosti nefinan¢nih kontrol;

d. skladnosti poslovanja z zakoni, z rac¢unovodskimi in finan¢nimi zakoni pa Se
posebej.

Notranja revizija zato tudi neposredno vpliva na kakovost notranjih kontrol in racunovodske
prakse organizacije.

1.4 POROCANJE IN ODGOVORNOST
Povezava med porocanjem in odgovornostjo managementa

Temeljni interes lastnika je, da po poslovnih procesih najmanj kar je, da ohrani vrednost
virov, Se bolje, da z njimi ustvari ¢im vecji dobicek. Zato lastnik dobro placa management, da
vodi racuna in da obvlada izracune potrebnih osnovnih sredstev in vpliv razlicnih vrst
obveznosti do virov sredstev in za gospodarjenje. Obvladati mora najrazlicnejSe naloZbene
izracune. PodjetniStvo tudi ne izkljucuje uporabe tujih virov (kredit), s katerimi pa je
povezano tveganje. Lastnik opredeli strategijo n.pr. podjetja na trgu, od managementa pa
pric¢akuje, da cilje, ki jih daje okvir strategija, z vso odgovornostjo za rabo virov in do uporabe
dogovorjenih nacel, tudi doseZe. Zato so potrebna porocila, v njih pa verodostojno porocanje.
Porocanje je bistveni del sistema odgovornosti. Za namen porocCanja se izdelujejo letna
porocila, katerih pomemben del predstavljajo racunovodski izkazi, vse pomembnejSi pa
postaja vsebinski del.

Previdnost pred tveganji — stroka jih deli v tri velike skupine - politicnimi, trZnimi in
komercialnimi - je pri lastnikih vecja kot pri managerjih. Med managementom in podjetnikom
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praviloma prihaja do nasprotja interesov; tako namre¢ imenujemo konfliktno situacijo, ki
nastane zato, ker se nekateri interesi lastnika virov, ki je podjetnik, razlikujejo od interesov
managerja, ki ga je lastnik podjetja zaposlil, da izpelje ter koordinira in vodi posamezne
potrebne poslovne funkcije, ki jih zahtevajo podjetniski posli.

Razlika med lastnikom in managerjem je tudi v tem, da razen ko podjetnik ustanavlja podjetje
in oblikuje prvotno zamisel, ni vpleten in neposredno povezan s temeljnimi poslovnimi
funkcijami, ki potekajo v vsakem podjetju. Z odlocanjem o financiranju, kadrovanju, nabavi,
proizvodnji, trZenju itd. je neposredno povezan management, ki je za uspeSno izpeljavo
tovrstnih poslovnih funkcij tudi neposredno odgovoren in zato mora o njihovi izpeljavi tudi
porocati. PoroCanje nikakor ne pomeni zgolj sporocanja koli¢inskih in kakovostnih podatkov.
PorocCanje spremlja kontekstu sprememb, poroCa se o analiziranih moZnostih razvoja in
sprejetih politik ukrepanja, njihovi pomembnosti in tveganjih. Porocila so dokumenti in
dokazi, ki omogocajo slediti aktivnosti, dogodke in sprejete obveznosti, ali so bili dogovori
res izpolnjeni in Se veC, kakSni so bili rezultati. S porocanjem se polaga racune za rabo
sredstev. Nenazadnje pa poroCanje ni namenjeno samemu sebi, ampak je treba zaradi
neodgovornega ravnanja ukrepati - slednje pa izpeljujejo druge inStitucije in ne tisti revizorji
oz. vrhovna revizijska institucija, ki deluje za javni sektor ( v R Sloveniji Racunsko sodiSce),
katerih naloge so, da potrjujejo verodostojnost porocil.

Cilj racunovodskih izkazov je dati uporabnikom teh racunovodskih izkazov informacije o
financnem poloZaju, izpeljavi aktivnosti in o spremembah - finanCnega poloZaja idr.
znacilnostih.

Porocanje javnega ima tri cilje:

e ObrazlozZiti in razkriti poslovanje s finan¢nimi razkritji, ali so bile aktivnosti izpeljane
posteno in zakonito (v skladu s pravili), kako so se uresnicili namen in zastavljeni cilji
pri opravljanju javne sluZzbe oz. ukrepanje s programi.

* Posebej se poroca o vrstah aktivnosti. Te so lahko neposredno povezane s temeljno
dejavnostjo, jo podpirajo in omogocajo, ali pa prav nasprotno — ovirajo izvajanje
temeljne dejavnosti, tiste zaradi katere je bila n.pr. agencija za opravljanje javne
sluzbe tudi ustanovljena.

* Porocanje o izidih.

Odgovorni morajo porocati razlicnim interesnim skupinam sodobne druzbe in drZave, ki so:
kupci, dobavitelji, zaposleni, drZava in lastniki posameznih vrst premoZenja. Zato financna
pravila zahtevajo, da mora biti transakcija v skladu z z namenom in zahtevami financ¢nih
pravil. Zato so Se druge informacije v listinah, ki vsebujejo revidirane racunovodske izkaze.
Informacije so lahko financ¢ne ali nefinancne, vkljuCujejo analizo in pregled poslovanja in
finan¢nih rezultatov, indikatorje ucinkovitosti in uspeSnosti poslovanja, nacrte izdatkov in
pricakovane mozZnosti poslovanja subjekta ali pa izpeljave projektov in programov v
prihodnje.

Zakon o gospodarskih druzbah, vrste druzb in porocanje
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Tudi za poslovni sektor temeljni zakon zavezuje, da morajo vse druzbe porocCati’.
Gospodarska druZba je pravna oseba, ki na trgu samostojno opravlja pridobitno dejavnost kot
svojo izkljucno dejavnost in se organizirajo:

- kot osebne druzbe: druzba z neomejeno odgovornostjo, komanditna druzba in tiha druzba;
- kot kapitalske druZbe: druzba z omejeno odgovornostjo, delniSka druzba in komanditna
delniSka druzba.

DruzZbe se razvrScajo na majhne, srednje in velike druzbe z uporabo meril na bilan¢ni presecni
dan letne bilance stanja zadnjega poslovnega leta:

1. povprecno Stevilo zaposlenih v poslovnem letu,

2. (disti prihodki od prodaje,

3. vrednost aktive.

Majhna druzba je druzba, ki izpolnjuje dve od naslednjih meril:

- povprecno Stevilo zaposlenih v poslovnem letu ne presega 50,
- disti prihodki od prodaje ne presegajo 1.700.000.000 tolarjev,
- vrednost aktive ne presega 850.000.000 tolarjev.

Srednja druzba je druzba, ki izpolnjuje dve od naslednjih meril:

- povprecno Stevilo zaposlenih v poslovnem letu ne presega 250,
- disti prihodki od prodaje ne presegajo 6.800.000.000 tolarjev,
- vrednost aktive ne presega 3.400.000.000 tolarjev.

Letno porocilo

Letno porocilo je sestavljeno iz bilance stanja, izkaza poslovnega izida, priloge s pojasnili
k izkazom in dodatnih izkazov: financnega izida, izkaza gibanja kapitala in poslovnega
porocila. Druzbe morajo predloZiti tudi predlog razporeditve dobicka ali obravnavanja izgube
ter razporeditev dobicka ali obravnavanje izgube, Ce to ni razvidno iz letnega porocila.

Priprava letnega porocila je dolZnost izvrsnih direktorjev. Izvrsni direktorji morajo nemudoma
po sestavi predloZiti letno porocilo upravnemu odboru. K lethemu porocilu morajo predloziti
tudi predlog za uporabo bilanCnega dobicka. Enake pristojnosti ima v dvotirnem
upravljalskem sistemu uprava.

Upravni odbor mora preveriti sestavljeno letno porocilo in predlog o uporabi bilan¢nega
dobicka, ki ju je predloZzila skupScina. Upravni odbor mora zavzeti tudi staliSCe do porocila
revizorja, Ce je le-to priloZeno k letnemu porocilu. Na koncu porocila mora upravni odbor tudi
navesti tudi, ali ima po koncani preveritvi k letnemu porocilu kakSne pripombe in ali letno
porocilo potrjuje. Morebitne pripombe je treba ustrezno utemeljiti in predvsem opredeliti, ali
kljub pripombam upravni odbor letno porocilo potrjuje ali ne. Potrditev upravnega odbora ima
pravne posledice, saj se ob njegovi potrditvi letno porocilo Steje za sprejeto in je skupScina
nanj vezana, ko odloca o bilan¢nem dobicku.

? Zakon o gospodarskih druzbah (Uradni list RS, St. 30/93, 29/94, 82/94, 20/98, 84/98, 6/99,
54/99, 45/01 in 57/04, ZGD).
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Letno porocilo je treba zaradi javne objave predloZiti organizaciji, pooblasSCeni za
obdelovanje in objavljanje podatkov v treh mesecih po koncu poslovnega leta. Podjetniki, ki
so v skladu s predpisi, ki urejajo davek od dohodkov iz dejavnosti, obdavceni na podlagi
ugotovljenega dobicka z upoStevanjem normiranih odhodkov, niso dolZni predloZiti letnih
porocil zaradi javne objave. Dav€na uprava Republike Slovenije poslje seznam podjetnikov iz
prejSnjega stavka organizaciji, pooblaSCeni za objavljanje in obdelovanje podatkov.
Organizacija, pooblas¢ena za obdelovanje in objavljanje podatkov, mora javno objaviti letna
porocila in konsolidirana letna porocila skupaj z revizorjevim porocilom, predloZena po
prvem odstavku tega Clena, oziroma letna porocila, predloZena po drugem odstavku tega
Clena, tako, da jih zajame v informatizirani obliki in objavi na spletnih straneh, namenjenih
javni objavi letnih porocil. Spletne strani iz prejSnjega stavka morajo biti zasnovane tako, da
je vsakomur omogocen brezplaCen vpogled v podatke, objavljene na spletnih straneh. Letno
porocilo mora biti sestavljeno jasno in pregledno. Izkazovati mora resnicen in poSten prikaz
premoZenja in obveznosti druZbe, njenega financnega poloZaja ter poslovnega izida. Ce
uporaba zakona in Slovenskih racunovodskih standardov ne zadoSca za resniCen in poSten
prikaz iz prvega odstavka tega Clena, mora priloga k izkazom obsegati ustrezna pojasnila. V
izkazih ni dovoljeno pobotati posameznih aktivnih postavk s posameznimi pasivnimi
postavkami oziroma posameznih postavk prihodkov s posameznimi postavkami odhodkov.

V poslovnem porocilu mora biti opravljen najmanj poSten prikaz razvoja poslovanja in
poloZaja druzbe. V poslovnem porocilu morajo biti prikazani tudi:

1. pomembni poslovni dogodki, ki so nastopili po koncu poslovnega leta,

2. pricakovani razvoj druzbe,

3. aktivnosti druZbe na podrocju raziskav in razvoja,

4. podruZnice druzbe,

5. aktivnosti podruZnic druzbe v tujini.

Poleg podatkov in pojasnil, ki jih mora obsegati priloga k izkazom in po Slovenskih
racunovodskih standardih, mora ta obsegati Se druge podatke in obrazloZiti metode, ki so bile
uporabljene za vrednotenje posameznih postavk v letnih racunovodskih izkazih, in metode, ki
so bile uporabljene za izracun odpisov vrednosti. Pri postavkah, ki se izvorno glasijo na tujo
valuto, mora biti pojasnjen tudi tecaj in nacin, po katerem so bile preracune v domaco valuto.

Treba je prikazati povprecno Stevilo zaposlenih v poslovnem letu, raz¢lenjeno po skupinah
glede na izobrazbo; Obseg, v katerem so na poslovni izid poslovnega leta vplivale metode
vrednotenja posameznih postavk, ki so bile uporabljene zaradi uveljavitve davénih olajsav. Ce
bo uporaba teh metod vrednotenja pomembneje vplivala na viSino dav¢nih obveznosti v
prihodnosti, mora biti ta vpliv podrobneje pojasnjen. Skupni znesek vseh prejemkov, ki so jih
za opravljanje funkcije oziroma nalog v druzbi v poslovnem letu prejeli ¢lani uprave, drugi
delavci druzbe, zaposleni na podlagi pogodbe, za katero ne velja tarifni del kolektivne
pogodbe, in ¢lani nadzornega sveta, lo¢eno za vsako od teh skupin oseb. Prikazani morajo biti
predujmi in posojila, ki jih je druZba odobrila clanom uprave, drugim delavcem druZbe,
zaposlenim na podlagi pogodbe, za katero ne velja tarifni del kolektivne pogodbe, in ¢lanom
nadzornega sveta, ter poroStva druzbe za obveznosti teh oseb.

Poslovno porocilo mora vsebovati najmanj poSten prikaz razvoja in izidov poslovanja druzbe

ter njenega finan¢nega poloZaja, vkljucno z opisom bistvenih tveganj in negotovosti, ki jim je
druzba izpostavljena.
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Posten prikaz mora biti uravnoteZena in celovita analiza razvoja in izidov poslovanja druzbe
ter njenega finanCnega poloZaja, ki ustreza obsegu in kompleksnosti njenega poslovanja. V
obsegu, ki je potreben za razumevanje razvoja in izidov poslovanja druZbe ter njenega
financnega poloZaja, mora analiza vsebovati, vkljuno z informacijami, povezanimi z
varstvom okolja in zadevami delavcev, klju¢ne racunovodske, financ¢ne in druge, kjer je to
ustrezno, kazalce, kazalnike in druge pokazatelje. Zaradi zagotovitve analize poslovno
poroCilo vkljuCuje ustrezno sklicevanje na zneske v racunovodskih izkazih in potrebna
dodatna pojasnila.

V poslovnem porocilu morajo biti prikazani:

- vsi pomembnejsi poslovni dogodki, ki so nastopili po koncu poslovnega leta;

- pricakovani razvoj druZbe;

- aktivnosti druzbe na podrocju raziskav in razvoja;

- obstoj podruznic druzbe;

- v zvezi z uporabo financ¢nih instrumentov, e je to pomembno za presojo premoZenja in
obveznosti druzbe, njenega financnega poloZaja ter poslovnega izida:

- cilji in ukrepi druzbinega upravljanja finan¢nih tveganj, vkljucno z ukrepi za zavarovanje
vseh najpomembnejSih vrst nacrtovanih transakcij, za katere se posli zavarovanja
racunovodsko posebej prikazujejo, ter

- izpostavljenost druZzbe cenovnim, kreditnim, likvidnostnim tveganjem in tveganjem v zvezi
z denarnim tokom.

Izkaz poslovnega izida prikazuje prihodke, odhodke in poslovni izid v poslovnem letu.

Izkaz gibanja kapitala prikazuje gibanje posameznih sestavin kapitala v poslovnem letu,
vklju€no z uporabo cistega dobicka in pokrivanjem izgube.

Izkaz financnega izida prikazuje gibanje prejemkov in izdatkov ali pritokov in odtokov v
poslovnem letu ter pojasnjuje spremembe v stanju denarnih sredstev.

1.5 ODGOVORNOST IN ETIKA

Odgovornost je v svojem bistvu dolg, ki ga obcuti ¢lovek ali strokovnjak do samega sebe; gre
za dolZno skrb (ang. due care) stroke. DolZnost naj bi torej bila zunanjega znacaja, v nasprotju
z odgovornostjo, ki je ¢lovekova notranja ali osebna potreba in obcutenje. Ce ¢lovek ne stori
svoje dolZnosti, Ce ne opravi tega, kar bi moral, lahko pricakuje doloceno vnanjo sankcijo —
kazen, negativno kritiko ipd.; ta vsebina torej stoji za odgovornostjo (str. 122). Odgovornost
pa je v svojem bistvu prostovoljno oziroma svobodno ravnanje posameznika. Biti odgovoren
pomeni biti zmoZen, sposoben in pripravljen odgovarjati.

Dolznost pa je pomembna vrednota, imenovana tudi kategorija, v obnaSanju med ljudmi in v
druzbi; pomembna je tudi z vidika psihologije morale. Pojem dolZnosti pozna poslusnost ali z
drugo besedo upostevanje zunanje avtoritete in poslusnost do samega sebe. Zunanja dolZnost
je pojmovana kot nekaj, kar je ¢loveku naloZeno od zunaj, odgovornost pa si ¢lovek nalaga
sam sebi — tudi racunovodja kot strokovnjak. RaCunovodja je odgovoren za verodostojne
racunovodske izkaze, vodilni manager pa za verodostojno porocanje v letnem porocilu.

Da bi bila odgovornost izpeljana ucinkovito, morajo biti natancno dolocCena jasna pravila, ki
jih je treba dosledno drZati. Kriteriji odgovornosti se nanasajo na tri sklope pravil obnaSanja :

* sstrani koga so dodeljene pristojnosti in odgovornosti,
¢ zakaj se odgovarja in
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e komu se odgovarja.

Ce je odgovornost porazdeljena na dve osebi, je Ze mogoce izmikanje in razpravljanje o tem,
kaj je (ali ni) storila prva, kaj druga oseba. Ce je za dolo€eno zadevo odgovornih ve¢ oseb,
obstaja tveganje, da postane odgovornost anonimna, kar pa ne sme postati — vedno
odgovornost vezana na povsem konkretno osebo zato, da se odgovornost tudi udejani ali
izpelje.

Ko so pravila vnaprej in enolicno opredeljena, gre za sistemski pristop; v okolju EU, v
sistemu, ki deluje kot EU, je njegov sestavni tel tudi sistem odgovornosti. Odgovornost pa se
povezuje z institutom dajanja razreSnice (ang. discharge). Institut dajanja razreSnice je vgrajen
tudi v zakonodajo R Slovenije, za poslovni sektor v ZGD.

Etika

V vsaki druzbi so interesi in potrebe posameznikov in skupin razlicne, razlicni so ideali in
vzori, vendar pa morajo zaradi skupne verodostojnosti obstajati skupne vrednote, vsaj njihov
minimum. Prve med njim so eticne norme ali temeljna pravila obnasanja v druzbi. Etika
je namreC disciplina, ki se ukvarja s ¢lovekovim ravnanjem z vidika dobrega in zlega,
moralnega in nemoralnega.

Eticne norme so nepisana pravila v druzbi, ki veljajo za vse in se jih tudi morajo, kljub
nenapisanim pravilom drZati, sicer je druZba v nevarnosti, da razpade in propade. Gre za t.i.
nacelo nravstveno relevantnega delovanja, za aktivnosti oz. delovanje, ki naj bi bilo v druzbi
Se dopustno, meja pa se ne sme preiti. Da bi te meje lahko postavili so vzpostavljene eti¢ne
norme. EtiCne norme omogocajo presojanja in vrednotenje vsega tistega, kar lahko
opredelimo kot moralno ali nemoralno. Minimum morale predstavlja tudi pravo. Morala
skoraj zmeraj igra pomembno, Cetudi obicajno posredno vlogo pri kreiranju pa tudi pri
apliciranju pravnih norm, zakonov. Morala je vselej nekako bolj zahtevna, individualna oseba
pa je vedno eksponirana v tem smislu, kako moralno je njeno obna3anje in ne le, ali deluje v
skladu z zakoni in pravili. Njeno podrocje je ¢lovekova individualna vest, ¢ustvovanje in
odzivnost posameznikov in skupin.

Obicajno vsaka druzba — od rodovne skupnosti do koncernov — vzpostavi svoj pisan ali
nezapisan eticni standard. Eti¢ni standard je ustaljena mera vedenja, ki naj v doloceni druzbi
velja kot obicajna: Ce se ta mera prekoraci je krSena ne le mera, ampak tudi norma vedenja
druzbe, ki jo predstavlja. Gre za sploSno veljaven vzorec ali vrsto vedenja, ki je Se
sprejemljivo. Njegovo sprejemljivost dolocajo kriteriji, ki so se izoblikovali na podlagi navad,
obicajev, izrocil, skratka, na osnovi dovolj uveljavljenih nravstvenih bivanjskih in
odnosajskih izkustev. Izoblikovali so jih pripadniki dolocene druzbene skupine ali celotne
druzbe zaradi potreb, ker je treba ocenjevati, ali so ravnanja moralna ali pa ne v razmerju do
sicerSnjih vrednot v druzbi, koncernu ipd..

Obstaja tudi profesionalna etika, ki je sistem eti¢nih norm in nacel, in te veljajo za posebne
poklicne skupine in za posameznike v njih. Te osebe, predvsem strokovnjaki — profesionalci,
naj bi se pri opravljanju svojih strokovnih, raziskovalnih ipd. dejavnosti ustrezno vedli. V
praksi je treba nenehno teZiti k razumnemu kompromisu; poslovne cilje je treba usklajevati s
poklicnimi normami. Ce to ne uspe, se nasprotje sprevrie v odprto nasprotje interesov, v
direkten konflikt.
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Profesionalno etiko je razvila stroka sama, na svojem podrocju zato, ker je za profesionalno
dejavnost (kot je n.pr. racunovodenje) znacilna teorija in tudi vedenje kako mora funkcionirati
sistem. Zato tudi profesionalna aktivnost racunovodstva in racunovodenja sloni na avtoriteti
strokovne presoje.; tu je povezava z kot strokovno in profesionalno teorijo. Nevarnosti, ki jih
skriva v sebi monopol presoje n.pr. racunovodje, pa naj bi kompenziral sistem javnih sankcij
— torej sistem odgovornosti. Bistveni in odlocilni faktor, ki vpliva na ravnanje strokovnjaka
znotraj okvira, ki mu ga daje stroka, so kodeksi profesionalne etike, poklicni kolegi in
poklicna drustva, ki vsi tvorijo osnovo medsebojne kontrole med strokovnjaki.

Dokument, ki je kodeks poklicne etike racunovedje so ustvarjali kljucni slovenski
racunovodski strokovnjaki od leta 1972 dalje. Dobro, poSteno in strokovno korektno delo
racunovodij mocan dejavnik pravnega in nravstvenega utripa vsake druZbe, podjetja,
ustanove.

Kodeks ima $tiri dele: 1. temeljna nacela poklicne etike 2. namen kodeksa poklicne etike 3.
nacela obnasanja racunovodje (strokovnost in odgovornost, zaupnost, postenost, resnicnost,
prizadevnost) 4. sprejetje in uporabnost kodeksa. Glede usmeritev o poStenosti (poglavje
3.3.3) se mora racunovodja izogibati vsaki aktivnosti, ki bi mu onemogocila poSteno
opravljanje dolZnosti. Zavrniti mora vsako darilo, uslugo ali ponudbo, ki bi dejansko ali na
videz vplivala na njegovo poStenost. Racunovodja ne sme sprejeti od sodelavca, stranke,
kupca, dobavitelja ali drugega poslovnega partnerja nobene vecje vrednosti, ker bi to
Skodovalo oz. bi utegnilo Skodovati strokovnemu in moralnemu ugledu racunovodje, stroke in
Zveze racunovodij, finan¢nih delavcev in revizorjev (Poglavje 3.3.5). Racunovodja je dolZan
ugotavljati strokovne pomanjkljivosti in druge ovire, ki onemogocajo odgovorno presojanje
ali uspesno opravljanje posameznih dejavnosti, in pristojne obvescati o njih... "Poklicna etika
narekuje racunovodji, da se popolnoma posveti svojemu delu in skrbi za njegovo kakovost.
Strokovno zadovoljstvo in spoznanje, da je delo dobro opravljeno, sta mu prva, ¢eprav ne
edina spodbuda pri delu" (Kodeks poklicne etike racunovodje, str. 53).

Obstaja tudi kodeks poklicne etike financnega delavca; zdruZenje financnih delavcev
Slovenije je Ze 1. 1975 sprejelo obseZen kodeks etike te poklicne skupine, katere dejavnost je
povezana z velikimi specificnimi osebnimi in druzbenimi odgovornostmi. Kodeks precizira
Stevilne vidike strokovnega poklicnega dela financnega delavca ter jih skuSa tudi druZbeno-
moralno osmisliti. Kodeks izpostavlja dolZnost pridobivanja in nenehnega poglabljanja
strokovnega znanja, nesebi¢no strokovno pomoc¢ kolegom, Se posebej zacetnikom in mlajSim
delavcem v stroki, spoStovanje in varovanje nacionalne valute, nepodkupljivost, tovarisko,
solidarno sodelovanje z zaposlenimi v stroki in Se drugih strok.

Obstaja pa tudi kodeks poklicne etike poslovnega financnika iz leta 1998, ki ga je izdal
Slovenski inStitut za revizijo.

1.6 FINANCNA FUNKCIJA IN INVENTURA PREMOZENJA
Financiranje je preskrbovanje financnih sredstev, ki so za posle potrebna. Racunovodenje pa
je informacijska funkcija, ki z evidentiranjem dogodkov spremlja posle in z njimi povezane

aktivnosti. Posli lahko potekajo kot enkratni — to so n.pr. projekti ali pa se se stalno obnavljajo
in ponavljajo. V slednjem primeru govorimo o dejavnosti druzbe, podjetja ali institucije.
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Financno poslovanje so sistem, postopki dela in ukrepi, s katerimi se uresnicuje financna
funkcija ter pristojne in odgovorne osebe, ki izpeljujejo financ¢no funkcijo. Financna funkcija
pomeni nacrtovanje, odloCanje, izpeljevanje, informiranje in nadziranje poslovanja.

Opredelitev financne funkcije pomeni, da je treba:
e organizirati poslovanje in
¢ opredeliti nacin poslovanja, vklju¢no z vodenjem
e delegirati pristojnosti in odgovornosti tako, da bo odgovornost vsakega nivoja
pregledna
* nacrtovati zato, da bo lahko finan¢na funkcija pravocasno izpeljevana pa tudi
nadzirana.

Nacrtovana potrebna sredstva s finan¢nim nacrtom se z ostalimi sektorji v druzbi uskladi, opredeljen
in potrjen mora biti obseg dejavnosti in z njim povezan celoten obseg aktivnosti. Opredeliti,
potrditi ter preveriti je treba upravi¢enost obsega sredstev za place in materialne stroSke (ob
upostevanju zakonodaje). Nadalje je treba opredeliti, potrditi upravienost obsega sredstev za
Se druge stroske in za financiranje posebnih, tudi enkratnih namenov. Pomembno je, da se vse te
aktivnosti v zvezi s finan¢nim nacrtom koordinira. Z njimi je namre¢ neposredno povezano vodenje
verodostojnih analiti¢nih evidenc po vseh elementih stroSkov. Ne nazadnje, se vse aktivnosti
kontrolirajo. Cedalje pogosteje se za sprotno kontrolo uporablja beseda spremljanje ali monitoring.

Nujne sestavine financnega nacrta so:
¢ cilji, aktivnosti in viri sredstev
e potrebna sredstva za izpeljavo poslovnih dogodkov in projektov
e obrazloZitev namena porabe virov (vsebina dogodka, koli¢ina in zahtevani standardi
kakovosti).

Na osnovi povedanega razumemo, zakaj morajo biti naloge, ki jih opravlja finan¢na sluzba,
naslednje:
1. priprava in spremljanje financnega nacrta-proracuna: predlog, koordinacija,
obrazlozitve, dodatni dokumenti
2. finan¢no ovrednotenje programov
3. izdelava cenikov.

Nadalje mora odgovorna oseba za finan¢no funkcijo dolociti tudi nacin obdelave podatkov z
vidika razlicnih namenov in same narave podatkov zaradi poroCanja najmanj enemu, ki je
lastnik, vse pogosteje pa veC, razlicnim uporabnikom, od katerih vsak od njih — s svojega
zornega kota spremlja poslovanje in delovanje v podjetju.

Za izpeljavo strategije in ciljev poslovanja (le-te doloci lastnik) mora management odgovorno
financirati s poslovanjem povezane aktivnosti, istoCasno pa mora imeti pod nadzorom vse
finan¢ne dogodke ter vse poslovne in izredne dogodke, ki so kakorkoli povezani s financami.
Za poslovanje s sredstvi velja, da je treba z njimi skrbno poslovati, saj so viri omejeni.

Financ¢no poslovanje mora potekati po opredeljenih temeljnih (osnovnih) nacelih. Ta, v zvezi
s finan¢nim poslovanjem najpogostejSa in najpomembnejSa nacela, vecina njih je zapisana
tudi v zakonih, so:

e Varovanje premoZenja.
¢ Ucinkovito in varno finan¢no poslovanje, ki zagotavlja, da bo poslovanje v skladu z
zakoni, standardi in normativi.
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e Tocnost, popolnost in preglednost racunovodskih idr. evidenc ter spoStovanje
racunovodskih standardov.

e Pooblastila morajo omogocati uveljavitev odgovornosti (polaganje racunov, ang.
accountability).

Nacela pomenijo, da je treba premoZenje varovati in z njim skrbno ravnati, da mora biti
finan¢no poslovanje ucinkovito in varno vzpostavljeno, da mora biti vzpostavljeno poSteno in
zakonito poslovanje, da je treba ravnati z resursi kot dober gospodar in ne nazadnje, da je
treba za zaupana sredstva v gospodarjenje in za poslovanje z njimi tudi odgovarjati.

Nacrtovana potrebna sredstva s financnim nacrtom se z ostalimi sektorji v druzbi uskladi,
opredeljen in potrjen mora biti obseg dejavnosti in z njim povezan celoten obseg aktivnosti.
Opredeliti, potrditi ter preveriti je treba upravicenost obsega sredstev za place in materialne
stroSke (ob upoStevanju zakonodaje). Nadalje je treba opredeliti, potrditi upravicenost obsega
sredstev za Se druge stroSke in za financiranje posebnih, tudi enkratnih namenov. Pomembno
je, da se vse te aktivnosti v zvezi s financnim nacrtom koordinira. Z njimi je namrec
neposredno povezano vodenje verodostojnih analiticnih evidenc po vseh elementih stroSkov.
Ne nazadnje, se vse aktivnosti kontrolirajo.

Nujne sestavine financ¢nega nacrta so:
¢ cilji, aktivnosti in viri sredstev
* potrebna sredstva za izpeljavo poslovnih dogodkov in projektov
e obrazloZitev namena porabe virov (vsebina dogodka, koli¢ina in zahtevani standardi
kakovosti).

Inventura premoZenja

Pravne osebe opravijo redni popis enkrat letno, praviloma po stanju na dan 31. decembra.
Popisne komisije morajo po opravljenem popisu sestaviti porocilo o opravljenem popisu, ki
mora vsebovati;_
1. popisne liste po posameznih sredstvih in virih sredstev po datumu popisa;
2. rekapitulacijo popisnih listov po vrstah sredstev;
3. predloge za knjiZenje primanjkljajev oziroma presezkov pri osnovnih sredstvih,
pripravljene na podlagi predhodno razjasnjenih vzrokov za ugotovljene razlike;
4. predloge za popravke vrednosti sredstev oziroma odpise sredstev, ki so izkazani na
posebnih popisnih listih, zaradi poSkodb, zastarelosti in podobnega;
izjave delavcev odgovornih za primanjkljaj;
6. pojasnila o razlikah, ki so nastale kot posledica zamenjave posameznih istovrstnih ali
podobnih sredstev;
7. predloge ukrepov za odpravo ugotovljenih pomanjkljivosti pri uporabi sredstev in
ravnanju z njimi;
8. mnenje o dvomljivih in spornih, neizterljivih in zastaranih terjatvah ter
9. ustrezne predloge v zvezi z njimi in morebitne druge predloge v zvezi s popisom.

v

Predlogi za knjiZenje primanjkljajev oziroma preseZkov morajo vsebovati najmanj naslednje
podatke: inventarno Stevilko osnovnega sredstva, naziv in lokacijo, ocenjeno nabavno in
odpisano vrednost in datum nabave sredstva. Predlogi za odpise sredstev morajo vsebovati Se
nacin likvidacije: unicenje, prodaja.
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Popis je potrebno izvesti najkasneje do 31. januarja. Potrebno je upoStevati nacelo locenosti
evidence od izvajanja poslov: to nacelo zahteva, da poslov ne sme evidentirati oseba, ki jih
opravlja; naloge vodje racunovodstva so predvsem informativne narave, popis pa je opravilo,
ki sodi med izvajalne funkcije. Podatke, potrebne za popis, pripravi in posreduje
rac¢unovodska sluzba in ob koncu leta obvezno uskladiti stanje sredstev in obveznosti do virov
sredstev z dejanskim stanjem, ugotovljenim s popisom (inventuro).

Zato so za pripravo in izvedbo popisa racunovodske sluZzbe dolZne posredovati
dokumentacijo, ki je osnova za izvedbo rednega letnega popisa.

Priprava evidenc za delo inventurnih komisij

I POPIS NEOPREDMETENIH DOLGOROCNIH SREDSTEV
Pri popisu neopredmetenih dolgorocnih sredstev je potrebno v popis vkljuditi:
dolgoroc¢no odloZeni stroski
dolgorocne premoZenjske pravice
druga neopredmetena dolgorocna sredstva
neopredmetena dolgorocna sredstva v izdelavi

V poslovnih knjigah so izkazana posebej njihova nabavna vrednost in posebej popravek
vrednosti. Za popis navedenih sredstev morajo financne sluzbe prejeti inventurni seznam
sredstev po lokacijah v okviru stroSkovnih mest (STM) za posamezne proracunske uporabnike
(PU) in sicer najkasneje do 13. decembra 2004.

IT POPIS OPREDMETENIH OSNOVNIH SREDSTEV

Pri popisu opredmetenih osnovnih sredstev je potrebno v popis vkljuciti:
1. zemljiSca

zgradbe

nepremicnine v gradnji ali izdelavi

nepremicnine trajno zunaj uporabe

oprema

drobni inventar

vecletni nasadi osnovna Creda

druga opredmetena osnovna sredstva

9. oprema in druga opredmetena osnovna sredstva, ki se pridobivajo

10. nadomestni deli

11. oprema in druga opredmetena osnovna sredstva trajno zunaj uporabe.

PNk~ WN

V poslovnih knjigah so izkazana posebej njihova nabavna vrednost in posebej popravek
vrednosti. Pri popisu se morajo upoStevati tudi sredstva, pridobljena na podlagi pogodb o
finan¢nem najemu, ki so evidentirane v poslovnih knjigah najemojemalca. Svoje popisne liste
imajo tudi investicije v teku. Financne sluZzbe so dolZne pridobiti za vse nepremicnine, ki so
evidentirane v poslovnih knjigah, zemljiSko knjiZne izpise, ki dokazujejo lastniStvo ali podati
vlogo za vpis v zemljiSko knjigo. Za popis navedenih sredstev je racunovodska sluzba dolZzna
posredovati Se inventurni seznam osnovnih sredstev po lokacijah.

Po opravljenem koli¢inskem popisu sledi vrednostni popis, za katerega so racunovodske

sluZbe dolZne posredovati finan¢nim sluzbam izpise z vrednostmi osnovnih sredstev (nabavne
vrednosti in popravek vrednosti).
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III. POPIS TERJATEV IN OBVEZNOSTI

Pri popisu terjatev in obveznosti je potrebno v popis vkljuciti:
1. dolgorocne terjatve iz poslovanja
2. kratkorocCne terjatve do kupcev
3. dani predujmi in varSCine kratkoroCne terjatve do uporabnikov enotnega kontnega
nacrta
4. kratkorocne financne naloZbe
5. kratkorocne terjatve iz financiranja
6. druge kratkorocCne terjatve
7. kratkorocne obveznosti za prejete predujme in vars¢ine
8. kratkoroCne obveznosti do zaposlenih
9. kratkorocne obveznosti do dobaviteljev
10. druge kratkoroCne obveznosti iz poslovanja
11. kratkoroc¢ne obveznosti do uporabnikov enotnega kontnega nacrta
12. kratkorocne obveznosti do financerjev
13. kratkorocne obveznosti iz financiranja
14. dolgorocne financne obveznosti
15. druge dolgorocne obveznosti.

Terjatve in obveznosti, ki se ne usklajujejo so: terjatve, zavarovane s prejetimi in izdanimi
vrednostnimi papirji, z instrumenti za zavarovanje placil; terjatve in obveznosti, ki izhajajo iz
razmerja s prebivalstvom, obcani, tujci in dajatve.

IV. POPIS DOLGOROCNIH KAPITALSKIH IN DRUGIH NALOZB

Pri popisu dolgorocnih kapitalskih in drugih naloZb je potrebno vkljuciti vse naloZbe ter
posojila, ki so predmet usklajevanja v skladu s pravilnikom o nacinu in rokih usklajevanja
terjatev in obveznosti po 37. ¢lenu zakona o racunovodstvu (Ur.l. RS, §t. 117/02 in 134/03).
Tu je potrebno s popisom zajeti:

1. dolgorocne kapitalske in druge naloZbe

2. dolgorocno dana posojila in depoziti

3. terjatve za sredstva dana v upravljanje

Pred izvedbo popisa je treba uskladiti stanja terjatev in naloZb. Poleg teh uskladitev je
potrebno pri popisu zajeti tudi dolgorocne kapitalske naloZzbe v gospodarske druzbe, ki se
usklajujejo na podlagi izpisa konto kartic naloZb po poslovnih partnerjih. Navedene izpise so
racunovodske sluzbe dolZzne posredovati poslovnim partnerjem in proracunskim
uporabnikom, ki imajo sredstva v upravljanju, najkasneje do 17. januarja 2005, v uskladitev.
Racunovodska sluzba opravi uskladitev v sodelovanju z finan¢no sluzbo.

V. POPIS DENARNIH SREDSTEV NA RACUNIH IN GOTOVINE V BLAGAJNI
Popis vkljucuje:
1. tolarska sredstva na racunih
tolarski depoziti na odpoklic
devizna sredstva na racunih
devizni depoziti na odpoklic
denarna sredstva na posebnih racunih za posebne namene
tolarska sredstva na depozitnih racunih
devizna sredstva na depozitnih racunih

NoUuhkwnN
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8. tolarska sredstva v blagajni

9. devizna sredstva v blagajni

10. izdani in prejeti ceki

11. drugi takoj unovcljivi vrednostni papirji
12. denar na poti

Popisna komisija popiSe stanje sredstev na racunih, na podlagi zadnjega izpiska za poslovno
leto.

Popis se lahko izvede na dva nacina:
1. z vpogledom v poslovne knjige v racunovodski sluzbi
2. na podlagi kopije zadnjega izpiska za obracunsko leto, ki ga racunovodska sluzba
posreduje financni sluzbi najkasneje do 10. januarja 2005.

Gotovina v blagajni se popiSe s Stetjem po apoenih. Popisna komisija popiSe gotovino v
blagajni potem, ko blagajnik zakljuci blagajniSki dnevnik za zadnji dan obracunskega
obdobja.

Popisna komisija popiSe tuja placilna sredstva, ki so praviloma namenjena za placevanje
sluZzbenih potovanj zaposlenim v tujino, v deviznih blagajnah, po vrstah tujih valut. Popis se
opravi s Stetjem, pri vrednostnem obracunu pa se upoSteva srednji teCaj Banke Slovenije na
dan 31. decembra 2004.

VI. POPIS CASOVNIH RAZMEJITEV
Pri popisu je potrebno zajeti:

1. neplacane odhodke

2. aktivne Casovne razmejitve

3. neplacane prihodke

4. pasivne Casovne razmejitve.

Vrednostnice (znamke, koleki) se ne izkazujejo med denarnimi sredstvi, Ceprav se hranijo v
blagajni, temvec¢ so evidentirane med ¢asovnimi razmejitvami. Popis se opravi s Stetjem v
blagajni in se uskladi s stanjem na ustreznem kontu v glavni knjigi.
Popis casovnih razmejitev je moZen le z vpogledom v poslovne knjige. Popis se lahko izvede
na dva nacina:
z vpogledom v poslovne knjige v racunovodski sluzbi

na podlagi konto kartic glavne knjige posameznih vrst casovnih razmejitev, ki jih

rac¢unovodska sluzba posreduje finan¢ni sluzbi najkasneje do 24. januarja 2005.

VII ZALOGE
Popis zajema:

1. zaloge materiala zaloge drobnega inventarja in embalaze

2. nedokoncana proizvodnja in storitve

3. proizvodi

4. zaloge blaga
Kolicinski popis zalog se opravi na podlagi popisnih listov, ki jih iz analiti¢nih evidenc
materialnega poslovanja pripravijo racunovodske sluzbe do 13. decembra 2004.
Za vrednostni popis zalog racunovodske sluzbe posredujejo finan¢nim sluzbam izpise —
popisne liste z vrednostmi zalog po stanju na dan 31.12.2004, najkasneje do 17. januarja
2005.
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VIIL POPIS SPLOSNEGA SKLADA IN REZERVNEGA SKLADA (javni sektor)

Popis zajema:

1. splosni sklad za neopredmetena dolgorocna sredstva in opredmetena osnovna sredstva
splosni sklad za finan¢ne naloZbe
splosni sklad za unovCena porostva
splosni sklad za terjatve za sredstva dana v upravljanje
splosni sklad za namenska sredstva, prenesena javnim skladom
splosni sklad za sredstva prenesena drugim pravnim osebam javnega prava, ki imajo
premoZenje v svoji lasti splo3ni sklad za posebne namene

6. splosni sklad za drugo

7. rezervni sklad.
Zneski evidentirani na posameznih skladih (viri sredstev), navedenih v zgornjih alineah,
morajo ustrezati zneskom, ki so evidentirani na aktivni strani bilance stanja po posameznih
vrstah sredstev.

kW

1.7 VRSTE NADZORA NAD RACUNOVODENJEM IN POROCANJEM

Revidiranje, kontroliranje in inSpiciranje so tri temeljne vrste nadzora. Medtem ko so kontrole
in inSpekcija sproten nadzor in so zlasti usmerjene v preiskovanje poStenosti in pravilnosti
poslovanja, pa je revidiranje naknaden sistemati¢en nadzor, ki se vse bolj usmerja tudi v
ocenjevanje gospodarnosti, ucinkovitosti in uspeSnosti poslovanja. Kontrole opravljajo
zaposleni znotraj organizacije, inSpekcije (n.pr. veterinarska, davCna, trZzna, dela,..) pa
prihajajo od zunaj.

Revidiranje

Naloga pa tudi ni zgolj odkrivati napake iz preteklosti: njegov bistveni namen je okrepiti
sistem upravljanja in vodenja materialnih, financ¢nih in kadrovskih resursov pred tveganji.
Revidiranje se z razvojem upravljanja in vodenja specializira na: notranje in zunanje
revidiranje, drZavno in zasebno revidiranje.

Vloga zunanjega revidiranja je v dajanju neodvisnih mnenj o poStenosti in pravilnosti
racunovodskih izkazov, zakonitosti poslovanja, pa tudi ocen gospodanosti, u¢inkovitosti in
uspesSnosti poslovanja. Vloga notranjega revizorja pa, da je s svojimi aktivnostmi v pomoc
managementu na takSen nacin, da bo vzpostaljen ustrezen sistem delovanja notranjih kontrol,
da bo le-ta deloval v skladu z zakoni in pravili, sodeluje pa tudi z analiziranjem pri
ocenjevanju gospodarnosti in u¢inkovitosti izvajanja poslovnih funkcij. Notranje revidiranje
je tako nepogresljiv sestavni del procesov upravljanja in vodenja ter pomembna opora
managementu tako v podjetjih kot v javnih institucijah.

Po definiciji je zunanje revidiranje tisto, ki ga izvaja revizor, ki ni v delovnem razmerju z
revidirano organizacijo, notranje revidiranje pa, je prav nasprotno organizirano v podjetju ali
instituciji in je bistven sestavni del notranjih kontrol. Notranje kontrole so po definiciji
organizacija (organiziranost institucije ali podjetja), proces njenega delovanja in z njimi
povezani postopki kontroliranja, ki jih uvede in organizira poslovodstvo, vklju¢no z
delegiranjem ustreznih pristojnosti in odgovornosti. S tega vidika ni razlike med
komercialnim in drZavnim revidiranjem.

Bistvena razlika med drZavnim in komercialnim revidiranjem je na podrocju obsega razli¢nih
vsebin revidiranja. Medtem ko so preteZne kapacitete komercialnih revizorjev usmerjene v
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preiskovanje poStenosti in pravilnosti racunovodskih izkazov, pa obseg drZavne revizije
presega pridobivanje dokazov zgolj za ta globalni standard, s katerim se polagajo racuni za
odgovornost® vodenja in razpolaganja s sredstvi (tako v drZavni kot v komercialni reviziji).
Pomembno je postalo nadzirati uc¢inkovito in uspesno porabo davkoplacevalskega denarja.

Najbolj pogosta izpeljava revizijskih pooblastil vrhovne revizijske institucije je:

daje mnenje na zakljucni racun vlade,

ovrednotenje ustreznost notranjih kontrol,

preiskovanje skladnosti delovanja in poslovanja z zakoni in pravili,
vrednotenje kazalnikov 3 E,

revizija izvajanja nalog in posebne raziskave na Zeljo parlamenta,
nadzor izvrSevanja proracunske porabe sredstev,

revidiranje javnih storitev, ki jih opravlja zasebni sektor,
revidiranje okolja,

nadzor privatiziranih podjetij.

Dejavnost komercialnega revidiranja je v Sloveniji urejena z Zakonom o revidiranju (ZRev).
Letna porocila velikih in srednjih kapitalskih druzb, dvojnih druzb in tistih majhnih
kapitalskih druzb, s katerih vrednostnimi papirji se trguje na organiziranem trgu, mora
pregledati revizor na nacin in pod pogoji, dolocenimi z zakonom, ki ureja revidiranje. Revizor
mora revidirati racunovodsko porocilo ter pregledati poslovno porocilo v obsegu, potrebnem,
da preveri ali je njegova vsebina v skladu z drugimi sestavinami letnega porocila. Vse to velja
tudi za konsolidirana letna porocila.

Z razvojem je namreC postalo nepogresljivo mnenje o kakovosti racunovodskih izkazih: ali so
podatki, ki odraZzajo dogodke, ki so se zgodili, resnicno verodostojni. To pomeni, da mora
revizor Se enkrat preiskati ozadje in zgodovino vseh dogodkov izpricanih v Stevilkah in za
Stevilkami podanimi v bilancah. V ta namen so revizorji tisti, ki preiskujejo, ali so se
poslovni, financni in izredni dogodki resnicno tudi zgodili in ce je tudi verodostojno
porocanje o njih.

Poleg racunovodenja je postalo pomembno tudi revidiranje. Revidira se namrec¢ racunovodske
izkaze in razna porocila zato, da se preveri in oceni, ali je poroCanje verodostojno. Revidira pa
se poslovne aktivnosti tako podjetniSkega zasebnega sektorja kot sektorja drZzave in druZbe.
Za prvo vrsto revidiranja, ki opravlja t.i. komercialno ali poslovno revidiranje je v Sloveniji
odgovorna institucija, ki je Slovenski institut za revidiranje, za drugo pa vrhovna revizijska
institucija in se imenuje Racunsko sodiSce R Slovenije.

Naloga vrhovne revizijske institucije (VRI) pa je, da uveljavi odgovornost za rabo javnih
sredstev na ta nacin, da vzpostavi ucinkovito drZzavno revidiranje in v drZavi uveljavi javno
odgovornost za temeljne globalne standarde rabe virov.

Odgovornost je, z vidika izpeljave nalog vlade, ministrstev in agencij, lahko:

- notranja: kar pomeni, da zajema viSji management — managerji so redno ocenjevani,
obicajno na nacin, kako izpeljujeo naloge in sicer, kako so izpeljali naloge, ki so dolocene

* Odgovornost (ang. accountability) se v slovenskem jeziku, veliki slovar agleSkega jezika, prevaja Ze
v prenesenem pomenu »odgovornost«. Primarni pomen je »polaganje racunov.
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v opisu njihovih del in nalog, ki za uspesno izpeljavo tudi dobijo poviSico ali napredujejo,
kar pa je vse povezano s takSnimi ocenjevanji

- zunanja, gre za odgovornost parlamentu, javnim ali vladnih agencijam, kot je n.pr. vrhovna
revizijska institucija, za njihovo izpeljavo, in v primeru viSjih usluZbencev, za izpeljavo
organiziranosti, posla ali naloge, ki jo vodijo.

Sicer pa je pricela zgodovina razvoja revidiranja kot drZavno revidiranje, ko podjetja sploh
Se niso obstojala, in sega v obdobje pred nasim Stetjem. Revizorji bili najprej predvsem
nadzorniki premoZenja. Revizorji so najprej nadzirali zaloge hrane in pobiranje dajatev.
Danes revizorji nadzirajo verodostojnost porocanja, v XXI. stoletju pa se je Ze zacela
intenzivirati njihova nova funkcija, ki ni ve¢ zgolj verodostojnost financnega porocanja,
ampak tudi kakovosti ukrepanja. ta funkcija je poimenovana za evalvacijo, proces pa
evalviranje, imenovan tudi (o)vrednotenje, vcasih tudi ocenjevanje.

1.8 POSLOVNI PROCES IN RACUNOVODENJE

Posel poteka kot veriga zaporednih aktivnosti. Zacne se z raziskovanjem moznosti prodaje in
proizvodnje izdelka, nadaljuje se z nabavo surovin in repromateriala, zaposlitvijo delavcev,
proizvodnjo izdelkov in storitev, njihovim trZenjem in distribucijo, nenehno mora financiranje
podpirati poslovne procese; isto velja za kadrovsko funkcijo. V zvezi s posli pa nastajajo
poslovni, financni in izredni dogodki.

Vsak proces ustvarjanja vrednosti dejansko poteka kot reprodukcijski proces. Ker Zivimo v
denarnem gospodarstvu in trZzne proizvodnje, se financna funkcija prepleta z razli¢nimi
poslovnimi funkcijami.

Slika 1. Faze procesa reprodukcije.

Proces reprodukcije

Trg delcivne =il
{ faktorjen )

Tro produkton
{ dobrin )

FOtroSna

Da bi bil v podjetju zagotovljen kar najvecji dobicek na vloZena sredstva, je poleg dejstva, da
ima podjetje trg za svoje izdelke in storitev, pa tudi poleg vseh naStetih funkcij, ki jih
financiranje mora izpeljati, potrebno, da se v upravi zavedajo, da morajo biti z vidika
razpoloZljivih virov in obveznosti podjetja, izpeljane zelo pomembne in kljuc¢ne aktivnosti,

Ker so za izpeljavo vse aktivnosti potrebna financ¢na sredstva, se potrebe o le-teh skrbno
nacrtuje s financnim nacrtom. Pri nacrtovanju se kot podlaga uporabljajo razni standardi,
normativi in merila, potrebni za u€inkovito in uspeSno investiranje v posle, z njimi potrebno
financiranje strosSkov dela, materila, storitev in programov.
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Oblika organiziranosti posla pa je podjetje; posle se formalizira v skladu z zakonodajo drZave,
kjer se poslovanje prijavi in postane podjetje, druzba ipd. Posle pa opravljajo tudi javne
sluzbe, vladni resorji, dobrodelne organizacije in skladi, vendar jim ne reCemo posli, ampak
storitve ali aktivnosti. Lastniki virov Zelijo oplemenititi naloZbe (donos), managerji Zelijo
delati v uglednem podjetju, delavci hocejo urejeno in varno delovno okolje in dobre place,
kupci pricakujejo poceni in kvalitetne izdelke ni storitve, dobavitelji solidne poslovne
partnerje, banka — varne naloZbe, drZava socialni mir itd.

Uveljavljanje nacela min - max management zavezuje, da skusa:

® proizvajati nacrtovane izdelke in storitve s ¢im manjSimi stroSki (zato stalno iSce
cenejSe dobavitelje, uporabo novih materialov, itd.)

¢ 7 danimi viri ne le obdrzati obstojeCi trg prodaje izdelkov in storitev, ampak ga tudi
dolgorocno ne le ohranjati, ampak se tudi razvijati, skratka ostajati konkurencen.

Poslovnega procesa si ni mogoce zamisliti brez neobhodnih temeljnih njegovin prvin, ki so:
delovna sredstva (stroji, zgradbe,...), predmetov dela (orodje, surovine,...), delavcev in
njihovega dela ter pogodbenih storitev. Ker se iz poslovnih procesov izpeljujejo ucinki, je
racunovodska funkcija tista, ki v podjetju spremlja vse dogodke, se v podjetju zgodijo.

Za izpeljavo strategije in ciljev poslovanja (le-te doloci lastnik) mora management odgovorno
financirati s poslovanjem povezane aktivnosti, istocasno pa mora imeti pod nadzorom vse
finan¢ne dogodke ter vse poslovne in izredne dogodke, ki so kakorkoli povezani s financami.
Razumeti mora posebnosti pridobivanja razlicnih obveznosti do virov sredstev in vpliv
razlicnih vrst obveznosti do virov sredstev na gospodarjenje; obvladati mora enodobne in
izraCune, ki se nanasajo na vecletna obdobja.

Operativne spremembe, ki so vsakodnevne in povsem obicCajne, so sestavni del delavnika
managementa, ve€ina od njih je po vsebini finan¢ni management; treba je namre¢ ¢im bolj
optimalno izkoristiti vse uporabljane vire: financne, cloveske in materialne. Nacela pomenijo,
da je treba premoZenje varovati in z njim skrbno ravnati, da mora biti financno poslovanje
ucinkovito in varno vzpostavljeno, da mora biti vzpostavljeno posteno in zakonito poslovanje,
da je treba ravnati z resursi kot dober gospodar in ne nazadnje, da je treba za zaupana sredstva
v gospodarjenje in za poslovanje z njimi tudi lastniku odgovarjati. Za podrocje javne uprave
velja specificna opredelitev nacel. Zato so nacela opredeljena v najpomembnejSem
sistemskem zakonu, tj. zakonu o proracunu in Se posebej v 2. €lenu temeljnega sistemskega
zakona o javnih financah.

V javnih sluzbah so obicajno nacela opredeljena kot:

1. Varovanje drZzavnega premoZenja.

2. Ucinkovito in varno finan¢no poslovanje, ki zagotavlja poslovanje v skladu z zakoni,
standardi in normativi.

3. Tocnost, popolnost in preglednost racunovodskih idr. evidenc ter spoStovanje
racunovodskih standardov, kar pomeni, da se stanje sredstev in obveznosti realno
prikazuje.

4. Pooblastila morajo omogociti uveljavitev odgovornosti in nadzor.

Zaradi prevar in zlorab se uvajajo temeljne racunovodske, notranje in vodstvene
kontrole.

v
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Vsak proces ustvarjanja vrednosti dejansko poteka kot reprodukcijski proces. Ker Zivimo v
denarnem gospodarstvu in trZzne proizvodnje, se financna funkcija prepleta z razlicnimi
poslovnimi funkcijami. Z uporabo poslovnih dobrin prihaja do njihovega preoblikovanja,
troSenja, porabe. Ekonomsko smotrno je proizvajati proizvode tako, da je poraba poslovnih
dobrin ¢im manjSa. Poraba (potroski) so izraZeni v razlicnih merskih enotah (npr. kg
materiala, ure dela, ) zato jih ne moremo seStevati. Da bi ugotovili celotno porabo jih
ovrednotimo s cenami — tako dobimo stroske.

Stroski proizvoda so pomemben element ekonomskega analiziranja in odlo¢anja. Spremljamo
jih glede na vrsto in obseg proizvodnje. Poslovanje je ucinkovito tem bolj, ¢im vecja je
pozitivna razlika med prodajno ceno (output) in stroski (input) proizvoda, pri zagotavljanju
storitev javne sluZzbe pa razmerje med outputom in inputom: preskrbljeni pacienti oz. brez vrst
cakajocih pri zdravniku.

Da bi bil v podjetju zagotovljen kar najvecji dobicek na vloZena sredstva, poslovanje pa
dolgorocno tem uspesnejSe, je poleg dejstva, da ima podjetje trg za svoje izdelke in storitev,
pa tudi poleg vseh nastetih funkcij, ki jih financiranje mora izpeljati, potrebno, da se v upravi
zavedajo, da morajo biti z vidika razpoloZljivih virov in obveznosti podjetja, izpeljane zelo
pomembne in kljucne aktivnosti.

Tovrstne aktivnosti, ki se nanasajo na sistem, postopke, namensko porabo sredstev in z njimi
povezane cilje, so:
¢ jasno opredeljeni cilji glede na financ¢ne moZnosti
posebej morajo biti osvetljene kljucne in kriticne tocke poslovanja
glede na cilje morajo biti jasno delegirane pristojnosti in odgovornosti,
pregled aktivnosti zasnovan na virih sredstev
dolocene morajo biti tudi prednostne naloge ali prioritete
vzpostavljeno mora biti kontroliranje in sprotno porocanje o izvrSevanju nacrtovanega
zato, ker je treba na osnovi povratnih informacij reagirati in ustrezno ukrepati.

V podjetju se po vsebini obicajno financirajo temeljna dejavnost druzbe, financirajo se
investicije, vse pogosteje pa tudi razni projekti. Bistvo projekta je v dejstvu, da gre za
aktivnosti, ki lahko pri¢nejo po priCetju poslovnega leta in se zakljucijo Sele v naslednjem,
skratka kriticna toCka zacetka in konca izpeljave projekta se praviloma nikoli ne pokriva s
kriti¢nimi toCkami poslovnega leta.

Ker so za izpeljavo vseh aktivnosti potrebna financ¢na sredstva, se potrebe o le-teh skrbno
nacrtuje s financnim nacrtom. Pri nacrtovanju se kot podlaga uporabljajo razni standardi,
normativi in merila, potrebni za u¢inkovito in uspesno investiranje v posle, z njimi potrebno
financiranje stroskov dela, materila, storitev in programov.

Management in racunovodenje

Da so posli dobickonosni, morajo biti uc¢inkovito in uspesno vodeni — to funkcijo opravlja v
podjetjih management. Managerja zaposli lastnik podjetja, ki tudi odloca sredstvih in njihovih
virih. Za tekoce poslovanje, njegovo ucinkovitost in dolgorocno uspesSno ukrepanje je
odgovoren management ali poslovodstvo.
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Vizije, poslanstva, strategije in cilji podjetja morajo biti doreceni, na€rtovani in programirani
vnaprej zato, da lahko podjetnik ¢imbolj natantno programira potrebne vire za njihovo
uresnicCitev. Viri so lastni ali izposojeni. Za strateSke odlocCitve je pomembno, da se oblikujejo
v skladu z moZnostmi nosilca zamisli: to pomeni, da upoStevajo njegove moznosti z ozirom
na vire, hkrati pa upoStevajo potrebe in moZnosti Casa in prostora. S cilji se izpeljava
podrobneje nacrtuje. Pomen oblikovanja strategije in ciljev je prav v operacionalizaciji.

Za poslovanje s sredstvi velja, da je treba z njimi skrbno poslovati, da morajo biti ¢imbolj
ucinkovito in uspeSno uporabljena za izpeljavo poslovanja. Za izpeljavo strategije in ciljev
poslovanja (le-te doloci lastnik) mora management odgovorno financirati s poslovanjem
povezane aktivnosti, istoasno pa mora imeti pod nadzorom vse financne dogodke ter vse
poslovne in izredne dogodke, ki so kakorkoli povezani s financami. Razumeti mora
posebnosti pridobivanja razlicnih obveznosti do virov sredstev in vpliv razlicnih wvrst
obveznosti do virov sredstev na gospodarjenje; obvladati mora enodobne in izracune, ki se
nana$ajo na vecletna obdobja.

Drzave EU s sodobno trZzno ekonomijo naj bi imele dva osrednja mehanizma, ki sta
bistvenega pomena in v pomoc¢ ucinkovitemu izvrSevanju proraCuna — vodstvene kontrole
(management controls) in zunanje revidiranje (external audit). Pojem 'vodstvene kontrole'
poudarja, da je nacCrtovanje in izvajanje nadzora obveznost managementa organizacije, ne pa
delo revizorjev ali zunanjih inSpektorjev.

Sodobni management mora obvladovati pet temeljnih funkcij:

vodenje

nacrtovanje ali programiranje

koordiniranje in organiziranje

ravnanje z ljudmi (ang. human resource management)
kontrola (nadzor).

ARSI

Management ali managerji ali posamezna oseba kot manager nosi odgovornost do lastnika
podjetja v zmozZnostih, da skozi vodenje, nacrtovanje, organiziranje in kadrovanje izpelje
podjetniSko zamisel lastnika v obliki rednega poslovanja podjetja s ciljem doseganja dobicka.
Vecje ko je podjetje, bolj razvejane so te funkcije, z njihovo razvejanostjo pa je tudi
StevilCnejSi management.

Managerji morajo ob znani viziji in strategiji lastnikov podjetja le-te izpeljati. Zato morajo
delovati tako, da bo uporaba virov ucinkovita in uspesna. Ucinkovita raba virov pomeni, da
nacrtujejo in organizirajo porabo virov na takSen nacin, da bo output v primerjavi z inputom
kar najvecji. UspeSnost pa pomeni ustvarjati kar najvecji dobiCek v primerjavi z vsemi
uporabljenimi sredstvi za poslovanje.

Funkcije niso same sebi namen, temveC morajo sluZiti gospodarnosti, ucinkovitosti in
uspesSnosti poslovanja in delovanja poslovnega sistema. Zato racunovodstvo vrednostno
evidentira vse dogodke, jih ureja in razvrSca po t.i. kontnem planu zato, da vzpostavi red in
urejenost. Tako urejene podatke je nadalje moc spremljati, kontrolirati in analizirati. Zato je
ra¢unovodstvo pomembna sestavina poslovanja. S poslovanjem razumemo proizvajanje in
prodajo izdelkov, nakup in prodajo.
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1.9 STROKOVNI OKVIRI SNOVANJA INFORMACILJ: NACELA IN STANDARDI

Standardi so zapisana pravila in norme, kaj morajo vsebovati in odrazati istovrstni podatki, da
odrazajo verodostojno stanje, pa tudi da omogocCajo primerjavo v Casu in prostoru. Na
standardih namrec temeljijo sodobne racunovodske tehnike spremljanja dogodkov s podatki.

Tudi klasifikacija je v svojem bistvu standard, ki se ga drZijo razli¢ni uporabniki v ¢asu in
prostoru zato, da so podatki urejeni na takSen nacin, da omogocajo analiziranje in primerjave.
Klasifikacije omogocajo red in revidljivost in so v EU zakon. Klasifikacije omogocajo
preglednost, jasnost, transparentnost, sistematicnost in strukturiranost pristopov. Obstojajo
razli¢ne klasifikacije, razli¢ne pa so in morajo biti zaradi namenov, za katere se uporabljajo. V
okviru izbranega namena pa enotni sistem klasifikacije omogoca spremljanje in analizo
izpeljave politike in financiranja ukrepov.

Standardi so merila in kriteriji za presojo: omogocajo razne primerjave med subjekti, med
nacrtovanim in dejanskim, med z zakonom zahtevano kakovostjo in dejansko kakovostjo.

Standardi so dogovor stroke, kako ravnati in kakSno naj bi bilo Se sprejemljivo ravnanje v
takSnih ali drugacnih okoliS¢inah. »S standardi je namreC treba razumeti sploSno sprejeta
pravila in navodila, ki v danih okoliS¢inah dolocajo znacilnosti ravnanja in vedenja ljudi pri
proizvodnji izdelkov in izvajanju storitev. V prvem primeru mislimo na druZbene, v drugem
pa na tehniCne standarde« (Turk, 1998, str. 7). Standarde je torej treba ne samo razumeti,
temveC dojeti njihov namen in uporabno vrednost ter znati glede na okolje v skladu z njimi
tudi ravnati.

Racunovodski standardi so merila in kriteriji za presojo odgovornosti v zvezi s poro¢anjem v
racunovodskih izkazih, njihove verodostojnosti in z njimi povezanih poslovnih transakcij.

Osnova za pridobivanje dokazov za zakonitost in sploh delovanje v skladu s pravili so zakoni
0z. z njimi povezana pravila. Za drZavne revizorje so namrec, vsaj zaenkrat, zakoni celo bolj
pomembne informacije kot pa so to racunovodske informacije. S procesi globalizacije pa
trendom zacCetim na podrocju drZzavnega revidiranja vse hitreje sledijo procesi na podrocju
komercialnega revidiranja.

Standardi za oceno gospodarnosti (ang. economy, nem. Sparsamkeit) so razlicni kriteriji
primerjav, kako za dano vrednost proizvoda ali storitve ¢imbolj zniZati stroSke. UpoStevati pa
morajo kontekst vsebine podrocja (zdravstvo, Solstvo, tekstilna industrija,...).

Standardi za oceno uc¢inkovitosti (ang. efficiency) so doloCeni na osnovi zahtev po uspesSnosti
podrocja (zdravstvo, Solstvo, tekstilna industrija,...), kako je izvajanje dejavnosti ucinkovito
pri preoblikovanju inoutov v outpute.

Standardi za oceno uspeSnosti (ang. effectivness) so za podrocje gospodarstva dolocCeni s
temeljnim kazalnikom profitabilnosti, ki je razmerje med dobickom in vloZenimi sredstvi, na
podro¢ju izvajanja storitev javnih sluzb pa pomeni uspeSnost doseganje dogovorjenih ciljev
politike.

S standardi 3E je povezan najpomembnejSi del ekonomske vede, ki proucuje procese
gospodarjenja, tudi v podjetju, z namenom odkrivati zakonitosti poslovanja in mozZnosti
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vplivanja na procese in rezultate. Prav tako proucuje tudi pogoje obstoja in razvoja in izbira
ekonomsko najboljSo izbiro.

Gospodarjenje v podjetju je nujno, saj so produkcijski tvorci (surovine, energija, stroji,
delavci itd.) omejeni, poleg tega obstajajo razlicne potrebe in cilji. Vedno je Zelja ogromno,
razpoloZljivih virov pa zelo, zelo malo. Treba je razlikovati med:

®* namenom

¢ specificnimi cilji

® operativnimi cilji

e aktivnostmi.

Cilji se razlikujejo glede na razlicne »udeleZence« poslovanja in glede na razlicno
strukturiranost sistemov . Tako si npr. lastniki podjetja Zelijo oplemenititi svoje naloZbe
(donos), managerji Zelijo delati v uglednem podjetju, delavci hocejo urejeno in varno delovno
okolje in dobre place, kupci pricakujejo poceni in kvalitetne izdelke, dobavitelji solidne
poslovne partnerje, banka — varne naloZbe, drZava socialni mir itd. Lastniki imajo vizijo,
zastavljajo strategijo in najemnjo managerje, da stretegijo izpeljujejo.

Slovenski racunovodski standardi so racunovodski standardi, ki jih sprejme Slovenski
inStitut za revizijo v skladu s tem zakonom. Dolocajo podrobnejSa pravila o racunovodenju,
sprejme jih Slovenski inStitut za revizijo, v soglasju z ministrom, pristojnim za finance.
Slovenski racunovodski standardi morajo povzemati vsebino Direktive 76/660/EEC in
Direktive 83/349/EEC in v zasnovi ne smejo biti v nasprotju z mednarodnimi standardi
racunovodskega poroCanja. Prvi SRS so bili sicer izdani Ze leta 1993 s strani Zveze
racunovodij, finan¢nikov in revizorjev. Ti standardi so bili zasnovani na Kodeksu
racunovodskih nacel iz leta 1989 in na MRS. Zaradi novele ZGD-F, pa tudi zaradi sprememb
MRS, je bila potrebna prenova starih SRS. Novi standardi so v soglasju z ministrom za
finance priceli veljati 1. januarja 2002.

Mednarodni standardi racunovodskega porocanja so standardi, ki so kot mednarodni
racunovodski standardi doloceni z Uredbo Evropskega parlamenta in Sveta 2002/1606/ES z
dne 19. julija 2002 o uporabi mednarodnih racunovodskih standardov (UL L 243, 11. 9. 2002)
in drugimi uredbami Evropske skupnosti v zvezi z njihovo uporabo.

Uredba 2002/1606/ES o obvezni uporabi Mednarodnih racunovodskih standardov (v
nadaljnjem besedilu: MRS) neposredno doloca obveznost izdelave konsolidiranih
racunovodskih izkazov na podlagi Mednarodnih racunovodskih standardov porocanja (v
nadaljnjem besedilu: MRSP) za vse javne druZbe, banke in zavarovalnice, s katerimi
vrednostnimi papirji se trguje na organiziranem trgu, in ki so zavezane h konsolidaciji, od
01.01.2005. MSRP v EU obvezno uporabljajo od leta 2005.

1.10 VRSTE RACUNOVODSTVA

Informacije o izvajanju in izpeljevanju financne funkcije daje racunovodstvo, ki je
informacijska funkcija; ta del racunovodstva, ki je povezan s financiranjem se imenuje
finan¢no racunovodstvo za razliko od poslovodnega in stroSkovnega racunovodstva. Z vidika
namena — za kakSen namen se potrebuje podatke — se torej organizira racunovodstvo kot
poslovodno, financno in stroSkovno.
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Racunovodenje je v Sloveniji zasnovano kot t.i. poslovodno racunovodstvo. Bistvo
poslovodnega racunovodsta je v tem, da je zasnovano tako, da spremlja in daje vse temeljne
informacije o poslovnih funkcijah v podjetju. Poslovne funkcije v podjetju pa so: nakupna,
proizvajalna, prodajna, finan¢na, kadrovska in tehni¢na.

Poslovodno racunovodenje pomeni spremljanje informacij z vidika posamezne od naStetih
poslovnih funkcij in z njo povezanih aktivnosti. Sredstva (ang. assets) so lastnina, slednja pa
predstavlja premoZenje. PremozZenje je dejansko vrednost, nad katero ima lastnik lastninske
pravice. Ekonomske koristi pa v poslu lahko izvirajo prav iz njihovega imetja ali uporabe v
dolo¢enem Casovnem obdobju. To se ugotavlja s pomocjo racunovodenja v bilanci stanja. V
bilanci stanja so prikazana tudi sredstva, ki so lahko bodisi financ¢na ali negibljiva sredstva
(npr. zgradbe, itd.), lahko tudi avtorske pravice (ang. copyright) ali pravice izkoriScanja
mineralnega bogastva.

Financno racunovodenje pomeni, da se evidentira vse dogodke v zvezi s kupci, dobavitelji,
pa tudi aktivnosti o dogodkih povezanih z okoljem.

Stroskovno racunovodstvo analiticno spremlja vse prvine: sredstva za delo, predmeti dela,
storitve drugih in stroSke dela. Gre predvsem za analiticne Clenitve dogajanj in dogodkov
znotraj podjetja. V zvezi s stroSkovnim racunovodstvo so razvita naslednja analiti¢na
racunovodstva:

* materiala in surovin
plac(strodki dela)
storitev
osnovnih sredstev
poslovno izidnih enot...

V podrobnostih jih razvije in prilagodi management svojim specifi¢nim potrebam.

Za vrednotenje postavk v letnih racunovodskih izkazih veljajo pravila (temeljne
racunovodske predpostavke):

1. da je in bo druzba delujocCe podjetje

2. uporaba metod vrednotenja se brez utemeljenih razlogov ne sme spreminjati iz poslovnega
leta v poslovno leto (stalnost vrednotenja);

3. treba je upoStevati nacelo previdnosti, in sicer zlasti tako:

- da se izkaZejo samo dobicki, ki so do bilancnega presecnega dne Ze uresniceni;

- da se upoStevajo vsa predvidljiva tveganja in izgube, nastale v poslovnem letu ali v katerem
od prejsnjih poslovnih let, tudi Ce ta tveganja oziroma izgube postanejo znane Sele v obdobju
po bilan¢énem prese¢nem dnevu do dneva izdelave letnih racunovodskih izkazov;

- amortizacijo in druge odpise je treba upoStevati ne glede na to, ali se poslovno leta konca z
dobickom ali z izgubo;

4. odhodke in prihodke je treba upoStevati ne glede na to, kdaj so bili placani oziroma prejeti;
5. sestavine sredstev in obveznosti do virov sredstev je treba vrednotiti posamicno;

6. zaCetna bilanca stanja poslovnega leta se mora ujemati s konc¢no bilanco stanja prejSnjega
poslovnega leta.

Od pravil je dovoljeno odstopiti samo v izjemnih primerih doloCenih v Slovenskih
racunovodskih standardih. V takem primeru je treba v prilogi k izkazom pojasniti razloge za
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takSen odstop in opisati, kakSne ucinke ima to za prikaz premoZenja in obveznosti druZzbe,
njenega financnega poloZaja ter poslovnega izida.

1.11 STANDARD - KALKULACIJA

Kalkulacija je postopek izracunavanja in obracunavanja razli¢nih stroSkov, ki jih povzrocajo
poslovni, finan¢ni in izredni dogodki v zvezi z izdelkom, storitvijo, poslom, aktivnostjo ali s
poslovanjem poslovnega subjekta v doloCenem casovnem obdobju. Z ozirom na razlicne
poglede ali vidike, s katerih pristopamo h kalkulaciji, obstajajo Stevilne vrste kalkulacij. H
kalkulacijam, izracunom stroskov in ucinkov, lahko pristopimo z vidika casa, cene in pri tem
uporabimo razlicne metode. NajobseZnejSa kalkulacija je bilanca stanja. Izkaz uspeha ne
prikazuje zgolj prihodkov in odhodkov, ampak se odraZajo na bilanci stanja vse neizkoriScene
priloZnosti ali pa aktivnosti, ki so povzrocile stroske, niso pa bili ti stroSki zaracunani — tudi to
so pomembni vzroki primanjkljajev in izgub, ki se jih ugotavlja ob zakljucku poslovnega
obdobja. Za pravilnost kalkulacije je n.pr. potrebno vedeti, ali bo podjetje oziroma
organizacija posel financirala sama ali s pomocjo kredita. V obeh primerih nastane stroSek
financiranja, ki ga je potrebno vkalkulirati v ceno. Kolik3en je stroSek, je odvisno od vrste
financiranja. Ce ima na razpolago sredstva za financiranje posla, potem je povsem njena
poslovna odlocitev, kolikSen stroSek bo vkalkulirala v ceno. MoZno pa je tudi, da zaradi
doloCenih interesov tega stroska ne vkalkulira v ceno. V primeru, da organizacija najame
kredit, ker ima nezadostna sredstva, pa mora obvezno, ta kredit upoStevati v kalkulaciji.

Z vidika Casa se locijo predracunske, sprotne in obracunske kalkulacije.
Z vidika obsega so posamicne in skupne.
Obstajajo kalkulacije: lastne cene, nabavne cene, prodajne cene, cene najema, itd.

Vedno pa mora imeti management pregled nad dogajanjem in dogodki, spremljati mora, kaj
se dogaja, kdo in kaj povzroca stroSke in kakSen obseg proizvodnje in prodaje je za doloceno
prodajno ceno optimalen, potem bo izgubilo preglednost; brez pregleda nad stroski, pa ne
more delovati ne gospodarno in ne ucinkovito.

Obstaja veC nacinov in pristopov k oblikovanju cen. Cena odraZza v denarju vrednost
potroSenega dela, storitev, materiala in obrabe strojev za izdelke in storitve. Prvo pravilo pa
je, da mora cena pokriti vse v poslovnem procesu nastale stroske. To je t.i. pristop na osnovi
stroSkov ali stroSkovni pristop. Pristop na osnovi pogajanja s kupcem (na osnovi odjemalceve
zaznave vrednosti izdelka) lahko pomeni odstopanja od stroSkovnega pristopa, tako v smeri
viSje cene, pa tudi v smeri niZje cene, kot je stroSkovna. ViSja pomeni tudi vecjo razliko v
ceni in s tem za prodajalca vecji dobicek. NiZja pa ravno obratno.

Ceprav izgleda na prvi pogled logi¢no, da manager ne podpise pogodbe, ki vodi v izgubo, pa
praksa kaZe da temu ni Cisto tako. Razlogi so razli¢ni, eden od zelo pogostih je npr.
netransparentnost racunovodskih podatkov in neustreznosti osnov za izdelavo kalkulacij.
Drugi npr. slaba pripravljenost na trda pogajanja. Tretji npr., pristajanje na dodatne usluge
kupcu, npr. prevoz, zavarovanje, ki pa ga kalkulacija cene posla ne zajema.

2 KULTURA OKOLJA EU IN RACUNODENJE
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2.1 KULTURA OKOLJA, NORME IN STANDARDI

V EU se uveljavljajo Stirje stebri dobrega vodenja drZave, ki so:
1. odgovornost,
2. preglednost,
3. napovedljivost in
4. prizadevanja, da bi k blaginji drZave in druZbe prispevali vsi trije sektorji sodobne
druzbe: javni, zasebni in civilna druZzba.

Odgovornost je kljucni koncept sodobne teorije in prakse poslovanja — pomeni pristojnost
predstojnikov, da izpeljejo naloge, doseZejo izpolnitev ciljev ter poslujejo v skladu s pravili in
normami. Zato je postal sistem odgovornosti nepogresljiva sestavina poslovanja, tudi drZave.

Za nediskriminirano in enakopravno sodelovanje sodelovanje sta potrebna preglednost in
transparentnost. Zaradi preglednosti ali transparentnosti je v EU temeljno zapovedano nacelo
preglednost financnega poslovanja (ang. sound financial management). Management javnih
izdatkov temelji na zapovedanemu standardu preglednega finan¢nega managementa.

Za izpeljavo odgovornosti je pomembno, da lahko odgovorimo na tri vpraSanja: s strani koga
so dodeljene pristojnosti in odgovornosti, za kaj in komu se odgovarja. Da pa bi zagotovili
uveljavljanje odgovornosti, morajo biti posledice napovedljive. Red in preglednost pa
predpogoja urejenosti poslovanja, da je omogoCena sledljivost in revidljivost. Aktivnosti
morajo imeti svoj namen in natan¢no dolocene cilje in vire za dosego ciljev, kar se nadzira
javni usluzbenci pa morajo odgovarjati za izpeljavo dodeljenih pooblastil. Ta morajo biti
natancno, pregledno in jasno dolocena in se jih je treba dosledno drZati. TakSna pravila so v
drZavi zakoni, nacela, smernice, standardi, pa tudi etika. Poklicna etika je postala sistem
nravstvenih pravil in norm, ki naj bi celostno moralno urejal ter poklicno delovanje ozavescal.

Za vstop v EU mora drZava prevzeti pravo EU (Acquis communautaire), vzpostaviti mora
potrebne in ustrezne institucionalne strukture, ki morajo tudi delovati in izpeljevati ustrezne
aktivnosti. Pomembni za vstop v EU sta tako stopnja kot hitrost integracije. Obvezna je
uskladitev stopenj davka na dodano vrednost, pravil glede javnih narocil, zavarovalnisStva,
bancniStva. Podjetja morajo biti usposobljena proizvajati izdelke in storitve po evropskih
tehni¢nih normah in standardih.

Koncept uresnicevanja odgovornosti za rabo sredstev

O konceptu ali pristopu k uresnicevanja odgovornosti za rabo javnih sredstev se razpravlja
zato, ker je pomembna poStena, zakonita, gospodarna, ucinkovita in uspeSna raba javnih
virov. Javni izdatki morajo sluZiti porabi za to¢no dogovorjen namen, saj so viri vedno bolj
redki, globalna konkurenca pa vedno hujSa. Zato se s konceptom uresnicevanja odgovornosti
za rabo javnih virov tesno povezuje uspeSnost izpeljave vprasanj, ki jih zastavljajo potrebe po
nadzoru virov v drZavi in druzbi.

Z vclanitvijo tudi subjekti vseh treh sektorjev prevzemajo odgovornost in polagajo racune.

Odgovornost je lahko:
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- notranja: kar pomeni, da zajema viSji management — managerji so redno ocenjevani,
obicajno na nacin, kako izpeljujejo naloge in sicer, kako so izpeljali naloge in aktivnosti,
za katere so kompetentni,

- zunanja, gre za odgovornost parlamentu, javnosti, lastnikom.

Da bi bila odgovornost izpeljana ucinkovito, morajo biti natancno dolocCena jasna pravila, ki
jih je treba dosledno drZati. Kriteriji odgovornosti se nanasajo na tri sklope pravil obnaSanja :
¢ sstrani koga so dodeljene pristojnosti in odgovornosti,
* za kaj se odgovarja in
¢ komu se odgovarja.

V EU velja za najvecje tveganje, da bi nastale nezakonitosti ali neskladnosti dejanj s pravili.
Zato pravni red EU nalaga drZzavam c¢lanicam, da varujejo financne interese EU pred prevaro
in nepravilnostmi, ki Skodujejo finan¢nim interesom EU, »in da ukrepajo enako kot zaradi
prepreCevanja prevar, ki Skodijo njihovim lastnim finan¢nim interesom. Vsi vidiki morajo biti
nadzorovani. Nadzor (ang. control) pomeni, da je treba imeti pregled nad vsem poslovanjem s
finan¢nimi sredstvi (ang. financial management) in da se uporabljajo vsa nadzorna orodja.
Nadzor obsega finan¢ni vidik (ang. financial), upravljalni (ang. administrative), poslovanja
(ang. managerial) in proracunske (ang. budgetary) aktivnosti.

Nepravilnost pomeni vsako krSitev prava EU, ki izhaja iz dejanja ali opustitve dejanja in ima
ali bi lahko imela Skodljiv ucinek na skupni proracun EU, bodisi z zmanjSanjem ali izgubo
prihodka, zbranega iz lastnih virov neposredno v imenu EU, ali pa iz neupravicenega izdatka.

Prevara, ki Skoduje finanCnim interesom je v zvezi z izdatki vsako namerno dejanje ali
opustitev dejanja, povezana z uporabo ali predloZitvijo laznih, nepravilnih ali nepopolnih
izkazov ali listin, katerega ucinek je napaCna dodelitev sredstev ali neupraviceno zadrZanje
sredstev iz proracuna EU, nerazkritje informacij o krSitvi posebne obveznosti z enakim
ucinkom, napacna uporaba takih sredstev za druge namene in ne za tiste, za katere so bila
prvotno dodeljena. V zvezi s prihodki pomeni vsako namerno dejanje ali opustitev dejanja,
povezano z uporabo ali predloZitvijo laZnih, nepravilnih ali nepopolnih izkazov ali listin,
katerega uCinek je nezakonito zmanjSanje virov sploSnega proracuna EU ali proracunov, ki jih
vodijo EU ali so vodeni v njihovem imenu, nerazkritje informacij o kiSitvi posebne
obveznosti z enakim ucinkom, napacna uporaba zakonito pridobljenih koristi z enakim
ucinkom.

Vse strukture danes delujejo v sistemih odgovornosti po petih normabh, ki so:
poStenost

zakonitost

gospodarnost

ucinkovitost in

uspesnost.

“ihwhe

Ucinkovitost postavlja zahtevo, maksimizirati output z ozirom na inpute materialnih,
finan¢nih in kadrovskih virov; uspesnost pa pomeni na dolgi rok dosegati maksimalno
profitabilnost, pa tudi druge, lahko povsem individualno zastavljene strateske cilje. Nadzor se
osredotoca na kvaliteto poslovanja in vodenja aktivnosti in sicer:

1. upravljanja in poslovanja z viri, tudi s finan¢nimi viri

2. obvladovanje tveganj in nepredvidenega

3. odnose s partnerji in inStitucijami ter odnos in prispevanje partnerjev k rezulatom
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casovni razpored izvajanja

analiza stroSkov in njihove upravicenosti v primerjavi s podobnimi aktivnostmi
strokovno-tehni¢na pomoc¢

kvaliteto spremljanja (monitoringa)

kvaliteto indikatorjev.

PN A

Gospodarjenje je nujno, saj so produkcijski tvorci (surovine, energija, stroji, delavci itd.)
omejeni, poleg tega obstajajo razlicne potrebe in cilji. Vedno je Zelja ogromno, razpoloZzljivih
virov pa zelo, zelo malo. Treba je razlikovati med:

* namenom

¢ specificnimi cilji

e operativnimi cilji

¢ aktivnostmi.

Financ¢ni vidik ravnanja s sredstvi postavlja v ospredje ravnanje po nacelih gospodarne,
ucinkovite in uspesne rabe strukturnih pomoci. Zato je za njihovo oceno v metodologiji EU
natancno predpisana tipologija vpraSanj, ki razkrivajo morebitne napake ali nedoslednosti v
zvezi z vzpostavitvijo sistema in z njim povezanega delovanja.

V luéi gospodarnosti preglednega financnega vodenja“‘pa se preiskuje morebitne vzroke ali
napake za neustrezno gospodarnost.

Kot takSne najpogostejsi vzroki so:

1. Poraba virov ni bila dovolj premisljena (pomanjkljive Studije, nepopolno ovrednotenje
alternativnih moZnosti, pri izvedbi javnih narocil in postopkih sklepanja pogodb
nastajajo napake in nepravilnosti).

Zahtevana kakovost izidov ni ustrezno opredeljena, vlozki pa so neustrezne kakovosti.

3. Dobavni rok ni dobro nacrtovan: prezgodnje dobave zahtevajo financiranje ali pa
ureditev papirjev, ker je prepozno, prihaja do zamud, 'kritiCne poti' ostajajo
neraziskane, povecujejo se stroski in slabsa kakovost projektov.

4. Obstajati mora ravnoteZje zlasti med ceno, kakovostjo storitve in ¢asovno dimenzijo;

vse prepogosto se preiskuje zgolj cenovni vidik.

Neustrezna koordinacija vodenja.

6. Glede na potrebe dejavnosti struktura organiziranosti in/ali sistem vodenja nista
ustrezna (odgovorno osebje pa npr. tudi nima potrebnih sposobnosti ali izkuSenj).

7. Informacijski sistem ne daje potrebnih informacij za spremljanje in nadziranje
gospodarnosti; vodstvo dobiva neustrezne ali nezadostne informacije, ali pa jih prejme
prepozno.

8. Vodstvu se ne uspe odzvati na opozorilna znamenja zaradi slabe gospodarnosti, ali pa
se odzove neustrezno.

9. Pri vrednotenju dogodkov ne upoStevajo izkuSenj iz preteklosti, uporabljajo
neustrezna merila ali metode, kar kaZe, da se iz dogodkov niso ni¢ naucili.

N

vl

Kultura preglednega financnega vodenja, njen vidik gospodarnosti, Se posebej zahteva vedno
znova preveritev organiziranosti in gospodarnosti sistemov vodenja. Skupno vsem temeljnim
vprasanjem o gospodarnosti je stalno vrednotenje financnih, pa tudi kadrovskih in materialnih
virov in z njimi premiSljenih odlocitev o organiziranosti sistemov in njihovega delovanja v
dinami¢nem okolju s soodvisnostjo od Stevilnih dejavnikov.

4 Audit Manual, 1998, dodatek B.1.4., str. 7-8.
43




Delovanje oz. poslovanje je ocenjeno za ucinkovito takrat, ko je doseZeno optimalno
razmerje med izidi in vloZki. Vzroki, ki Stejejo v EU za napake, zaradi katerih niso bili
doseZeni optimalni ucinki, so zlasti:

1.
2.

3.

4.

5.

neustrezna koordinacija vodij,

za dejavnost neustrezna struktura organiziranosti ali sistem vodenja (npr. odgovorno
osebje nima potrebnih sposobnosti ali izkuSenj),

informacijski sistem ne daje potrebnih informacij za spremljanje in nadzor
ucinkovitosti,

vodstvo se na opozorilne znake slabe ucinkovitosti ne odziva ali pa se ne odzove
ustrezno,

izkuSenje iz preteklosti se ne upostevajo.

Ocena, da je delovanje subjekta v kontekstu preglednega vodenja financ uspesno, pomeni, da
se zadani cilji dosegajo, hkrati z njimi pa maksimira rezultat, ki ga zasleduje ukrepanje.
Ukrepanje se izpeljuje kot ukrep politike, kot program ali projekt.

NajpogostejSe napakev povezavi z uspesnostjo so:

AP

o u

10.

11.

12.

Nameni in cilji niso jasno opredeljeni.

Podcilji so opredeljeni preohlapno, zato doseZkov ni moc¢ oceniti.

Podcilji so opredeljeni tako, da doseZek enega izkljucuje drugega.

Ne cilji ne podcilji niso jasno Stevilcno opredeljeni, zato doseganja ciljev ni mozZno
slediti z merjenjem.

doseganju ciljev in podciljev ni informacij ali pa jih vse ravni vodstva ne prejemajo.
Ker v decentraliziranem sistemu vodenja ali sistemu, kjer je ve¢ vodij, delo ni ustrezno
usklajeno, ciljev ne uresnicijo v celoti.

Izvajanje programa EU je prepovedano, ker je drZava Clanica zmanjSala nacionalna
sredstva (ali pa sploh ni dodatnega denarja).

Glede na dejavnost struktura in/ali sistem vodenja nista ustrezna (npr. odgovorno
osebje nima potrebnih sposobnosti ali izkuSenj).

Informacijski sistem ne daje potrebnih informacij za merjenje in nadzor nad
doseganjem ciljev in ucinki; dobiva le neustrezne, nezadostne ali celo prepozne
informacije.

Vodstvo ni skuSalo opredeliti in izmeriti u€inkov, temvec je zgolj ocenilo nacrtovane,
kar daje negativne uCinke.

Vodstvo se ne odziva na opozorilna znamenja glede neuspeSnosti ali pa se odzove
neustrezno.

Pri vrednotenju dogodkov ne upoStevajo izkuSenj iz preteklosti, uporabljajo
neustrezna merila ali metode, ki kaZejo, da se iz dogodkov niso ni¢ naucili.

Financni management ( ang. financial management)

Kultura financ¢nega poslovanja (ang. financial management) v EU zajema:

- vzpostavitev merljivih ciljev vodenja financ vkljucno s preiskovanjem gospodarnosti,
ucinkovitosti in uspesnosti,

- uCinkovite notranje kontrole, ki zagotavljajo zakonitost, pravilnost in vecjo celotno
koristnost porabljenega denarja,
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- zagotovitev preglednosti finan¢nih pravil in podporo preglednim proracunskim in
racunovodskim nacelom, z izboljSevanjem racunovodstva vred.

Ce je kultura finan¢nega poslovanja upostevana, potem bo uspesno deloval tudi management
javnih izdatkov, za javne izdatke pa se bodo tudi polagali racuni. To pomeni, da je uveljavljen
sistem odgovornosti za posteno, zakonito, gospodarno, u€inkovito in uspesno rabo virov.

Poraba sredstev v EU je strogo kontrolirana; sprotni nadzor obsega sprotne financ¢ne kontrole
in sprotna sistematiCna spremljanja (t.i. monitoring). FinanCne kontrole in monitoring
opravljajo pomembne nadzorne funkcije Se poleg notranjih in vodstvenih kontrol,
notranjerevizijskih sluzb, zunanje revizije in evalvacije.

EU namre¢ namenja za izpeljavo projektov in programov velike vsote denarja. Ker pomeni
vkljucitev v EU integracijo javnih financ drZave s proracunom EU, je vsa pozornost najprej
namenjena razvijanju racunovodenja za potrebe upravljanja s financami in financ¢nega
poslovanja, revidiranju in nadziranju javne porabe ter preglednemu porocanju.

Ureditve financnih sistemov so po drZavah razlicne, zelo razlicno so organizirani tudi organi
nadzora. Za javne finance pomeni prevzem pravnega reda EU tudi prilagoditev strukturi
inStitucij. Ta struktura organiziranosti javnih institucij, njihovo upravljanje, vodenje in nadzor
pa je v drzavah kandidatkah za ¢lanstvo v EU bistveno drugacno od stanja v drZavah ¢lanicah
EU.

Financni nadzor (ang. financial control), revizijska sled (ang. audit trail), notranje kontrole
(ang. internal controls), interna revizija (ang. internal audit), certifikacija (ang. certification)
in mednarodno sprejeti revizijski standardi (ang. internationaly accepted auditing standards)
so besede prava EU. Se posebej je v EU vzpostavljen nadzor nad financami proracuna. V EU
je nadzor nad financami proracuna v celoti zasnovan kot sistemski javni nadzor nad
notranjimi (financnimi) kontrolami (ang. public internal financial control systems). Sistemski
zato, ker vkljucuje sisteme kot so institucije, njihovo osebje, izobraZevanje, metodologije,
porocanje, pristojnosti in odgovornosti, sankcije in kazni, javni (ang. public) pa zato, ker
zajema nadzorne aktivnosti v javnem sektorju v nasprotju s kontrolami in revizijami
zasebnega sektorja. Notranje (ang. internal) zato, ker obvladujejo kontrole, ki jih izvajajo ali
centralizirane ali decentralizirane vladne agencije — v nasprotju z zunanjim nadzorom (ang.
external control).

Nadzor in proracunsko financiranje ukrepanja v kontekstu EU

Nadzor obsega financ¢ni vidik (ang. financial), upravljalni (ang. administrative), poslovanja
(ang. managerial) oz. poslovanja in proracunske (ang. budgetary) aktivnosti.

DrZavni proracun je glavni inStrument, ki ga sedanje drZave Cclanice uporabljajo za
prihodke drZzavnega proracuna, izdatki pa izplacila prispevka drZave v proracun ES. Z vidika
posamezne drZave in z vidika EU je pomembno, da praksa zagotavlja, da se ipso facto lahko
uporabljajo enake varovalke in kontrole za proracunska sredstva ES kot za lastna proracunska
sredstva posamezne drZzave. Tak pristop ima prakti¢ne prednosti .

Drzava hkrati potrebuje zanesljive informacije v dostopni obliki, da bo lahko spremljala in
napovedovala ucinek proracuna ES na njen drZavni proracun in mora ravnati v skladu s
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pravili EU o zbiranju in prenosu proracunskih prihodkov EU ter pravilnem upravljanju
sredstev, ki jih prejme iz proracuna ES. Biti mora pozorna pri preprecevanju, odkrivanju in
javljanju prevar in nepravilnosti v zvezi z denarnimi sredstvi EU; dokumentarni zapisi morajo
to ravnanje dokazovati.Proracun EU mora biti vedno v ravnovesju - je vedno uravnoteZzen. EU
organizira pobiranje prihodkov na tak nacin, da se prihodki ujemajo s predvidenimi izdatki.
Lahko pride do manjSe porabe, nikoli pa ne do prekomerne porabe.

S proracunom posluje (management) Evropska komisija. Komisija je pristojna za pripravo in
za izvajanje zakonodaje, za poslovanje in organiziranost (management), financne transakcije,
racunovodstvo in porocanje.

Lastni prihodki Skupnosti so carine, kmetijske dajatve (takse), viri iz DDV in dodatni vir na
osnovi BDP. Komisija lahko doseZe povrnitev vseh nepravilno izplacanih sredstev in v
nekaterih primerih, lahko celo ustavi nadaljnja izplacila drZavi. DrZava Clanica mora ravnati v
skladu z vsemi pravili EU o zbiranju, prenosu in upravljanju proracunskih prihodkov EU.
Pozorna mora biti pri preprecevanju, odkrivanju in javljanju prevar in nepravilnosti. Komisija
od drZave Clanice ne zahteva samo, da ravna v skladu s pravili, temve¢ da po dogodku na
podlagi dokumentiranih zapisov ali drugih dokazov lahko tudi dokaZe, zakaj je tako ravnala.

Komisiji, ki je odgovorna za izvajanje proracuna, daje Parlament na predlog Sveta razreSnico.
V ta namen pregleda Parlament Letno porocilo Evropskega racunskega sodiS¢a. Recemo, da
Evrospko racunsko sodiSce, ERS s Parlamentom in Svetom izvrSuje proracun EU. ERS
revidira in pregleduje racune vseh prihodkov in izdatkov v EU (in) vseh organov v EU v
obsegu, ki ga dopuSca pooblastilo. ERS daje Parlamentu in Svetu potrdilno zagotovilo
(Statement of Assurance, SOA) o zanesljivosti racunov, ali so bile izvrSene transakcije
zakonite, in ali so bile v skladu s pravili EU.

Porabo sredstev nadzirajo (kontrolirajo in revidirajo): Komisija, ERS in komisar DG (ang.
Directorate General, DG podrocja), Enota Komisije za koordinacijo pri preprecevanju prevar
(ang. Commission's Anti-fraud Coordination Unit, v nadaljevanju UCLAF) in drZava clanica.
Revizijska sled - izhaja iz organizacije poslovodstva in kontrol v vsaki drZavi clanici.
Informacijski sistemi so v aktivnostih Evropske unije Se posebej pomembni. Taki sistemi so
lahko predpisani zato, da bi olajSali izvajanje pomembnega dela politike EU (npr. VIES —
Informacijski in menjalni sistem za davek na dodano vrednost). Nadzori Komisije ne
zasledujejo zgolj skladnosti postopkov s pravom EU, pa¢ pa Komisijo zlasti zanimajo
notranje kontrole in placilne procedure (Uredba St. 1663/95). Komisija posebej nadzoruje
certificiranje poslovanja. Preverja porabo na kraju samem in lahko pogleda vse dokumente o
porabi Se tri leta po zadnjem izplacilu. Preverja pravilnost izdatkov, ki jih dolocen organ
navaja pri zahtevku za zadnje izplacilo (uskladitev zahtevanega izplacila z racunovodskim
sistemom), preiskuje sisteme vodenja in kontrol nad programi ter njihovo delovanje
(odobritev projekta, placilo porabniku, sistemi poroCanja), prav tako pa nadzoruje izvedbo
projekta pri kon¢nem koristniku sredstev/vodji projekta (revizijska sled, notranja organizacija,
usklajenost s politiko EU, podrobno preverjanje izdatkov, poslovanje sistema).

Evropske smernice za izvajanje revizijskih standardov INTOSAI so operacionalizirana
nacela, postopki in standardi najboljSe revizijske prakse v drZavah Clanicah Evropske unije (v
nadaljevanju EU). Evropsko racunsko sodisce jih je izdalo maja leta 1998 z namenom, da se
poenoti obstojeCa praksa v drZavah clanicah, hkrati pa so smernice usmeritve drZavnega
revidiranja za drZave, ki se pripravljajo na ¢lanstvo v EU. Uporabljajo se tudi IFAC standardi,
pa tudi standardi GAO, ameriSke drZavne revizije, a le v primerih, ¢e ne gre za vsebinsko razliko.
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Dobrodosli so zlasti v primerih, ko so kot standardi bolj razviti ali z drugimi besedami bolj
razdelani.

2.2 STANDARD PREGLEDNEGA FINANCNEGA POSLOVANJA

Pregledno financ¢no poslovanje (ang. sound financial management) velja v EU za temeljni
standard obnasanja.

Standard preglednega financnega poslovanja je predpogoj izpeljave managementa javnih
izdatkov. Standard preglednega financnega poslovanja pomeni, da morajo biti sistem
managementa, postopki ter dodeljene pristojnosti in odgovornosti vpletenih pooblascenih
oseb povezanih vzpostavljeni.

Poslovanje (management) mora biti jasno in pregledno in to na takSen nacin, da bosta red in
revidljivost omogocala uveljavljati zahteve po odgovorni rabi virov. Samo pod pogojem, da je
v drZavi finan¢no poslovanje pregledno, potem vlada polaga racune in je tudi vodenje drzave
pregledno. V EU je namreC dan poseben poudarek kontroliranju financ v vseh sektorjih, Se
zlasti pa javnih financ, saj v€lanitev v EU pomeni povezavo porracuna drZave s proracunom
EU. Zato je v okolju EU velja za zapovedano in prvo nacelo “pregledno financno
poslovanje”.

Vidik gospodarnosti in u¢inkovitosti preglednega finan¢nega poslovanja.

gospodarnost resursi so pravocasno razpoloZljivi, zadostni
po koli¢ini in v ustrezni kakovosti in
pregledno porabljeni po najmanjSih stroskih
financno ucinkovitost storitve (doseZzki) se izvajajo na tak nacin,
poslovanje da je razmerje med outputi in inputi
optimalno

Management javnih izdatkov

Potreba po managementu javnih izdatkov je neposreden nasledek jasno izraZenih zahtev po
poSteni, skladni z zakoni in pravili, gospodarni, ucinkoviti in wuspeSni rabi virov
davkoplaCevalcev, ki so omejeni in je treba ukrepati za doseganje prioritetno dolocenih
usmeritev. Da pa se vzpostavita red in revidljivost so zelo pomembne institucije, v kontekstu
vzpostavljenega druzbeno ekonomskega sistema sleherne od drZzav c¢lanic EU. Slabo ravnanje
ali celo nepravilnosti bi utegnile resno ogroziti proracunsko ravnovesje EU.

Zato se je v EU uveljavil management javnih izdatkov (proracuna), ki deluje v institucijah EU
in po drZavah Clanicah sistemsko, sistematicne pa so tudi oblike nadzora nad porabo virov in
nad kakovostjo ukrepanja. To so: monitoring, revizija in evalvacije.

Z uveljavitvijo managementa javnih izdatkov in s krepitvijo pomena institucij v sodobni
druzbi pa vse bolj prihajajo v ospredje vodstvene kontrole (ang. management controls), ker
predstavljajo v javni upravi neposredni kontrolni sistem, ki naj bi ga vzpostavil management v
javni upravi zato, da bi zavaroval poSteno, zakonito, gospodarno, uc¢inkovito in uspesno rabo
javnih virov.
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Pojem 'vodstvene kontrole' poudarja, da je obveznost managementa, da vzpostavi ustrezno
organiziranost in da ima aktivnosti, itd. v zvezi s poslovanjem tudi pod nenehnim nadzorom.
To ni ne delo revizorjev ali zunanjih inSpektorjev, ampak je kontrolna funkcija ena od petih
sestavin, ki jih mora zajemati sodoben management.

V javnem sektorju so tri vrste notranjih kontrol: vodstvene, upravljalske in racunovodske.

Upravljalne kontrole (ang. administrative controls) so nefinancni postopki in zapisi
ministrstev, ki zagotavljajo skladnost s pravili o:

e NameScanju, izboljSavah, placevanju in delovnih postopkih zaposlenih;

Javna narocila (objave, razpisi, poslovne pogodbe, itd.);

Enake mozZnosti za skupine, ki so v manjSini;

Obvladovanje informacijskih tokov;

Potni stroski in povracilo stroSkov povezanih s prehrano, itd.

Del celotnega notranjega kontroliranja je upravljalne kontroliranje (ang. Administrative
control system). Namenjeno je za pregled upravnih postopkov potrebnih za vodstvene
odlocitve, za doseganje najveCje moZne gospodarne in upravljalne uspeSnosti ter za
zagotavljanje uveljavljanja upravnih usmeritev, najsi bodo le-te povezane s finan¢nimi ali
drugimi zadevami.

Notranje kontrole, ki v javni upravi zajemajo vodstvene kontrole, so:

e Razvojne politike, nacrti, programi, postopki, dolocene v zakonih in drugih predpisih

¢ Gospodarnost in u¢inkovitost uporabe virov in varovanje premozenja

* Neoporecnost informacijskih sistemov — tocnost, pravoCasnost in uporabnost
racunovodskih in ostalih poslovnih zapisov in porocil.

Racunovodske kontrole (ang. accounting controls) so postopki in dokumentacija, ki zadeva
varovanje sredstev, vodenje in zapise financnih transakcij in zanesljivost finan¢nih zapisov.
Zelo pogosto so zasnovani na standardih, ki jih izda ministrstvo za finance ali vrhovna
revizijska inStitucija z namenom, da zagotovi primerljivost prakse rac¢unovodenja med vsemi
ministrstvi in skladnost z nacionalnimi in/ali mednarodnimi konvencijami.

Racunovodske kontrole pa so prav od vseh vrst notranjih kontrol najpomembnejsSe zato, da
zagotavljajo, da so:
e transakcije zabeleZene in obdelane,
pooblascene, in
vse transakcije vkljuCene v evidence in
pravilno evidentirane,
natan¢no obdelane
zapisi Stevil¢no toCni,
vsebina in izraCunani skupni zneski preverjeni in usklajeni,
kontrolirani racuni in bruto bilanca ter
vneSeni vsi podatki z listin v ractunovodske evidence.

Kontrole racunovodenja so torej pomemben del notranjih kontrol, dobro zasnovan sistem
racunovodenja in sluzbe pa je temeljni predpogoj uspeSnega in u¢inkovitega poslovanja.

48




Vzpostavitev sistema, ki je poimenovan s strani managementa in revizorjev za notranje kontrole,
je obveznost managementa javne uprave t.j. vodilnih in vodstvenih organov, ki so zadolZeni za
izvedbo politik in programov usmeritev javne uprave.

Po Evropskih smernicah mora vodstvo vgraditi notranje kontrole in zagotoviti delovanje
notranjih kontrol, ali z drugimi besedami vzpostaviti sistemsko delovanje in sistemski pristop,
zato da bo:

Doseganje ciljev gospodarno, ucinkovito in uspesno.

Delovanje skladno z zakonodajo, pravili in politikami usmeritev.

Zagotovljeno varovanje sredstev in informacij.

Vzpostavljena preventiva in zaScita pred prevarami in nepravilnostmi.

Zagotovljena kakovost racunovodenja, racunovodske informacije pa pravocasne ter
zanesljive.

Za cimbolj ucinkovito delovanje javne uprave je potrebno pravilno evidentiranje in uporaba
javnih sredstev, zakonito poslovanje, ucinkovito izvajanje nalog, minimizacija stroskov, pravilno
upravljana in urejena funkcija lastniStva in ne nazadnje, zagotovljena kakovost poslovodenja
(management). Pri reviziji pravilnosti se pregleduje: racunovodske izkaze, dodatne ugotovitve k
racunovodskim izkazom, razne listine povezane z vodenjem financ, vse bolj pa se proucuje
morebitna in obstojeca tveganja v zvezi s samim vodenjem financ. Pri tem vodenje javnih financ
zajema vse odlocitve, aktivnosti in pravila povezana s finan¢nimi transakcijami. Dolocena je tudi
odgovornost za nacrtovanje proracunskih izdatkov in ne samo za porabo javnih sredstev. Kriteriji
so doloceni v sistemski zakonodaji kot je n.pr. proracunska zakonodaja in druge normativne
ureditve. Nadaljne osnove za kriterije so v drzavah EU nadalje v Poslovnikih ali prirocnikih, ki
jih izdajajo vecinoma Ministrstva za finance, obicajno kot Prirocnik za finan¢ni management.

Pregledno mora biti tudi porocanje.

Postavke racunovodskih izkazov evidentirajo: popolnost, realnost delovanja, obstoj in
lastniStvo, merjenje in vrednotenje.

TRDITVE V RACUNOVODSKIH IZKAZIH (RI)

zakonitost in | transakcije, skladne z zakoni in pravili ter
pravilnost zanje porabljena ustrezna sredstva
popolnost vse transakcije obdobja morajo biti
vkljucene v RI
realnost delovanja transakcije so upraviene in povezane z
dogodki in prikazane v pravem obdobju
Izkaz uspeha merjenje znesek, v katerem je zabeleZena transakcija,
mora biti evidentiran in korektno vkljucen v
RI
predstavitev in : transakcija razkrita, razvrSCena in opisana v
publiciranje skladu z okvirom porocanja
popolnost vsa sredstva in obveznosti se nanaSajo na
obdobje
obstoj in lastniStvo sredstva in obveznosti obstojajo in so
lastnina porocevalske enote (revidiranca)
Bilanca stanja : vrednotenje sredstva ali obveznosti so evidentirane in
vkljucena v RI v ustrezni vrednosti
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predstavitev in: sredstva ali obveznosti so razkrita,
publiciranje razvrSCena in opisana v skladu z okvirom
porocanja

Viri: Evropske smernice za uporabo mednarodnih revizijskih standardov INTOSAI (1998,
prevod, SIR, Revizor $t.7-8, 1999)

Politika Evropskega racunskega sodiSca in standardi (ang. Court Policy and Standards, ERS,
1997)

Revizijski prirocnik (ang. Audit Manual, ERS, 1998 in dopolnitev 2000).

Cilj 'popolnost' skusa zagotoviti, da »vse transakcije ustrezajo obdobju in so vkljucene v racunovodske
izkaze« 0z. da »vsa sredstva in obveznosti (vkljucno zabilan¢ne postavke) ustrezajo obdobju in so
vkljuene v racunovodske izkaze«, za bilanco stanja pa vsa sredstva in obveznosti (tudi z
izvenbilanc¢nim izkazovanjem), ki se nanasajo na obdobje.

Obveznosti, placila ali prihodki (tudi lastna dejavnost), ki pripadajo revidiranemu finan¢nemu letu, ne
smejo biti zavedeni v raCunovodstvu za naslednje financno leto. Nabavljena sredstva, nastale
obveznosti ali najeta posojila morajo biti navedeni z vsemi potrebnimi hkratnimi vzporednimi
knjiZenji, tudi z vknjizbami v bilanco stanja.

Realnost delovanja bo potrjena, e so vse transakcije upraviene in so nastale zaradi dogodka, ki
pripada revidirancu in ustreza obdobju. Vknjizbe morajo biti podprte z nastalo obveznostjo ali z
izvrSenim placilom. Obveznosti, placilo ali prihodek, ki se nanasajo na drugo financ¢no leto, pa ne
morejo biti pripisani letu, ki se revidira.

Cilj merjenje — skuSa zagotoviti, da bo znesek, v katerem je prikazana transakcija, pravilno postavljen
in da je uvrScen v racunovodske izkaze; v primerih napak so nerejeni ustrezni popravki racunovodskih
izkazov.

3 ZAKONSKI OKVIR JAVNEGA SEKTORJA IN RACUNOVODENJA V
SLOVENIJI

3.1 TEMELJNI ZAKONI, KI OPREDELJUJEJO JAVNE FINANCE

Temeljni zakoni, ki opredeljujejo javne finance, temeljijo na Ustavi (146. do 152. ¢len):

146. ¢len: Drzava in lokalne skupnosti pridobivajo sredstva za uresniCevanje svojih nalog z
davki in z drugimi obveznimi dajatvami ter s prihodki od lastnega premoZenja. DrZava in

lokalne skupnosti izkazujejo vrednost svojega premoZenja s premoZenjskimi bilancami.

147. ¢len: DrZzava z zakonom predpisuje davke, carine in druge dajatve. Lokalne skupnosti
predpisujejo davke in druge dajatve ob pogojih, ki jih dolocata ustava in zakon.

148. ¢len: Vsi prihodki in izdatki drZave in lokalnih skupnosti za financiranje javne porabe
morajo biti zajeti v njihovih proracunih. Ce proracun ni sprejet do prvega dne, ko ga je
potrebno zaceti izvrSevati, se upravicenci, ki se financirajo iz proracuna, zacasno financirajo
po prejSnjem proracunu.

149. clen: Krediti v breme drZave in poroStvo drZave za kredite so dovoljeni le na podlagi
zakona.
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152. ¢len: Slovenija ima centralno banko. V svojem delovanju je ta banka samostojna in
odgovarja neposredno DrZzavnemu zboru. Centralna banka se ustanovi z zakonom. Guvernerja
centralne banke imenuje DrZavni zbor.

Z Zakonom o javnih financah se urejajo sestava, priprava in izvrSevanje proracuna Slovenije in
proracunov lokalnih samoupravnih skupnosti, upravljanje premoZenja drZave in obcin,
zadolZevanje drZave in obcin, poroStva drZave in obcin, upravljanje njihovih dolgov,
racunovodstvo in proracunski nadzor. Zakon ureja tudi zadolZevanje ter dajanje poroStev
javnih gospodarskih zavodov, javnih podjetij in drugih pravnih oseb, v katerih ima drZava in
obcina odlocujoc vpliv na upravljanje. Vsi navedeni subjekti predstavljajo javni sektor.

Reforma javnih financ, ki je pricela z uveljavitvijo ZJF, naj bi pripeljala do izboljSanja
kakovosti spremljanja in evidentiranja, nacrtovanja in analiziranja tokov javnega financiranja
v Sloveniji in vodila k njihovi vecji preglednosti, ufinkovitejSemu managementu v javni
upravi in k uspeSnemu upravljanju virov.

Segmenti reforme pa temeljijo na uveljavitvi naslednjih skupnih osnov, ki so poleg ZJF in
ZR:
¢ nova enotna ekonomska klasifikacija javnofinan¢nih tokov kot podlaga za enotno
proracunsko in racunovodsko spremljanje, evidentiranje in nacrtovanje javnofinancnih
prihodkov in odhodkov,
¢ nova funkcionalna klasifikacija odhodkov drZave,
* nova institucionalna klasifikacija SirSega sektorja drZave,
e uvedba enotnega racunovodskega sistema za vse pravne subjekte in temelji na enotni
glavni knjigi,
¢ enotni zakladniski racun (ang. Treasury Single Account),
¢ ucinkovitejSi notranji nadzor nad tokovi javnega financiranja.

3.2 PRORACUN

Proracun je akt drZave oziroma obcine, s katerim so predvideni prihodki in drugi prejemki ter
odhodki in drugi izdatki. Zanj veljajo proracunska nacela navaja, ki jih ZJF navaja v 2. ¢lenu.

e Pri pripravi in izvrSevanju proracuna je treba spoStovati naceli ucinkovitosti in
gospodarnosti.

e V proracunu se izkazujejo vsi prejemki (prihodki, sredstva vracil danih posojil,

sredstva od prodaje kapitalskih deleZev in iz naslova zadolZevanja) ter vsi izdatki

drZave in obcine.

Vsi prejemki in izdatki se izkazujejo v polnem (bruto) obsegu.

Vsi prejemki sluZijo za pokrivanje vseh izdatkov, razen izjem po zakonu.

Proracun mora biti uravnoteZen med prejemki in izdatki.

Proracun se sprejema za leto, ki je enako koledarskemu letu.

Proracun se sprejme pred zacetkom leta, na katerega se nanasa.

DrZava lahko razpolaga s tistimi prejemki, ki so bili vplacani v proracun do konca tekocCega
leta. Med izdatki proracuna tekoCega leta so izplacila iz proraCuna, ki so bila izvrSena do
konca tekocega leta. Neposredni uporabniki lahko prevzemajo obveznosti in izplacujejo
sredstva proracuna v breme proracuna tekocCega leta samo za namen ter do viSine, ki je
dolocCena s proracunom, in Ce so za to izpolnjeni vsi z Ustavo, zakoni in drugimi predpisi
doloCeni pogoji, razen izjem po zakonu.
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Neposredni proracunski uporabniki so ministrstva, z organi in organizacijami v njihovi sestavi
vred, Uradi (predsednika Vlade RS, Zensko politiko, za priseljevanje in begunce, za
informiranje, za verske skupnosti, za invalide, za droge, za denacionalizacijo), Protokol,
Servisi (za protokolarne zadeve, skupnih sluzb), Slovenska obveScevalno-varnostna agencija,
Sluzbe (za zakonodajo, za lokalno samoupravo, za evropske zadeve), Center za informatiko,
Statisti¢ni urad RS ter drugi neposredni uporabniki, ki so: Predsednik RS, DrzZavni zbor,
DrZavni svet, RepubliSka volilna komisija, Varuh clovekovih pravic, Ustavno sodiScCe,
Racunsko sodisce, Agencija za revidiranje postopkov lastninskega preoblikovanja, Slovenska
akademija znanosti in umetnosti ter obcine.

Posredni proracunski uporabniki drZavnega ali obCinskega proracuna so javni skladi, javni
zavodi in agencije, katerih ustanovitelj in lastnik je drZava oziroma obcina (Odredba o
dolocitvi neposrednih uporabnikov drZzavnega in obcinskih proracunov, Ur. l. RS, st. 13/00).

Za izvrSevanje drzavnega proraCuna je odgovorna in poroca DrZavnemu zboru vlada. Za
izvrSevanje obc¢inskega proracuna je Zupan odgovoren in poroca obc¢inskemu svetu. 97. ¢len
ZJF doloca, da »Vlada doloc¢i predlog zakljuCnega racuna drZavnega proracuna in ga z
dokon¢nim porocilom racunskega sodiS¢a najpozneje do 1. oktobra tekoCega leta predloZi
DrZavnemu zboru v sprejem«.

Proracun pa sestavljajo splosni del, posebni del in nacrt razvojnih programov.

Splosni del proracuna sestavljajo bilanca prihodkov in odhodkov, racun financnih terjatev in
naloZb ter racun financiranja.

Posebni del proracuna sestavljajo financ¢ni nacrti neposrednih uporabnikov. V sploSnem in
posebnem delu proracuna se prikaZejo ocena realizacije prejemkov in izdatkov za preteklo
leto in za tekoce leto ter nacrt prejemkov in izdatkov za prihodnje leto (le slednji je predmet
sprejemanja v DrZavnem zboru oziroma obc¢inskem svetu).

Zakon loc¢i davcne, nedavcne in kapitalske prihodke, prejete donacije (namenski neodplacni
prihodek, ki ga domaca ali tuja pravna ali fizicna oseba prispeva za dolocen namen kot npr.
darilo, pomoc, denarna zapuScina) in transferne prihodke. Odhodki se delijo na tekoce
odhodke, tekocCe transfere, investicijske odhodke in investicijske transfere (nepovratni
odhodki, namenjeni za investicije prejemnikov proracunskih sredstev).

V racunu financ¢nih terjatev in nalozb se izkazujejo vsa prejeta sredstva od vrnjenih posojil, od
prodaje kapitalskih vlog in vsa sredstva danih posojil ter sredstva za nakup kapitalskih naloZzb.
Izdatki so vsi odhodki, sredstva za dana posojila, sredstva za nakup kapitalskih deleZev in za
odplacila glavnic dolga.

V raCunu financiranja se izkazujejo odplacila dolgov in zadolZevanje, ki je povezano s
financiranjem presezkov odhodkov nad prihodki v bilanci prihodkov in odhodkov, presezkov
izdatkov nad prejemki v racunu financnih terjatev in naloZb ter s financiranjem odplacil
dolgov v racunu financiranja. V racunu financiranja se prav tako izkazujejo nacrtovane
spremembe denarnih sredstev na racunih proracuna v proracunskem letu.

Na podlagi prejetih financ¢nih nacrtov ter ob upoStevanju temeljnih ekonomskih izhodiS¢ in

predpostavk za pripravo predloga drZavnega ali obcinskega proracuna, je pripravljen predlog
drZavnega oz. obcinskega proracuna, ki je predloZen DrZzavnemu zboru oz. obCinskemu svetu.
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Minister za finance predloZi predlog drZavnega proracuna za prihodnje leto Vladi do 15.
septembra tekoCega leta. Vlada ga mora sprejeti in predloZiti DrZzavnemu zboru skupaj s
proracunskim memorandumom do 1. oktobra tekoCega leta. Zupan predloZi predlog
obcinskega proraCuna za prihodnje leto ob¢inskemu svetu v 30 dneh po predloZitvi drZzavnega
proracuna DrZzavnemu zboru.

3.3 JAVNO RACUNOVODSTVO, POROCANJE IN NADZOR

Izvajanje Zakona o racunovodstvu (ZR) pomeni vzpostavitev enotnega racunovodskega
sistema tudi za vse inStitucije, vkljuCene v institucionalni sektor drzave. Z ZR se ureja
vodenje poslovnih knjig ter izdelava letnih porocil za proracun in proracunske uporabnike.
Pristojnosti racunovodske sluzbe po ZR so, da opravlja placila, tekoCe ureja, zajema,
knjigovodsko evidentira in sporoca podatke, pripravlja obvezne racunovodske izkaze, izvaja
racunovodski nadzor nad izpolnjevanjem terjatev in placilom obveznosti in arhivira izvirnike
knjigovodskih listin (ZJF, 91. ¢len). SluZbo vodi pooblasceni racunovodja (ZJF, 92. ¢len).

Po ZJF (95. clen) izda Minister za finance podrobnejSa navodila za drZavo in obcine o
pripravi in predloZitvi zaklju¢nih racunov ter premoZenjskih bilanc in o pogojih, ki morajo
biti zagotovljeni zaradi uporabe informacijske tehnologije pri vodenju racunovodstva.
PredpiSe tudi podrobnejSo vsebino in strukturo zakljunega racuna drZavnega in obcinskega
proracuna (ZJF, 96. ¢len).

Po ZR se prihodki in odhodki uporabnikov enotnega kontnega nacrta priznavajajo v skladu z
nacelom denarnega toka — placane realizacije. To nacelo upoStevajo vsi neposredni
proracunski uporabniki. Uporabnikom, ki pridobivajo prihodke tudi iz naslova prodaje in iz
drugih neproracunskih virov, pa 15. ¢len ZR omogoca priznavanje prihodkov in odhodkov v
skladu z raCunovodskimi standardi.

Zakljucni racun proracuna je akt s prikazanimi predvidenimi in realiziranimi prihodki in
drugimi prejemki ter odhodki in drugi izdatki drZave oziroma obcine za preteklo leto.
Zakljucni racun zajema tudi obrazloZitev zakljucnega racuna, katerega sestavni del so podatki
iz bilance stanja ter razkritja, po ZR 'pojasnila odstopanj'.

Ministrstvo za finance, pripravi predlog zakljunega racuna drZavnega proraCuna in ga
predloZi Racunskemu sodiScu do 31. marca tekocCega leta, neposredni uporabnik pa predloZi
zaklju¢ni racun finan€nega nacrta in letno porocilo ministrstvu za finance do 28.
februarja.Letno porocilo so uporabniki dolZni pripraviti v skladu z ZR in je sestavljeno iz
racunovodskih izkazov, pojasnil k izkazom in poslovnega porocila.

V Sloveniji izpeljujejo drZavno revidiranje: Racunsko sodiSce, ustanovljeno po 150. in 151.
Clenu Ustave RS (Ur. L. RS, I, st. 33/91), in sluZbe notranjih revizorjev, ki delujejo v okviru
neposrednega uporabnika drZzavnega proracuna (100. ¢len, ZJF). Racunsko sodiSce je zacelo
delovati leta 1994 po Zakonu o racunskem sodiscu (Ur. . RS 8t. 4/94, ZRacS), 5. marca 2001
pa je zacel veljati nov zakon (Ur. 1. RS, §t. 11/01, ZRacS-1). ZRevS-1 ne zajema podrocja
drZavnega revidiranja.

Ustava doloca, da je »Racunsko sodiSce Republike Slovenije najviSji organ za kontrolo
drZavnih racunov, drZavnega proracuna in celotne javne porabe v Republiki Sloveniji«
(Ustava RS, Ur. 1. RS, st. 33/91, 150. ¢len). ZJF pa, v poglavju zakljucni racun proracuna, v
97. clenu doloca Racunsko sodiSce, kot organ, ki daje mnenje v obliki porocila. Kot VRI
drZave Clanice pa je v kontekstu primarnega in sekundarnega prava EU odgovoren ne samo za
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drZavno revidiranje, kar obsega vzpostavitev koncepta drZzavnega revidiranja in delovanje VRI,
ampak tudi za u€inkovito delovanje naslednjih podrocij:

1. Delovanje notranjih kontrol v drZavni oz. javni upravi,

2. Ukrepanje proti prevaram (neposredni cilj revidiranja sicer ni odkrivanje prevar, vendar
kadar revizor nanje naleti, je soodgovoren za njihovo razkritje po predpisanem postopku,
ki velja v EU),

3. Javna narocila in

4. Svetovanje za ucinkovito spreminjanje zakonodaje.

3.4 FINANCNI NADZOR

Financ¢ni nadzor pri uporabnikih drZavnega proraCuna je t.i. sistem notranjih kontrol in
notranje revizije. »ObcCine organizirajo ustrezne oblike financnega nadzora na podlagi
podrobnejSih navodil, ki jih ob¢inam predpiSe minister« (ZJF, 100. ¢len). Sistem notranjih
kontrol se organizira kot sistem postopkov in odgovornosti zaposlenih pri neposrednem
uporabniku.

ZR v 53. ¢lenu doloca racunovodsko kontrolo in notranje revidiranje. Racunovodski nadzor
izvaja racunovodska sluzba. Tiste pravne osebe, ki pridobijo iz javnih financ v letu vec¢ kot
100 mio SIT in tiste javne osebe, pri katerih je vrednost ustanovitvene vloge drZave ali obCine
vec kot 500 milijon tolarjev, so dolZne obvezno organizirati tudi notranje revidiranje.

Za vodenje poslovnih knjig in izdelavo letnih porocil se uporabljajo dolocbe zakona o
racunovodstvu. Racunovodstvo uporabnikov proracuna opravlja: placila, tekoce ureja,
zajema, knjigovodsko evidentira in sporoca podatke, pripravlja obvezne racunovodske izkaze,
izvaja raCunovodski nadzor in nadzor nad izpolnjevanjem terjatev in placilom obveznosti in
arhiva izvirnike knjigovodskih listin. Predstojniki pa dolocijo pooblas¢enega racunovodjo za
posameznega neposrednega ali posrednega uporabnika. (ZJF, 92.¢len)

Neposredni uporabniki pripravi zaklju¢ni racun svojega finan¢nega nacrta in letno porocilo za
preteklo leto in ga predloZi ministrstvu, pristojnemu za finance, do 28.februarja tekocega leta.
(ZJF, 97. ¢len). Posredni uporabniki morajo pripraviti letno porocilo skladno z dolocili zakona
o racunovodstvu do 28. februarja tekocega leta. (ZJF, 99.cClen)

Obveznost pravnih oseb za porocanje in revidiranje racunovodskih izkazov: pravne osebe, v
katerih ima drZava oziroma obcina najmanj 15-odstotni deleZ v kapitalu, morajo najpozneje v
180 dneh po koncu poslovnega leta, vendar najmanj 30 dni pred objavo sklica seje skupScine,
predloZiti ministrstvu, pristojnemu za finance in pristojnemu ministrstvu, oziroma za finance
pristojnemu organu obcinske uprave, gradivo za sejo skupScine in vsa revizijska porocila ter
porocila nadzornih organov za preteklo poslovno leto, e jih gradivo za sejo skupScine ne
vsebuje. (ZJF, 72. Clen)

4 EKONOMSKE KATEGORIJE

Racunovodstvo spremlja in proucuje nasldnje ekonomske kategorije:

® gredstva,
e obveznosti do virov sredstev,
e stroske,
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odhodke,
prihodke,
poslovni izid in
financni izid.

Vse te ekonomske kategorije pa lahko razdelimo na:

e dinamicne in
e statiCne.

Dinamicne ekonomske kategorije so kategorije katerih stanje ugotavljamo znotraj
obracunskega obdobja. To pomeni, da nimajo zacetnega in kon¢nega stanja.

Staticne ekonomske kategorije pa so ekonomske kategorije, ki imajo zacetno in kon¢no
stanje, kar pomeni, da njihovo stanje ugotavljamo na tocno dolocen dan. Prav tako pa se
statiCne ekonomske kategorije pojavljajo v bilanci stanja, torej gre za sredstva in obveznosti

do virov sredstev.

V nadaljevanju poglavja bomo tako najprej predstavili staticne kategorije in nato se
dinamic¢ne. Vedno pa bomo najprej zaceli s prikazom racunovodskim izkazom v katerem se te

kategorije nahajajo.

Bilanca stanja

aktiva bilanca stanja na dan pasiva

A. STALNA SREDSTVA A. KAPITAL

I. NEOPREDMETENA DOLGOROCNA SREDSTVA | B. REZERVACIJE

II. OPREDMETENA OSNOVNA SREDSTVA C. FINANCNE IN POSLOVNE
OBVEZNOSTI

II1. DOLGOROCNE FINANCNE NALOZBE

A) DOLGOROCNE FINANCNE IN POSLOV.OBV.

B. GIBLJIVA SREDSTVA

B) KRATKOROCNE FINANCNE IN POSLOV.OBV.

I. ZALOGE

C. PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE

II. POSLOVNE TERJATVE

ITI. KRATKOROCNE FINANCNE NALOZBE

IV. DOBROIMETJE PRI BANKAH, CEKI IN
GOTOVINA

C. AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE
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4.1 SREDSTVA
Sredstva bi lahko splosno opisali kot predmete dela in delovna sredstva ter seveda denar, s
katerimi podjetje opravlja neko poslovno dejavnost. Pravimo torej, da so to ekonomski

dejavniki, s katerimi podjetje svobodno upravlja.

Sredstva podjetja se lahko pojavijo v eni izmed naslednjih pojavnih oblik:

e stvari,
® pravice in
e denar.

Vsa sredstva lahko razdelimo po dveh kriterijih. Tako lo¢imo:
¢ stalna in gibljiva sredstva ter
¢ dolgorocna in kratkorocna sredstva.

Stalna sredstva so oZji pojem kot dolgoroCna sredstva, ker so dolgoroCne terjatve iz
poslovanja skladno s Cetrto smernico Evropske unije zajete med gibljiva sredstva. Dolgoroc¢no
obdobje je obdobje, daljSe od enega leta. Pojem stalna sredstva je SirSi od pojma osnova
sredstva, saj vsebujejo stalna sredstva poleg opredmetenih osnovnih sredstev tudi del
neopredmetenih dolgorocnih sredstev, ki se ne Stejejo med osnovna sredstva, pa tudi
dolgorocne financne naloZbe.

Gibljiva sredstva so sredstva, ki se nenehno preoblikujejo. Sestavljajo jih zaloge, poslovne
terjatve, kratkorocne financne naloZbe, denarna sredstva, kratkoro¢no odloZeni stroski in
kratkorono nezaracunani prihodki. V nasprotju s kratkoro¢nimi sredstvi obsegajo tudi
dolgorocne poslovne terjatve, v nasprotju o obratnimi sredstvi pa tudi kratkorocne financne
naloZbe.

4.1.1 Opredmetena osnovna sredstva
4.1.1.1 Opredelitev osnovnih pojmov

Opredmeteno osnovno sredstvo je vsako sredstvo v lasti ali finanénem najemu, ki se uporablja
pri ustvarjanju dejavnosti podjetja ter se naj bi uporabljalo ve¢ kot eno obracunsko obdobje.

Med opredmetena osnovan sredstva uvrs¢amo:
e zemljiSca,
e zgradbe,
* proizvajalno ter drugo opremo,
* osnovno Credo in
¢ vecletne nasade.

Pri zgradbah in opremi je treba loCevati stvari, ki se Se gradijo ali izdelujejo, od stvari, ki so Ze
usposobljene za uporabo. Stvari, ki se Se gradijo oz. izdelujejo evidentiramo na kontu
sredstvo v pripravi, medtem ko Ze usposobljena sredstva evidentiramo na kontu nabavna
vrednost sredstva.
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Za opredmetena osnovna sredstva je znaCilno, da se amortizirajo®, torej prenasajo svojo
vrednost med stroSke. In sicer se opredmeteno osnovno sredstvo zacne amortizirati prvi dan
naslednjega meseca potem, ko se je zacCelo uporabljati za opravljanje dejavnosti, za katero
je namenjeno. Vedeti pa je potrebno, da se opredmeteno osnovno sredstvo, ki se poSkoduje
zaradi viSje sile, ali z njim povezano opredmeteno osnovno sredstvo, ki ga zaradi tega ni
mogoce uporabljati, v obdobju, potrebnem za njegovo popravilo, ne amortizira

Zaradi amortiziranja je pri opredmetenih osnovnih sredstvih potrebno razlikovati med
nabavno, odpisano in neodpisano vrednostjo.

Nabavna vrednost opredmetenega osnovnega sredstva je dejanska ali prevrednotena naloZzba
v to sredstvo in kot taka vrednost, po kateri sredstvo ovrednotimo ob zaCetnem pripoznanju.
Sestavljena je iz:

¢ nakupne cene ter

¢ odvisnih stroSkov nabave.

Slednji so sestavljeni iz uvoznih dajatev ter vseh stroskov, ki jih imamo s prevozom in z
montazo posamezne vrste sredstva. Sem pa lahko uvrScamo tudi obresti od posojil za
pridobitev opredmetenega osnovnega sredstva do njegove usposobitve za montazo.

Zgled 1:

Podjetje je kupilo opremo za 1.500.000 sit + 20 % DDV. Za prevoz so prejeli racun v
vrednosti 200.000 sit + 20 % DDV, montaZer pa je zaracunal 300.000 sit + 20 % DDV.
Oprema je bila usposobljena za uporabo 15.3.2004.

D oprema v pripravi K  Dnabavna vrednost opremeK D obveznost do dobaviteljev K
(1) 1.500.000 | 2.000.000 (4) (4) 2.000.000 1.800.000 (1)
(2)  200.00 240.000 (2)
(3) 300.000 360.000 (3)

D terjatve do drZave iz
naslova vstopnega DDV K

(1) 300.000
(2)  40.000
(3)  60.000

Odpisana vrednost ali nabrani popravek vrednosti opredmetenega osnovnega sredstva je
vrednost opredmetenega osnovnega sredstva, ki je kot amortizacija Ze preSla med stroSke
oziroma poslovne odhodke. Popravek vrednosti je povezan z amortiziranjem in se kot tak ne
pojavlja pri:

.....

opredmetenih osnovnih sredstvih do njihovega prenosa v uporabo;

* O samem amortiziranju glej poglavje o stroskih amortizacije....
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opredmetenih osnovnih sredstvih kulturnega, zgodovinskega ali umetniSkega pomena;
spodnjem ustroju ZelezniSkih prog, cest, letaliS¢ in podobnega;

opredmetenih osnovnih sredstvih trajno zunaj uporabe ter

drugih opredmetenih osnovnih sredstvih, katerih uporaba ni asovno omejena.

Neodpisana (sedanja) vrednost opredmetenega osnovnega sredstva je razlika med nabavno
vrednostjo tega sredstva in nabranim popravkom vrednosti. To vrednost se ugotavlja na koncu
obracunskega obdobja in se kot taka tudi pojavlja v bilanci stanja.

Nabavna vrednot
- odpisana vrednost

= neodpisana (sedanja vrednost)

4.1.1.2 Prikazovanje ekonomske kategorije v racunovodskih listinah in knjigah

Nabavno vrednost in popravek vrednosti opredmetenega osnovnega sredstva prikazujemo na
kontih, medtem ko konto neodpisana vrednost ne obstaja. Po slednji vrednosti pa izkazujemo
sredstva v bilanci stanja.

4.1.1.3 Prevrednotovanje opredmetenih osnovnih sredstev

Prevrednotenje opredmetenih osnovnih sredstev je sprememba njihove knjigovodske
vrednosti, pri Cemer se kot prevrednotenje ne Stejejo dodatne naloZbe vanje in njihovo
amortiziranje. Opravi se lahko na koncu poslovnega leta ali med njim. Poznamo naslednje
vrste prevrednotovanja opredmetenih osnovnih sredstev:

e prevrednotenje opredmetenih osnovnih sredstev zaradi njihove okrepitve,

e prevrednotenje opredmetenih osnovnih sredstev zaradi njihove oslabitve in

e prevrednotenje opredmetenih osnovnih sredstev zaradi odprave njihove oslabitve.

Opredmetena osnovna sredstva se zaradi okrepitve lahko prevrednotujejo, Ce njihova
dokazana poStena vrednost presega njihovo knjigovodsko vrednost. Vedeti moramo, da se
pojavi zgolj zaradi poveCanja vrednosti sicer nespremenjenih opredmetenih osnovnih
sredstev, kar pomeni da moramo to razlikovati od povecanja vrednosti opredmetenih
osnovnih sredstev zaradi kasnejSih naloZb vanje, ki povecujejo prihodnje gospodarske koristi
od njih.

Prevrednotovalna razlika povecCuje neodpisano vrednost teh osnovnih sredstev (to je razliko
med nabavno vrednostjo in nabranim (kumulativnim) amortizacijskim odpisom) in
prevrednotovalni popravek kapitala v zvezi z opredmetenimi osnovnimi sredstvi. Obracunana
amortizacija od razlike med tako povecano nabavno vrednostjo opredmetenih osnovnih
sredstev in nabavno vrednostjo pred prevrednotenjem se ne obravnava kot stroSek, temvec se
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praviloma vracuna v breme prevrednotovalnega popravka kapitala v zvezi z opredmetenimi
osnovnimi sredstvi, ki se je zaradi prevrednotenja pojavil pri ustreznem opredmetenem
osnovnem sredstvu.

Zgled 2:

Na zacetku obdobja ima podjetje naslednja zaCetna stanja v zvezi z proizvajalno opremo:

- nabavna vrednost opreme = 1.000.000 sit,

- popravek vrednosti opreme = 200.000 sit.
Na podlagi izvedenskega mnenja so sklenili, da bodo prevrednotili opremo zaradi okrepitve
za 20 %.

D nabavna vrednost zgradbe D prevrednotovanje D posebni prevrednotovalni
K opreme zaradi okrepitve K popravek kapitala—oprema K
z.s. 1.000.000 (1) 200.000 160.000 (1)
D popravek  vrednosti
D popravek vrednosti zgradbe K opreme zaradi okrepitve K
200.000 z.s. 40.000 (1)

Opredmetena osnovna sredstva se morajo zaradi oslabitve prevrednotovati, e njihova
knjigovodska vrednost presega njihovo nadomestljivo vrednost. Samo ce je nadomestljiva
vrednost opredmetenega osnovnega sredstva manjSa od njegove knjigovodske vrednosti, se
njegova knjigovodska vrednost zmanjSa na njegovo nadomestljivo vrednost. TakSno
zmanjSanje je izguba zaradi oslabitve in se Steje kot prevrednotovalni poslovni odhodek v
zvezi z opredmetenimi osnovnimi sredstvi.

Opredmetena osnovna sredstva se zaradi odprave oslabitve lahko prevrednotujejo, to
prevrednotenje pa zahteva podobno utemeljitev kot prevrednotenje zaradi oslabitve ali kot
prevrednotenje zaradi okrepitve.

Ob odtujitvi prevrednotenega opredmetenega osnovnega sredstva je treba razliko med
njegovo Cisto prodajno vrednostjo in zadnjo knjigovodsko vrednostjo popraviti za
prevrednotovalni popravek kapitala, ki se nanaSa na to opredmeteno osnovno sredstvo. tako se
med prevrednotovalne poslovne prihodke oziroma prevrednotovalne poslovne odhodke
prenese razlika med cisto prodajno vrednostjo in prvotno knjigovodsko vrednostjo.
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Zgled 3:
Podjetje se je odlocilo, da opremo iz Zgleda 2 proda za 500.000 sit + 20 % DDV. Nato pa so
opremo Se izlocili iz evidence.

D nabavna vrednost zgradbe D prevrednotovanje opreme D posebni  prevrednotovalni
K zaradi okrepitve K popravek kapitala—oprema K

z.s. 1.000.000 | 1.000.000 (2) z.s. 200.000 200.000 (2) (@) 160.000 160.000 z.s.

D popravek vrednosti D obveznost do drZave iz naslova

D popravek vrednosti zgradbe K opreme zaradi okrepitve K izstopnega DDV K
(2) 1.000.000 200.000 z.s. (2) 200.000 40.000 100.000 (1)
Z.S.
800.000 (1) 160.000 (1)

D terjatve do kupcev K D poslovni prihodki K

(1)  600.000 300.000 (1)

4.1.2 Neopredmetena dolgorocna sredstva

4.1.2.1 Opredelitev osnovnih pojmov

Neopredmeteno dolgorocno sredstvo je sredstvo, ki ga kdo dolgoroCno uporablja za
proizvajanje

ali priskrbovanje proizvodov oziroma opravljanje ali priskrbovanje storitev, dajanje v najem
ali pisarniSke potrebe, fizicno pa ne obstaja. Neopredmetena dolgorocna sredstva zajemajo
naloZzbe v pridobljene dolgorocne pravice do industrijske lastnine (v koncesije, patente,
licence, blagovne znamke in podobne pravice), dolgorotno odloZene stroSke in naloZbe v
dobro ime prevzetega podjetja.

Dolgorocno odloZeni stroski so organizacijski stroSki, preden se zacCne proizvajanje ali
opravljanje storitev, stroSki razvijanja in podobni dolgorocno odloZeni stroSki. In sicer
organizacijske stroSke sestavljajo stroSki izdelovanja Studij in listin za delovanje podjetja ali
njegovega sestavnega dela, strosSki strokovnega usposabljanja in izpopolnjevanja, stroski plac¢
in materiala na pripravljalni stopnji, stroSki zavarovanja in obresti od dobljenih posojil, s
katerimi se financira pripravljalna stopnja, ter podobni stroski, ce se pojavljajo pred zacetkom
obicajnega delovanja podjetja ali njegovega sestavnega dela in so povezani z usposabljanjem
za obicajno delovanje.
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Nalozba v dobro ime je presezek nabavne vrednosti prevzetega podjetja nad poSteno
vrednostjo pridobljenih sredstev, zmanjSano za njegove dolgove, e takSno podjetje preneha
obstajati kot samostojna pravna oseba.

Koncesija je odobritev ali pooblastilo, ki ga da drZava za izrabo naravnega bogastva ali
opravljanje javne sluZbe.

Patent je pravica na podlagi izuma, in sicer z njo lastnik prepove njeno izkoriScanje drugim,
sam pa daje v promet proizvode, pridobljene po zavarovanem izumu. V primeru ¢e kdo drug
po pogodbi izrablja njegov s patentom zavarovani izum pa prejema nadomestila.

Licenca je pravica do uporabe patenta.

Blagovna znamka je pravica, s katero se zavaruje blagovni znak, ki se v gospodarskem
prometu uporablja za razlikovanje.

4.1.2.2 Prikazovanje ekonomske kategorije v racunovodskih listinah in knjigah

Neopredmeteno dolgorocno sredstvo se pripozna v knjigovodskih razvidih in bilanci stanja,
Ce:

a) je verjetno, da bodo pritekale gospodarske koristi, povezane z njim, in

b) Ce je mogoce njegovo nabavno vrednost zanesljivo izmeriti.

Nabavna vrednost koncesij, patentov, licenc, blagovnih znamk in podobnih pravic se lahko
bodisi pripozna kot neopredmeteno dolgorocno sredstvo bodisi obravnava kot odhodek
obracunskega obdobja, v katerem so bile pridobljene. Kot opredmeteno dolgoroc¢no sredstvo
se pripozna, Ce:

a) je zaradi uporabe teh pravic mogoce upraviceno pricakovati vecletne koristne ucinke;

b) so zneski za pridobitev teh pravic zaraCunani naenkrat za vec let;

c) so zneski za pridobitev teh pravic razmeroma veliki in jih ob njihovem nastanku ni

mogoce ali ni smiselno obravnavati kot odhodke.

V podjetju nastali organizacijski stroski se pripoznajo kot neopredmeteno dolgorocno
sredstvo, Ce je lahko upraviceno pricakujemo, da bodo pritekale gospodarske Kkoristi,
povezane z njimi, in da se bodo pokrili po zaCetku delovanja. Medtem ko se stroski
raziskovanja ne pripoznajo kot neopredmeteno dolgorocno sredstvo, temveC se takoj
obravnavajo kot odhodki obracunskega obdobja, v katerem nastanejo.

V podjetju nastali stroski razvijanja se pripoznajo kot neopredmeteno dolgorocno sredstvo, Ce
se lahko dokaZe:
a) izvedljivost strokovnega dokoncanja projekta, tako da bo na voljo za uporabo ali

prodajo;
b) namen dokoncati projekt in ga uporabljati ali prodati;
c) zmoZnost uporabljati ali odtujiti projekt; v
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d) verjetnost gospodarskih koristi projekta, med drugim obstoj trga za ucinke projekta ali
za sam projekt ali, Ce se bo projekt uporabljal v podjetju, njegova koristnost;

e) razpoloZljivost tehni¢nih, finan¢nih in drugih dejavnikov za dokoncanje razvijanja in
za uporabo ali prodajo projekta ter

f) sposobnost zanesljivo izmeriti stroSke, ki se pripisujejo neopredmetenemu sredstvu
med njegovim razvijanjem.

Tako kot za opredmetena osnovna sredstva tudi za neopredmeteno dolgorocna sredstva velja,
da se v knjigovodskih razvidih izkazuje posebej nabavna vrednost in posebej nabrani
popravek vrednosti, v bilanci stanja pa zgolj neodpisana vrednost, ki je razlika med nabavno
vrednostjo in nabranim popravkom vrednosti.

Neodpisana vrednost neopredmetenega dolgorocnega sredstva se zmanjSuje z amortiziranjem.
Amortiziranje se zacne, ko je neopredmeteno dolgorocno sredstvo na voljo za uporabo.
Amortizirljivi znesek neopredmetenega dolgoroc¢nega sredstva se premisljeno razporedi skozi
ocenjeno dobo koristnosti.

Uporabljena metoda amortiziranja odseva vzorec pojavljanja gospodarskih koristi od
neopredmetenega dolgorocnega sredstva. Ce vzorca ni mogoce zanesljivo ugotoviti, se
uporabi metoda enakomernega Casovnega amortiziranja. Amortizacija, obracunana za vsako
obracunsko obdobje, se pripozna kot stroSek oziroma poslovni odhodek tega obdobja.

Ob prodaji neopredmetenega dolgorocnega sredstva se razlika med cisto prodajno vrednostjo
in knjigovodsko vrednostjo prenese med prevrednotovalne poslovne prihodke, Ce je prva
vecja od druge, oziroma med prevrednotovalne poslovne odhodke, Ce je druga vecja od prve.

4.1.2.3 Prevrednotovanje neopredmetenih dolgorocnih sredstev

Prevrednotenje neopredmetenih dolgorocnih sredstev je sprememba njihove knjigovodske
vrednosti, in sicer se praviloma pojavi kot prevrednotenje zaradi oslabitve neopredmetenih
dolgorocnih sredstev.

Nepredmetena dolgorocna sredstva se zaradi okrepitve ne prevrednotujejo, ker obi¢ajno ne
deluje trg za neopredmetena dolgorocCna sredstva, na katerem bi bilo mogoce dobiti zadostne
dokaze o njihovi poSteni vrednosti.

Neopredmetena dolgorocna sredstva se morajo zaradi oslabitve prevrednotovati, Ce njihova
knjigovodska vrednost presega njihovo nadomestljivo vrednost. Samo ¢e je nadomestljiva
vrednost neopredmetenega dolgoro¢nega sredstva manjSa od njegove knjigovodske vrednosti,
se njegova knjigovodska vrednost zmanjSa na njegovo nadomestljivo vrednost, to je vrednost
pri uporabi. TakSno zmanjSanje je izguba zaradi oslabitve in se Steje kot prevrednotovalni
poslovni odhodek v zvezi z neopredmetenimi dolgoroCnimi sredstvi, ne pa kot povecanje
stroSka amortizacije.
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Nepredmetena dolgoro¢na sredstva se zaradi odprave oslabitve praviloma ne
prevrednotujejo.

4.1.3 Financne nalozZbe
4.1.3.1 Opredelitev osnovnih pojmov

Financ¢ne naloZbe so sredstva, ki jih ima podjetje naloZbenik, da bi z donosi, ki izhajajo iz
njih, povecevalo svoje financne prihodke. Vidimo torej, da se ti razlikujejo od poslovnih
prihodkov, ki izhajajo iz prodaje proizvodov in opravljanja storitev v okviru njegovega
rednega delovanja.
Financ¢ne naloZbe lahko razdelimo na:

e kratkorocne financne naloZbe in

¢ dolgorocne finan¢ne naloZbe.

4.1.3.1.1 Kratkorocne financne nalozbe

Kratkorocna financna nalozba je financna naloZba, ki naj se ne bi obdrzala vec kot leto dni
in s katero naj bi se trgovalo. Mednje se Stejejo vecinoma nalozbe v finan¢ne dolgove drugih
podjetij, drZave ali drugih izdajateljev, lahko pa tudi v kapital drugih podjetij. Kot
kratkorocne financne naloZbe pa se izkazujejo tudi terjatve, ki jih ima podjetje v posesti za
trgovanje.

KratkoroCne financne nalozbe v financne dolgove drugih podjetij, drZave ali drugih
izdajateljev so naloZbe v dana dolgoroc¢na posojila, naloZzbe v kupljene menice ali druge
kratkoroc¢ne dolZniSke vrednostne papirje drugih podjetij ali drZave ter naloZbe v izpeljane
finan¢ne inStrumente, ki jih podjetje naloZbenik namerava imeti v posesti za trgovanje.

KratkoroCne financ¢ne naloZbe so sestavni del tako kratkorocnih sredstev kakor gibljivih
sredstev podjetja naloZbenika. Vendar pa kratkorocne finanCne naloZbe niso sestavni del
obratnih sredstev, s katerimi se skupaj z osnovnimi sredstvi dosegajo poslovni prihodki. Prav
tako pa jih lahko pojmujemo tudi kot kratkorocne financne terjatve.

Prihodki od kratkoro¢nih finan¢nih naloZb so finan¢ni prihodki oziroma prihodki od

naloZbenja.

4.1.3.1.2 Dolgorocne financne nalozbe

Dolgorocne financne nalozbe so sestavni del dolgorocnih financ¢nih inStrumentov podjetja in
so sredstva, ki jih ima podjetje naloZbenik, da bi z donosi, ki izhajajo iz njih, dolgorocno
povecevalo svoje financne prihodke.

Dolgorocne financne naloZzbe so vecinoma naloZbe v kapital drugih podjetij ali v financne

dolgove drugih podjetij, drZzave, obmocja in obcine ali drugih izdajateljev. In sicer so
dolgorocne financ¢ne naloZbe v kapital drugih podjetij naloZbe v kapitalske deleZe pri njih, ki
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jih namerava imeti podjetje nalozbenik v posesti v obdobju, daljSem od leta dni, in ne v
posesti za trgovanje. Medtem ko so dolgorocne financ¢ne naloZbe v finan¢ne dolgove drugih
podjetij, drZave ali drugih izdajateljev naloZbe v dana dolgoro¢na posojila, naloZbe v kupljene
obveznice drugih podjetij ali drZave in naloZbe v izpeljane finan¢ne inStrumente, ki jih
namerava imeti podjetje naloZbenik v posesti v obdobju, daljSem od leta dni, in ne v posesti
za trgovanje.

Prej omenjene upnisSke in lastniSke naloZbe lahko obravnavamo tako z racunovodskega kot
tudi s financnega vidika. Z racunovodskega vidika se razlikujejo v pogledu vrednotenja
(razlicne metode kapitalskih nalozb). S financnega vidika pa je razlikovanje in loceno
obravnavanje nujno potrebno, saj je pomembno izpostaviti razlike v dospelosti in tveganju.
Tako so lastniSke naloZbe bolj tvegane tako po obsegu kot tudi dinamiki.

Poznamo pa tudi posebno vrsto dolgoroc¢nih financnih naloZb, in sicer financne nalozbe v
naloZbene nepremicnine, ki so v posesti za trgovanje ali dane v financ¢ni najem, da bi se z
njimi dolgorocno dosegali donosi. Ta vrsta se obravnava loceno od drugih dolgorocnih
finan¢nih naloZb pa tudi od opredmetenih osnovnih sredstev. Podobno pa velja tudi za
naloZbe v plemenite kovine, drage kamne, umetniSka dela in podobno trZljivo blago, ki naj bi
se posedovali v dolgem obdobju.

4.1.3.2 Prikazovanje ekonomske kategorije v racunovodskih listinah in knjigah

Financna naloZba se v knjigovodskih razvidih in bilanci stanja pripozna kot sredstvo, Ce:
* je verjetno, da bodo pritekale gospodarske koristi, povezane z njo, in

¢ je mogocCe njeno nabavno vrednost zanesljivo izmeriti.

In sicer se kot sredstvo pripozna, ko se zacnejo ob upoStevanju pogodbenega datuma oziroma
datuma izdatkov zanjo ali opravljene zamenjave za njeno pridobitev obvladovati pogodbene
pravice, vezane nanjo.

Tiste dolgorocne financne naloZbe v financ¢ne dolgove drugih obcanov ali drZave, ki zapadejo
v placilo v letu dni po datumu bilance stanja, se v bilanci stanja prenesejo med kratkoroCne
financne naloZbe. Med kratkoroCne financne naloZbe se prenesejo tudi tiste dologorocne
financ¢ne nalozbe, ki zaradi spremenjenega poloZaja dolZnikov (na primer stecaja, likvidacije)
prenehajo biti dolgorocne. Prenos pa se naredi po knjigovodski vrednosti.

Pripoznanje kratkorocne financne naloZbe kot sredstva v knjigovodskih razvidih in bilanci
stanja se odpravi, Ce se ne obvladujejo veC nanjo vezane pogodbene pravice. To pa se zgodi,
Ce se pravice do koristi izrabijo, ¢e ugasnejo ali Ce se odstopijo.

Financna naloZba v lastniSke vrednostne papirje drugih podjetij ali dolZniSke vrednostne
papirje drugih podjetij ali drZave se ob zaCetnem pripoznanju ovrednoti po nabavni vrednosti,
ki je enaka bodisi placanemu znesku denarja ali njegovih ustreznikov bodisi poSteni vrednosti
drugih nadomestil za nakup, ki jih je dal naloZbenik, na dan menjave, povecani za stroske, ki
jih je mogoce pripisati neposredno naloZzbi.
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Financna nalozba v dano kratkorocno posojilo se ob zacetnem pripoznanju izmeri po
placanem znesku, torej glavnici posojila.

Zgled 4:

Podjetje Jagoda je dalo podjetju Oreh dolgorocno posojilo v znesku 500.000 sit.

D  dolgorocno posojilo K E TRR

(1) 500.000 500.000 (1)

Financna naloZba v dolZniSke vrednostne papirje in dana kratkoroCna posojila se vrednostno
zmanjSuje s postopnim odplacevanjem njihovih glavnic.

Zgled 5:

Nadaljevanje Zgleda 4. Podjetje Oreh je podjetju Jagoda nakazalo glavnico v znesku 50.000
sit, pri Cemer je so obresti znaSale 5.000 sit.

D  dolgorocno posojilo K E TRR D finan¢ni prihodki K
(1) 500.000 45.000 (2) (2) 50.000 | 500.000 (1) 5.000 (2)

Ob odtujitvi finan¢ne nalozbe se pripozna financni prihodek, Ce je Cisti iztrZek zanjo vecji od
njene knjigovodske vrednosti, in finan¢ni odhodek, Ce je knjigovodska vrednost vecja od
Cistega iztrzka zanjo.

Zgled 6:

Podjetje Jagoda ima v zaCetnem stanju kratkorocno finan¢no naloZbo, in sicer gre za delnice
podjetja X, v vrednosti 2.100.000 sit. Podjetje se je odlocilo,da na trgu proda naloZbo za
2.500.000 sit.

D KFN- delnice podjetja X K E TRR D finan¢ni prihodki K
Z.S.
2.100.000 2.100.000 (1) (1) 2.100.000 400.000 (1)

4.1.3.3 Prevrednotovanje financnih nalozb

Prevrednotenje kratkoro¢nih financnih nalozb je sprememba njihove knjigovodske vrednosti.
Pri Cemer pa se kot prevrednotenje ne Stejejo pogodbeni pripis obresti oziroma druge
spremembe glavnice dolga. Opravi pa se lahko na koncu poslovnega leta ali med njim.
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Prevrednotovanje se lahko pojavi predvsem kot:
¢ prevrednotenje kratkoro¢nih finan¢nih nalozb zaradi njihove okrepitve,

¢ prevrednotenje kratkoroc¢nih financ¢nih nalozb zaradi njihove oslabitve ali
e prevrednotenje kratkorocnih financ¢nih nalozb zaradi odprave njihove oslabitve.

Financne naloZbe se zaradi okrepitve lahko prevrednotijo v zvezi s lastniSkimi vrednostnimi
papirji, dolgorocnimi in kratkoro¢nimi dolZniSkimi vrednostnimi papirji v posesti za prodajo
ter drugimi z njimi povezanimi finan¢nimi inStrumenti, ¢e njihova dokazana poStena vrednost
pred odstetjem stroSkov posla, ki se utegnejo pojaviti ob prodaji ali drugacni odtujitvi, presega
njihovo knjigovodsko vrednost. Pri tem je poStena vrednost dokazana, Ce:

® je objavljena cena na delujoCem trgu borznih vrednostnih papirjev ali

e (e obstaja model vrednotenja, pri katerem so vloZzki podatkov vanj dokazani, ker
prihajajo z delujocega trga.

Knjigovodska vrednost takSnih kratkoro¢nih financ¢nih naloZb se lahko poveca do njihove
posStene vrednosti. V tem primeru je treba za razliko povecati prevrednotovalni popravek
kapitala v zvezi s kratkoroCnimi finanénimi naloZbami.

Financ¢ne nalozbe v tista podjetja, s katerih vrednostnimi papirji se ne trguje na borznem ali
prostem trgu, se ne prevrednotujejo zaradi okrepitve.

Financne naloZbe se zaradi okrepitve lahko prevrednotujejo tudi v zvezi z danimi
kratkorocnimi posojili, ki niso v posesti za trgovanje, dolgorocnimi in kratkoro¢nimi
dolZniSkimi vrednostnimi papirji v posesti do zapadlosti in drugimi vrednostnimi papirji,
katerih poStene vrednosti ni mogoce dokazati, ¢e njihova po metodi veljavne obrestne mere
izmerjena odplacna vrednost presega njihovo knjigovodsko vrednost.

Knjigovodsko vrednost taksSnih financ¢nih naloZb je treba povecati do njihove odplacne
vrednosti in za razliko povecati tudi prevrednotovalni popravek kapitala v zvezi s finan¢nimi
naloZbami.

Financ¢ne naloZbe se morajo zaradi oslabitve prevrednotiti v zvezi s lastniSkimi vrednostnimi
papirji, dolgoro¢nimi in kratkorocnimi dolZniSkimi vrednostnimi papirji v posesti za prodajo
in drugimi z njimi povezanimi financ¢nimi inStrumenti, Ce je njihova dokazana poStena
vrednost pred odStetjem stroSkov posla, ki se utegnejo pojaviti ob prodaji ali drugi odtujitvi,
manjSa od njihove knjigovodske vrednosti. Financne naloZbe se morajo zaradi oslabitve
prevrednotiti tudi v zvezi z danimi kratkoronimi posojili, ki niso v posesti za trgovanje,
dolgorocnimi in kratkoro¢nimi dolZniSkimi vrednostnimi papirji v posesti do zapadlosti in
drugimi vrednostnimi papirji, katerih poStene vrednosti ni mogoce dokazati, e je njihova po
metodi veljavne obrestne mere izmerjena odplacna vrednost manjSa od njihove knjigovodske
vrednosti. V obeh primerih je potrebno knjigovodsko vrednost tak$nih finan¢nih nalozb
zmanjSati do njihove dokazane poStene vrednosti in za razliko zmanjsati tudi prevrednotovalni
popravek kapitala v zvezi s financnimi naloZbami, ki se je pojavil pri njihovem
prevrednotenju. V primeru ce je izrabljen ali Ce ga ni, se razlika evidentira kot
prevrednotovalni finan¢ni odhodek v zvezi s finan¢nimi naloZzbami in vpliva na poslovni izid.

Financ¢ne naloZbe se zaradi odprave oslabitve lahko prevrednotijo, kadar dokazana posStena
oziroma odplacna vrednost financnih inStrumentov presega njihovo zaradi oslabitve
zmanjSano knjigovodsko vrednost. Za razliko je treba povecati knjigovodsko vrednost takSnih
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finan¢nih naloZb in hkrati tudi prevrednotovalni popravek kapitala v zvezi s finanCnimi
nalozbami. Ce pa se je zaradi oslabitve pri njem pojavil prevrednotovalni financni odhodek v
zvezi s finanénimi naloZbami, ga je treba odpraviti.

Pri prodaji posamezne prevrednotene financne naloZbe je treba razliko med cisto prodajno
vrednostjo in zadnjo knjigovodsko vrednostjo popraviti za ustrezni del prevrednotovalnega
popravka kapitala, ki se nanaSa nanjo. Razliko med Cisto prodajno vrednostjo financne
nalozbe in njeno prvotno knjigovodsko vrednostjo oziroma njeno zaradi okrepitve
popravljeno vrednostjo pa je potrebno prenesti med financ¢ne prihodke oziroma financ¢ne
odhodke.

4.1.4 Terjatve

4.1.4.1 Opredelitev osnovnih pojmov

Terjatve so na premoZenjskopravnih in drugih razmerjih zasnovane pravice zahtevati od
dolocene osebe (pravne ali fizi¢ne) placilo dolga, dobavo kakih stvari ali opravitev kake
storitve.

Najbolj pogosto se terjatve pojavljajo kot terjatve do kupcev ali drugih financerjev prodanih
proizvodov in opravljenih storitev. Prav tako pa lahko terjatve evidentiramo tudi do
dobaviteljev prvin poslovnega procesa, do zaposlencev, do udeleZencev pri razporejanju
poslovnega izida, do financerjev in do uporabnikov financ¢nih naloZzb.

Zgled 7:

Podjetje Jagoda je imelo v zaCetnem stanju 500.000 sit zalog materiala. V boracunskem
obodbju so v skladiS¢u materiala ugotovili primanjkljaj v vrednosti 25.000 sit. Za primanjkljaj
je odgovoren skladiS¢nik Janez Novak.

D Zaloga materiala K D Terjatve do zaposlencev K
z.s.
500.000 25.000(1) (1)  25.000

Terjatve do kupcev so terjatve v zvezi s prodanimi proizvodi, trgovskim blagom in
opravljenimi storitvami pa tudi v zvezi s prodanimi opredmetenimi osnovnimi sredstvi. Kot
terjatve do drugih financerjev prodanih proizvodov in opravljenih storitev pa so predvsem
terjatve do drZave v zvezi z zasluZenimi drZavnimi podporami pri prodaji.

Zgled 8:

Podjetje Jagoda je prodalo za 1.700.000 sit proizvodov +20 % DDV. Zaloge proizvodov so se
ob tem zmanjSale za 900.000 sit.

D zaloga proizvodov = K D  poslovni odhodki K

zs. XXXX | 900.000 (1a)  (la) 900.000
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D obveznosti do drZave iz
D terjatve do kupcev = K D  poslovni prihodki K naslova izstopnega DDV K

(1b) 2.040.000 1.700.000 (1b) 340.000 (1b)

Terjatve do dobaviteljev prvin poslovnega procesa predstavljajo njim dani predujmi za
opredmetena osnovna sredstva, neopredmetena dolgorocna sredstva, zaloge materiala in Se ne
opravljene storitve pa tudi njim dana preplacila in varSc¢ine. Kot terjatve do zaposlencev pa
razumemo njim dani predujmi za razlicne namene in odSkodninske obremenitve.

Terjatve do udeleZencev pri razporejanju poslovnega izida so terjatve do drZave iz naslova
placanih davkov ali do tistih, ki so dolZni prispevati k poravnavi izgube. Terjatve do
financerjev se pojavljajo v glavnem v zvezi z nevplacanim v placilo zapadlim vpisanim
kapitalom, terjatve do uporabnikov finan¢nih naloZb in v zvezi z njimi obracunanimi obrestmi
in deleZi v njihovem c¢istem dobicku. Posebna vrsta terjatev pa so terjatve do drZave v zvezi z
vstopnim davkom na dodano vrednost.

Dani predujmi se v bilanci stanja izkazujejo v zvezi s stvarmi, na katere se nanaSajo. Tako se
dani predujmi za opredmetena osnovna sredstva izkazujejo v isti skupini kot opredmetena
osnovna sredstva, dani predujmi za neopredmetena dolgorocna sredstva pa so sestavni del
neopredmetenih dolgoro¢nih sredstev, dani predujmi za zaloge pa so sestavni del zalog.

Terjatve se glede na zapadlost v placilo razclenjujejo na dolgorocne in kratkorocne. Tako
dolgorocne kakor kratkorocne terjatve pa so sestavni del gibljivih sredstev. V bilanci stanja se
dolgorocne terjatve, ki so Ze zapadle (a Se niso poravnane), in dolgorocne terjatve, ki bodo
zapadle v placilo v letu dni po dnevu bilance stanja, izkazujejo kot kratkorocCne terjatve.

Prejeti vrednostni papirji za poravnavo terjatev niso sestavni del terjatev, ampak so prejeti
ceki in takoj udenarljivi vrednostni papirji sestavni del denarnih sredstev, medtem ko pa so
prejete menice in vrednostni papirji s kasnejSo zapadlostjo v placilo sestavni del kratkoro¢nih
finan¢nih naloZb. Del slednjih so tudi terjatve v posesti za trgovanje.

4.1.4.2 Prikazovanje ekonomske kategorije v racunovodskih listinah in knjigah

Terjatev se v knjigovodskih razvidih in bilanci stanja pripozna kot sredstvo, Ce:
* je verjetno, da bodo pritekale gospodarske koristi, povezane z njo, in
* je mogoce njeno izvirno vrednost zanesljivo izmeriti.

Terjatev se v knjigovodskih razvidih in bilanci stanja na podlagi ustreznih listin pripozna kot
sredstvo, ko se zacnejo obvladovati nanjo vezane pogodbene pravice.

Pripoznanje terjatve kot sredstva v knjigovodskih razvidih in bilanci stanja se odpravi, Ce
poslovni sistem ne obvladuje ve€ nanjo vezane pogodbene pravice. To pa se zgodi v primeru,

Ce se pravice do koristi izrabijo, Ce ugasnejo ali Ce se odstopijo.

Terjatve vseh vrst se ob zaCetnem pripoznanju izkazujejo v zneskih, ki izhajajo iz ustreznih
listin, ob predpostavki, da bodo poplacane. Prvotne terjatve se lahko kasneje povecajo ali pa
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ne glede na prejeto placilo ali drugacno poravnavo tudi zmanjSajo za vsak znesek, utemeljen s
pogodbo.
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Zgled 9:

Nadaljevanje Zgleda 8. Kupci so podjetju Jagoda placali polovico svojih obveznosti.

D terjatve do kupcev K D TRR K
)
z.s. 2.040.000 | 1.020.000 (1) 1.020.000

Knjigovodska vrednost terjatev je enaka njihovi zacCetni pogodbeni vrednosti, povecani
oziroma zmanjSani v skladu s pogodbo, dokler se ne pojavi potreba po njihovem
prevrednotenju.

4.1.4.3 Prevrednotovanje terjatev

Prevrednotenje terjatev je sprememba njihove knjigovodske vrednosti, pri C¢emer se kot
prevrednotenje ne Steje pogodbeno povecanje oziroma zmanjSanje njihove knjigovodske
vrednosti. In sicer se prevrednotenje lahko opravi na koncu poslovnega leta ali med njim.
Pojavi se predvsem kot prevrednotenje terjatev zaradi njihove oslabitve ali prevrednotenje
terjatev zaradi odprave njihove oslabitve.

Terjatve se zaradi oslabitve prevrednotujejo, e njihova knjigovodska vrednost presega
njihovo poSteno vrednost. Podjetje doloCi pri terjatvah iz prodaje glede na izkuSnje iz
prejSnjih let in pricakovanja v obracunskem obdobju odstotek prihodkov od prodaje na
kredit®, nato pa izraCuna pavSalni popravek vrednosti terjatev, ki bremeni prevrednotovalne
poslovne odhodke v zvezi s terjatvami, in oblikuje ustrezni popravek vrednosti terjatev. Odpis
posamezne terjatve se, ko se utemelji z ustrezno listino, pokrije v breme tako oblikovanega
popravka vrednosti terjatev. Ce je vsota odpisa dela ali celote terjatev v poslovnem letu in
potrebnega popravka vrednosti terjatev, ocenjenega glede na terjatve, ki so na koncu leta Se
odprte, veCja od vnaprej vracunanega popravka vrednosti terjatev, je treba razliko na koncu
leta pokriti v breme prevrednotovalnih poslovnih odhodkov v zvezi s terjatvami. Ce podjetje
ne doloci pavSsalnega popravka vrednosti terjatev, mora glede na stanje terjatev neposredno
dolociti zneske, za katere je treba zmanjSati njihovo vrednost na locenem kontu, posledica pa
so prevrednotovalni poslovni odhodki v zvezi s terjatvami.

Terjatve se zaradi odprave oslabitve prevrednotujejo, ¢e njihova poStena vrednost presega
njihovo knjigovodsko vrednost. To se pojavi Ze v primeru, ko je vsota odpisa dela ali celote
terjatev v poslovnem letu skupaj s potrebnim popravkom vrednosti terjatev, ocenjenim glede
na terjatve, ki so na koncu leta Se odprte, manjSa od vnaprej vracunanega popravka vrednosti
terjatev; v takem primeru je treba za razliko na koncu leta razbremeniti prevrednotovalne
poslovne odhodke v zvezi s terjatvami, ki so se pojavili v istem poslovnem letu. Ce razlika
presega v istem poslovnem letu nastale prevrednotovalne poslovne odhodke v zvezi s
terjatvami, je treba njen preseZek obravnavati kot prevrednotovalni poslovni prihodek v zvezi
s terjatvami v tem poslovnem letu. Ce podjetje neposredno dolo¢i znesek potrebnega odpisa

® Prodaja na kredit je prodaja blaga ali storitve, ki ga kupec v trenutku prenosa nanj e ne placa.
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terjatve, vnaslednjem poslovnem letu pa ugotovi, da je mogoce delno ali v celoti udenariti
tudi odpisani del terjatve, povzroci razlika nastanek izrednih prihodkov.

Terjatve se zaradi spremembe kupne moci domace valute ne prevrednotujejo, razen Ce so
izraZene v tuji valuti in se po njihovem prvem pripoznanju spremeni valutni tecaj, ali ce so
izraZene v domaci valuti in je med pogodbenima strankama dogovorjeno prevrednotenje z
namenom ohranjanja njihove realne vrednosti. Vedeti pa moramo, da povecanje terjatev iz
obeh naslovov povecuje redne financne prihodke, zmanjSanje terjatev pa redne financne
odhodke, in ne prevrednotovalnih finan¢nih prihodkov oziroma prevrednotovalnih finan¢nih
odhodkov.

4.1.5 Zaloge
4.1.5.1 Opredelitev osnovnih pojmov

Zaloge so sredstva v opredmeteni obliki, ki bodo bodisi porabljena pri ustvarjanju proizvodov
ali opravljanju storitev bodisi bodo prodana v okviru rednega poslovanja.

Zaloga materiala zajema koli¢ine v skladiS¢u, dodelavi in predelavi pa tudi na poti od
dobavitelja, Ce jih je kupec Ze prevzel. Kot material se lahko Steje tudi drobni inventar z dobo
koristnosti do enega leta, lahko pa tudi tisti z dobo koristnosti ve¢ kot leto dni, ¢e njegova
posamicna nabavna cena ne presega tolarske vrednosti 100 evrov.

Material v SirSem pomenu so osnovni in pomoZni material, polproizvodi, deli, nadomestni
deli, drobni inventar ter gorivo in mazivo. Odpadki pri odpisanih stvareh ali lastni proizvodnji
se Stejejo za material, Ce so namenjeni prodaji.

Drobni inventar v SirSem pomenu sestavljajo orodje, naprave in druga oprema ter loCljiva
embalaZa in podobne stvari z dobo koristnosti do enega leta. Podjetje lahko uvrsti med drobni
inventar tudi stvari drobnega inventarja, katerih doba koristnosti je daljSa od leta dni in katerih
posamicna nabavna cena ne presega tolarske vrednosti 100 evrov.

Zaloga v postopku proizvajanja oziroma zaloga nedokoncane proizvodnje zajema
nedokoncano proizvodnjo in polproizvode. Nedokoncana proizvodnja lahko obsega tudi
opravljanje storitev, ki bodo do konca obracunskega obdobja dokoncane, od narocnika pa Se
niso prevzete. Nedokoncana proizvodnja v SirSem pomenu obsega nedokoncano proizvodnjo
na proizvajalnih mestih, lastne polproizvode in dele, namenjene za dokoncevanje proizvodov,
ter odpadke, namenjene uporabi v proizvodnji.

Zaloga, namenjena prodaji, oziroma zaloga gotovih proizvedov zajema dokoncane
proizvode in trgovsko blago v skladiscu ter kolic¢ine na poti do kupca, dokler jih ne prevzame.
V primeru trgovskega podjetja se upoStevajo tudi koliCine trgovskega blaga na poti od
dobavitelja, ce jih je kupec pri njem Ze prevzel. Kot dokoncani proizvod se Steje tudi Zivina za
prodajo. In sicer se kot dokoncani proizvodi Stejejo stvari, namenjeni neposredni prodaji, ki
pa so Se vedno last podjetja, medtem ko so trgovsko blago kupljeni proizvodi, namenjeni
prodaji.

Stroski obresti od posojil, nastali v zvezi z nedokoncano proizvodnjo in gotovimi proizvodi,

se lahko vStevajo v vrednost nedokoncane proizvodnje in proizvodov Se zlasti pri dolgotrajnih
proizvajalnih procesih, na primer v ladjedelniStvu, gradbenisStvu in podobnih dejavnostih.
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4.1.5.2 Prikazovanje ekonomske kategorije v racunovodskih listinah in knjigah

Stvar v zalogi se v knjigovodskih razvidih in bilanci stanja pripozna, Ce:
* je verjetno, da bodo pritekale gospodarske koristi, povezane z njo, in
* je mogocCe njeno nabavno vrednost oziroma stroSkovno vrednost zanesljivo izmeriti.

Stvar v zalogi se v racunovodskih knjigah in bilanci stanja pripozna kot sredstvo, ko se ob
upoStevanju prevzema na podlagi ustreznih listin zaCne obvladovati.

Zgled 10:
Podjetje Jagoda je kupilo za 600.000 sit materiala + 20 % DDV.

D terjatve do drZzave za
D zaloga materiala K vstopni DDV K D obveznost do dobaviteljev K

(1)  600.000 (1) 120.000 720.000 (1)

Pripoznanje stvari v zalogi kot sredstva v racunovodskih knjigah in bilanci stanja se odpravi,
ko je stvar porabljena, prodana ali kako drugace preneha obstajati, kar pa morajo seveda
potrjevati ustrezne listine.

Zgled 11:

Nadaljevanje Zgleda 12. Podjetje je dalo v proizvodnjo polovico zalog materiala.

D stroSek materiala
D zaloga materiala K K

(1) 600.000 | 300.000 (2) (2) 300.000

Kolicinska enota zaloge materiala in trgovskega blaga se ob zacCetnem pripoznanju ovrednoti
po nabavni ceni, ki jo sestavljajo nakupna cena, zmanjSana za dobljene popuste, uvozne in
druge nevracljive nakupne dajatve ter neposredni stroSki nabave. Pri ¢emer je potrebno vedeti,
da se kot popusti pri nakupni ceni Stejejo le popusti, zapisani na racunu, vsi kasneje dobljeni
popusti namre¢ zmanjSujejo poslovne odhodke.

Kolicinska enota proizvoda oziroma nedokoncane proizvodnje se ob zaetnem pripoznanju
ovrednoti po proizvajalnih stroskih v SirSem ali oZjem pomenu, lahko pa se v utemeljenih
okoliS¢inah ovrednoti z zoZeno lastno ceno kot eno skrajnostjo oziroma s spremenljivimi
proizvajalnimi stroski v oZjem pomenu kot drugo skrajnostjo.

Ce se cene v obracunskem obdobju na novo nabavljenih koli¢inskih enot ali stroski na novo

proizvedenih kolic¢inskih enot razlikujejo od cen oziroma stroskov kolicinskih enot iste vrste v
zalogi, se lahko med letom za zmanjSevanje teh koli¢in uporablja metoda drsecih povprecnih
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cen, metoda tehtanih povprecnih cen, metoda =zaporednih cen (fifo), metoda
obratnozaporednih cen (lifo), metoda stalnih cen ali kaka druga metoda.

Drobni inventar, dan v uporabo, prenese podjetje takoj med stroske.

Zgled 13:

Podjetje je izkazovalo zacetno stanje zaloge drobnega inventarja v znesku 55.000 sit. V
obracunskem obdobju so dali v uporabo za 15.000 sit drobnega inventarja.

D zaloga drobnega inventarja K D stroski drobnega inventarja K

zs.  55.000 15.000 (1) (1)  15.000

Knjigovodska vrednost porabljenih zalog je stroSek, knjigovodska vrednost prodanih zalog pa
poslovni odhodek. Tako se Steje tudi vrednost pri popisu ugotovljenega primanjkljaja, za
katerega ni nih¢e osebno odgovoren.

Zgled 14:

Podjetje Jagoda je ugotovilo primanjkljaj materiala v vrednosti 2.500 sit, za katerega pa niso
nasli krivca. Glej tudi Zgled 15.

D Zalogamateriala K D poslovni odhodek K

Z.S.
425.000 2500 (1) (1) 2500

Zaloge materiala, trgovskega blaga in proizvodov oziroma polproizvodov, oddanih v
dodelavo in predelavo, izkazuje lastnik med svojimi zalogami, ob vrnitvi iz dodelave in
predelave pa poveca njihovo do tedaj izkazano vrednost za stroSke v zvezi z dodelavo
oziroma predelavo in za zaracunani davek na dodano vrednost, ki ga pri obracunu ni mogoce
odbiti kot vstopni davek. Podjetje, ki sprejme zaloge materiala oziroma trgovskega blaga v
dodelavo oziroma predelavo, ni lastnik teh zalog, zato jih spremlja zunajbilan¢no. Dodelavo
oziroma predelavo zaraCuna lastniku, zaracunani znesek pa je zanj poslovni prihodek.

ZmanjSanje vrednosti zalog surovin, materiala in drobnega inventarja obremenjuje stroSke
materiala, zmanjSanje vrednosti zalog nedokoncane proizvodnje, proizvodov in blaga pa
ustrezne poslovne odhodke.

Zaloge je treba v celoti odpisati, e je njihova prodaja za vedno ustavljena ali uporaba

prepovedana.

4.1.5.3 Prevrednotovanje zalog

Prevrednotenje zalog je sprememba njihove knjigovodske vrednosti. Opravi se lahko na
koncu poslovnega leta ali med njim.
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Zaloge se zaradi okrepitve praviloma ne prevrednotujejo. Ce uporablja podjetje namesto
metode zaporednih cen (fifo) kako drugo metodo, lahko sklene ob koncu leta ovrednotiti
koncno stanje zalog tako, kot bi uporabljajo metodo zaporednih cen (fifo). TaksSno
prevrednotenje poracuna s stroSki materiala (pri zalogah surovin, materiala, drobnega
inventarja, embalaZe) oziroma z odhodki (pri zalogah nedokoncane proizvodnje in gotovih
proizvodih ter pri blagu).

Zaloge se zaradi oslabitve prevrednotujejo, ce knjigovodska vrednost, vkljucno s tisto po
zadnjih dejanskih nabavnih cenah oziroma stroSkovnih cenah, presega njihovo trzno vrednost;
s trzno vrednostjo je miSljena nadomestitvena vrednost, razen Ce je ta vecja od Ciste iztrZljive
vrednosti ali Ce je pri trgovskem blagu oziroma proizvodih manjSa od Cciste iztrZljive
vrednosti, zmanjSane za kosmati dobicek.

4.1.6 Denarna sredstva
4.1.6.1 Opredelitev osnovnih pojmov

Denar je zakonsko placilno sredstvo, ki je posrednik pri menjavi poslovnih ucinkov v
razmerah blagovnega gospodarstva, trga in delitve dela. Med denarna sredstva se po
Slovenskem racunovodskem standardu 7 uvrscajo:

* gotovina,

¢ knjiZni denar in

® denar na poti.

Gotovina je denar v blagajni, in sicer v obliki bankovcev (papirnatega denarja), novcev
(kovancev) in prejetih cekov oziroma takoj udenarljivih vrednostnih papirjev.

Knjizni denar je denar na racunih pri banki ali drugi finan¢ni instituciji, ki se lahko uporablja
za placevanje. Le-ta se lahko naprej raz¢leni na takoj razpoloZljiva denarna sredstva in na
denarna sredstva, vezana na odpoklic.

Denar na poti je denar, ki se prenasSa iz blagajne na ustrezni racun pri banki ali drugi finan¢ni
instituciji in se istega dne Se ne vpiSe kot dobroimetje pri njej.

V raCunovodskih knjigah in bilanci stanja se izkazujejo loceno denarna sredstva v domaci in
tuji valuti v blagajni ter na lastnih racunih v bankah in drugih finan¢nih institucijah. In sicer se
denarno sredstvo, izraZeno v tuji valuti, prevede v domaco valuto po srednjem tecaju Banke
Slovenije na dan prejema.

4.1.6.2 Prikazovanje ekonomske kategorije v racunovodskih listinah in knjigah

Denarno sredstvo se v racunovodskih knjigah in bilanci stanja pripozna, Ce:
* je verjetno, da bodo pritekale gospodarske koristi, povezane z njim, in
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¢ je mogocCe njegovo nabavno vrednost zanesljivo izmeriti.

In sicer se pripozna na podlagi ustreznih listin, ki ga dokazujejo in na podlagi katerih se
zacnejo obvladovati nanj vezane pravice. Knjigovodska vrednost denarnega sredstva je tako
enaka njegovi zaCetni nominalni vrednosti, dokler se ne pojavi potreba po prevrednotenju.

Zgled 16:

Blagajnik je na podlagi blagajniSkega izdatka iz na tekoci racun prenesel 15.000 sit.

D TRR

K D blagajna K
z.s. XXXX z.s. XXXX 15.000 (1)
(1)  15.000

4.1.6.3 Prevrednotovanje denarnih sredstev

Prevrednotenje denarnih sredstev je sprememba njihove knjigovodske vrednosti in se lahko
opravi na koncu poslovnega leta ali med njim. Pojavi se le v primeru denarnih sredstev,
izraZenih v tujih valutah, Ce se po prvem pripoznanju spremeni valutni tecaj.

Tecajna razlika, ki se pojavi pri tem, lahko poveca ali zmanjSa prvotno izkazano vrednost. V
prvem primeru se tako pojavi redni finan¢ni prihodek v zvezi z denarnimi sredstvi, v drugem
primeru pa redni finan¢ni odhodek v zvezi z denarnimi sredstvi in ne prevrednotovalni
financ¢ni prihodek oziroma prevrednotovalni financ¢ni odhodek.

4.2 OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV

Obveznosti do virov sredstev nam povedo na kakSen nacin je poslovni sistem pridobil
sredstva. Lahko recemo tudi, da nam povedo do koga ima poslovni sistem obveznosti. Torej
gre za obveznosti, ki temeljijo na pravno zasnovanem razmerju poslovnega sistema do virov
sredstev, s katerimi se le-ta financira. Poslovni sistem ohranja tista sredstva financerjev, ki so
pri njem, in jih vraca v ustreznih rokih skupaj z obrestmi ali drugim nadomestilom za
gospodarjenje. Gledano iz finanCnega zornega kota so povezane s financiranjem podjetja.
Vedeti pa moramo, da ima poslovni sistem obveznosti do vseh virov, torej tudi do kapitala. Le
da so slednje obveznosti trajne, vse ostale pa je poslovni sistem dolZan poravnati v kratkem
ali dolgem roku.

Obveznosti do virov sredstev so statiCha ekonomska kategorija in se kot take izkazujemo v
bilanci stanja. Obveznosti do virov sredstev delimo na Stiri vecje skupine:

Kapital je obveznost do lastnikov podjetja kot financerjev podjetja, ki zapade v placilo, Ce
podjetje preneha delovati ali e se sprejme sklep o dekapitalizaciji podjetja zaradi zmanjSanja
njegovega delovanja. Ce se gleda nanj s financnega zornega kota, se imenuje tudi lastnigki
kapital, da se razlikuje od dolgovanega kapitala (upniSkega kapitala).

Rezervacije podjetje oblikuje za pokrivanje obveznosti, ki bodo po izkuSnjah ali strokovnih

predvidevanjih oziroma ocenah nastale v daljSem obdobju, in sicer na podlagi pravno
sklenjenih poslov.
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Financne obveznosti so v vecini primerov dobljena posojila, ki jih podjetje nameni za
financiranje ali naloZbenje, za razliko od poslovnih obveznosti, ki jih podjetje potrebuje za
potrebe poslovanja. Obe vrsti obveznosti sta lahko dolgoro¢ni ali kratkorocni.

Pasivne casovne razmejitve zajemajo vnaprej vraCunane stroSke oziroma odhodke in
kratkorocno odloZene prihodke, ki jih je treba v racunovodstvu izkazovati loceno in tudi
raz¢lenjevati na pomembnejSe vrste.

4.2.1 Kapital
4.2.1.1 Opredelitev osnovnih pojmov

Kapital je tisti del obveznosti do virov sredstev, katerega so v podjetje bodisi vloZili lastniki
bodisi je nastal z uspeSnim poslovanjem poslovnega sistema, in za katerega lahko re¢emo, da
je trajen vir financiranja. Glede na povedano lahko reCemo, da je kapital obveznost do
lastnikov poslovnega sistema, ki zapade v placilo Sele ob prenehanju poslovanja.

Celotni kapital je definiran z zneski, ki so jih vlozZili lastniki (v denarju ali v sredstvih) ter z
zneski, ki so se pojavili pri poslovanju in prav tako pripadajo lastnikom. Ti zneski pa se lahko
zmanjSajo v primeru izgube ali primeru izplacil.

Celotni kapital sestavljajo naslednje postavke:
¢ vpoklicani kapital,
kapitalske rezerve,
rezerve iz dobicka,
preneseni Cisti dobicek (izguba) prejsnjih let,
prevrednotovalni popravek kapital in
predhodno Se ne razdeljeni Cisti dobicek (poravnana Cista izguba) poslovnega leta.

4.2.1.1.1 Osnovni kapital

Osnovni kapital je kapital, ki je nominalno opredeljen v aktu o ustanovitvi podjetja in so ga
prispevali lastniki podjetja. Pojavlja se lahko v razli¢nih oblikah, in sicer se v odvisnosti od
organizacijske oblike podjetja lahko pojavlja kot:

¢ delniski kapital, ki se pojavlja v delniSki druzbi;

e kapital z deleZi, ki se pojavlja v drugih oblikah, ter

e kapitalska vloga, ki jo sreCamo pri podjetjih posamicnih lastnikov.

Po SRS vidimo, da se osnovni kapital deli na vpoklicani osnovni kapital in nevpoklicani
osnovni kapital, ki je odbitna postavka od osnovnega kapitala. Prav tako lahko delniski kapital
razdelimo tudi na kapital iz navadnih delnic in kapital iz prednostnih delnic.
Povecanje/zmanjSanje osnovnega kapitala

Osnovni kapital druzbe se po ustanovitvi lahko povecuje ali zmanjSuje, kar pa je zaradi

varovanja upnikov natancno opredeljeno v ZGD. Pav tako pa je potrebno vsako spremembo
viSine osnovnega kapitala vpisati v sodni register.
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Do povecanja osnovnega kapitala lahko pride na Stiri zakonsko urejene nacine, in sicer:
¢ zrednim povecanjem oziroma s poveCanjem z novimi vloZzki,
® s pogojnim povecanjem,
¢ 7z odobrenim kapitalom in
e s povecanjem iz sredstev druZzbe (povecanje osnovnega kapitala iz drugih sestavin
kapitala).

Pri rednem povecanju osnovnega kapitala z vlozki pride do izdaje novih delnic, pri cemer
imajo dotedanji delnicarji prednostno pravico do vpisa novih delnic, in sicer v sorazmerju z
njihovimi deleZi v osnovnem kapitalu. To pomeni, da je povecanje osnovnega kapitala mozno
samo z izdajo novih delnic. V primeru vlaganja stvarnih vlozkov je potrebno v sklepu o
povecanju osnovnega kapitala dolociti predmet vloZka, osebo, od katere se predmet pridobi,
in nominalni znesek delnic, ki jih je treba zagotoviti za stvarni vloZek.

Zgled 17:

Podjetje Jagoda je izdalo 1.000 novih navadnih delnic po nominalni ceni 1.000 sit.

D TRR K D osnovni kapital — navadne delnice K
(1) XXXX zs.
1.000.000

1.000.000 (1)

Pazi: Loci med izdanimi in kupljenimi delnicami. V zadnjem primeru gre namrec za financno
naloZbo podjetja. Glej tudi Zgled 18.

Pri pogojnem povecanju kapitala gre v bistvu za dolZzniski kapital in kot tak Se ne izpolnjuje
pogojev, da bi ga poslovni sistem lahko uvrstil v lastniski kapital. Gre za izdajo zamenljivih
obveznic ali drugih vrednostnic, ki se v nekem trenutku spremenijo v osnovni kapital. In sicer

sewe

Nominalni znesek pogojno poveCanega osnovnega kapitala ne sme preseCi polovice
osnovnega kapitala, ki obstaja v ¢asu sklenitve o pogojnem povecanju kapitala.

Z odobrenim kapitalom - v tem primeru govorimo o tem, da statut delniSke druZbe pooblasti
upravo, da za najdlje 5 let po vpisu druzbe v register poveca osnovni kapital do doloCenega
nominalnega zneska z izdajo novih delnic za vloZke. Pri tem pa znesek odobrenega kapitala
ne sme presegati polovice osnovnega kapitala, ki je obstajal, ko je pooblastilo bilo dano.

Povecevanje kapitala iz sredstev druzbe oz. povecanje osnovnega kapitala iz drugih
sestavin kapitala imenujemo tudi poenostavljeno povecanje osnovnega kapitala. Zanj je
znacCilno, da se bilanCna vsota zaradi preoblikovanja posameznih kategorij kapitala ne
spremeni, saj gre vsebinsko za povecanje osnovnega kapitala na raCun zmanjSanja ostalih
sestavin celotnega kapitala — spremeni se le sestava celotnega kapitala.

ZmanjSanje osnovnega kapitala je v praksi redko, sicer pa ZGD govori o treh oblikah
zmanjSanja osnovnega kapitala, in sicer:

e orednem,

® 0 poenostavljenem in

® 0 zmanjSanju osnovnega kapitala z umikom delnic.
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Redno zmanjsanje - pri tem nacinu zmanjSanja osnovnega kapitala se ne zmanjSa Stevilo
delnic, ampak se spremeni le njihova nominalna vrednost. Pri tem pa slednja ne sme biti niZja
od 1.000 SIT.

Poenostavljeno zmanjsanje osnovnega kapitala - gre za posebno obliko zmanjSanja
osnovnega kapitala, pri Cemer gre le za nominalno zmanjSanje brez izplacil delnicarjem.
Druzba jo uporabi takrat, ko z vztrajanjem pri ve¢jem osnovnem kapitalu ne more izplacati
dividend, ker ima nepokrito izgubo iz prejSnjih let. Tako se lahko osnovni kapital
poenostavljeno zmanjSa za dva namena — pokritje izgube in prenos v kapitalske rezerve.

Zmanjsanje osnovnega kapitala z umikom delnic - Glede na povedano smo videli, da
poznamo dejansko oziroma efektivho in nominalno zmanjSanje osnovnega kapitala. Do
dejanskega zmanjSanja pride, Ce ima poslovni sistem prevec kapitala, ki ga ni mogoce dovolj
ucinkovito izkoriScati. V. tem primeru se del kapitala izplaca lastnikom. Pri nominalnem
zmanjSanju kapitala pa ne pride do izplacil, ampak se osnovni kapital zmanjSa zaradi izgube
iz preteklih let.

4.2.1.1.2 Kapitalske rezerve

Kapitalske rezerve najdemo v kontnem nacrtu v razredu 9, in sicer v skupini 91. Sestavljajo
jih:

e zneski, ki jih poslovni sistem pridobi iz vplacil, ki presegajo nominalne zneske
deleZev, in zneski, ki presegajo knjigovodske vrednosti pri odtujitvi zacasno
odkupljenih lastnih delnic oziroma deleZev (vplacani presezek kapitala),

e zneski, ki jih poslovni sistem pridobi pri izdaji zamenljivih obveznic ali obveznic z
delniSko nakupno opcijo nad nominalnim zneskom obveznic,

e zneski, ki jih dodatno vplacajo druzbeniki za pridobitev dodatnih pravic iz deleZev,

e zneski drugih vplacil druzbenikov na podlagi statuta (na primer poznejSa vplacila
druzbenikov) in

¢ zneski na podlagi poenostavljenega zmanjSanja osnovnega kapitala z umikom delezev.

Kapitalske in zakonske rezerve se smejo uporabljati samo pod naslednjimi pogoji:
a) Ce ves znesek teh rezerv ne dosega z zakonom oziroma s statutom dolocenega odstotka
osnovnega kapitala, se lahko uporabijo samo:
e za kritje Ciste izgube poslovnega leta, Ce je ni mogoCe pokriti v breme
prenesenega Cistega dobicka,
e za pokritje prenesene izgube, Ce je ni mogoce pokriti v breme Cistega dobicka
poslovnega leta;
b) ce ves znesek teh rezerv presega z zakonom oziroma s statutom dolocCeni odstotek
osnovnega kapitala, se lahko preseZni znesek uporabi:
* za povecCanje osnovnega kapitala iz sredstev poslovnega sistema, Ce se hkrati
ne uporabijo rezerve iz dobicka za izplacilo dobicka druzbenikom,
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e za kritje Ciste izgube poslovnega leta, Ce je ni mogoCe pokriti v breme
prenesenega Cistega dobicka,

e za kritje prenesene Ciste izgube, Ce je ni mogoce pokriti v breme Cistega
dobicka poslovnega leta.

4.2.1.1.3 Vplacani preseZek kapitala

Vplacani preseZek kapitala je razlika med prodajno ceno vpisanih delnic ob njihovi prodaji in
njihovo nominalno vrednostjo, e je ta manjSa. Vplacani presezZek kapitala pa lahko nastane
tudi pri druzbi z omejeno odgovornostjo, in sicer kadar druZbeniki pri ustanovitvi sli
povecanju kapitala vplacajo osnovni vloZzek v znesku, veCjem od njegove nominalne
vrednosti. Vidimo torej, da lahko nastane le z vpisom osnovnega kapitala v register in nikoli
ne more nastati samostojno.

Zgled 19:

Podjetje Jagoda je izdalo 1.000 novih navadnih delnic, in sicer po trZzni ceni 1.500 sit za
delnico. Nominalna vrednosti delnice je 1.000 sit.

D TRR K D osnovni kapital-navadne delnice K D vplacani presezek kapitala K
Z.S. XXX XXX z.s. 500.000 (1)
(1) 1.500.000 1.000.000 (1)

4.2.1.1.4 Rezerve iz dobicka

Rezerve iz dobicka so namensko zadrZan del Cistega dobicka iz prejSnjih let, predvsem za
poravnavanje moznih izgub v prihodnosti. Obvezno se raz¢lenjujejo na:

e zakonske rezerve,

e rezerve za lastne deleze,

® statutarne rezerve in

e druge rezerve iz dobicka.

Zakonske rezerve

Za delnisSke druzbe in druZzbe z omejeno odgovornostjo velja, da morajo oblikovati tolikSne
zakonske rezerve, da je vsota zakonskih rezerv in kapitalskih rezerv enaka 10 % oziroma v
statutu doloCenemu viSjemu odstotku osnovnega kapitala. Dokler ta pogoj ni izpolnjen in
druzba v poslovnem letu izkazuje Cisti dobiCek, mora pri sestavi bilance stanja za to poslovno
leto v zakonske rezerve odvesti 5 % Cistega dobicka, prej zmanjSanega za znesek, ki je bil
uporabljen za kritje morebitne prenesene izgube.

Rezerve za lastne delnice oziroma deleze

Ce je poslovni sistem v poslovnem letu pridobil lastne deleZe, mora v bilanci stanja za to
poslovno leto oblikovati rezerve za lastne deleZe v velikosti zneskov, ki so bili placani za
pridobitev lastnih deleZev. Te rezerve se lahko oziroma se morajo sprostiti samo, ¢e so bili
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lastni deleZi odtujeni ali ¢e je bil odpisan znesek, ki je bil vplacan za pridobitev lastnih
deleZev.

Statutarne rezerve

Statutarne rezerve se pojavijo v bilanci stanja poslovnega sistema samo v primeru, da je tako
doloCeno v statutu. V tem primeru mora statut tudi opredeliti velikost statutarnih rezerv in
seveda tudi namene, za katere se lahko uporabijo.

Druge rezerve iz dobicka
Druge rezerve iz dobicka se lahko uporabijo za katere koli namene, in sicer o tem odloca
uprava skupaj z nadzornim svetom.

4.2.1.1.5 Preneseni Cisti dobicek (izguba) prejsnjih let

Preneseni Cisti dobicek iz prejSnjih let je ostanek takratnega Cistega dobicka, ki ni bil v obliki
dividend ali drugih deleZev razdeljen prinaSalcem kapitala pa tudi ne namensko opredeljen
kot rezerva.

Prenesena Cista izguba iz prejsSnjih let je izguba, ki ni bila poravnana. Poravnana bi lahko bila
z nabranimi drugimi sestavinami kapitala, predvsem z rezervami, ali pa z dobickom kasnejSih
let. Prenesena Cista izguba zmanjSuje celotni kapital.

4.2.1.1.6 Prevrednotovalni popravek kapitala

Prevrednotovalni popravek kapitala se raz¢lenjuje na splosSni prevrednotovalni popravek
kapitala in posebni prevrednotovalni popravek kapitala. Pri uskupinjevanju se kot njegova
posebna vrsta pojavlja tudi uskupinjevalni popravek kapitala.

Splosni prevrednotovalni popravek kapitala

Splosni prevrednotovalni popravek kapitala se pojavi zaradi spremembe kupne moci domace
denarne enote. Vsem sestavinam kapitala je potrebno konec poslovnega leta dodati zneske,
ustrezne spremembi kupne moci domace valute v obdobju, v katerem so obstajale. Te
kategorije so osnovni kapital, kapitalske rezerve, rezerve iz dobicka in preneseni Ciste dobicek
iz prejSnjih let ali prenesena Cista izguba iz prejSnjih let ter njihovi dotedanji sploSni
prevrednotovalni popravki kapitala. Cisti dobicek (izguba) poslovnega leta se 3e ne Steje med
sestavino kapitala, ki bi jo bilo potrebno prevrednotiti.

Splosno prevrednotenje se opravi na podlagi spremembe vrednosti evra, in sicer se ne opravi,
Ce se v prejSnjem koledarskem letu teCaj evra do tolarja poveca za manj kot 5,5 %.

Posebni prevrednotovalni popravek kapitala
Posebni prevrednotovalni popravek kapitala se pojavi zaradi okrepitve sredstev in oslabitve

dolgov. Glede na njegov nastanek ga je treba razcleniti na prevrednotovalni popravek kapitala
v zvezi z opredmetenimi osnovnimi sredstvi, dolgoronimi finan¢nimi naloZbami,
kratkoro¢nimi finan¢nimi naloZbami, dolgoro¢nimi dolgovi in kratkorocnimi dolgovi.
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Posebni prevrednotovalni popravki kapital omogocajo kritje kasnejSih oslabite oziroma
odobritev istih gospodarskih kategorij. Se pa ne morejo uporabiti za povecanje osnovnega
kapitala iz sredstev druZbe in tudi ne za pokrivanje izgube.

4.2.1.1.7 Predhodno Se ne razdeljeni ¢isti dobicek (poravnana Cista izguba) poslovnega leta

Cista izguba poslovnega leta je razlika med vsemi prihodki in vsemi odhodki v poslovnem
letu skupaj s prevrednotovalnim popravkom poslovnega izida in davki iz dobicka, Ce so prvi
manjSi od drugih. In sicer morata uprava in nadzorni svet poslovnega sistema le-to pokrivati
Ze pri sestavi letnega porocila, Ce so na voljo ustrezni viri.

Nasploh pa velja, da mora poslovni sistem Cisti dobicek poslovnega leta uporabiti v
naslednjem vrstnem redu:
¢ za kritje prenesene izgube,
za oblikovanje zakonskih rezerv,
za oblikovanje rezerv za lastne deleZe,
za oblikovanje statutarnih rezerv in
za oblikovanje drugih rezerv.

4.2.2 Dolgorocne rezervacije

4.2.2.1 Opredelitev osnovnih pojmov

Dolgorocne rezervacije se oblikujejo za obveznosti, ki se bodo po predvidevanjih zgodile v
obdobju daljSem od enega leta, in sicer na podlagi preteklih dogodkov. Njihova velikost pa je
zanesljivo ocenjena, in sicer na podlagi izkuSenj ali mnenja strokovnjakov. Vidimo torej, da
se dolgorocne rezervacije razlikujejo od drugih dolgoro¢nih obveznosti, saj so negotove tako
glede trenutka nastanka kot tudi same velikosti. Za vsako vrsto dolgorocCnih rezervacij je
treba posebej razkriti:

¢ razloge in pogoje za njihovo oblikovanje,

e metode in pomembne predpostavke, uporabljene pri ocenjevanju njihove utemeljene

vrednosti in

¢ nacin obravnavanja pri tem nastalih razlik.

Dolgorocne rezervacije se lahko oblikujejo na racun:
* dolgorocnih odloZenih prihodkov ali
* dolgorocno vnaprej vracunanih stroSkov oziroma odhodkov.

Dolgorocno odlozZeni prihodki so prihodki, ki ob nastanku Se niso upoStevani v poslovnem
izidu, ampak bodo v njem upoStevani v obdobju, daljSem od leta dni.

Med dolgorocne rezervacije tako sodijo dane garancije ob prodaji proizvodov ali opravitvi
storitev, dolgoroCne rezervacije v zvezi z drZzavnimi podporami ter dolgorocen rezervacije iz
namenskih donacij za pridobitev osnovnih sredstev in dolgorocne rezervacije na racun slabega
imena. Oblikujejo se z enkratnim ali veckratnim odStetjem od prodajnih vrednosti kot
prihodkov.
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Zgled 20:

Podjetje Jagoda je leta 2003 prodalo 500 proizvodov X po prodajni ceni 2.000 SIT + 20 %
DDV. Zaloge dokoncanih proizvodov so se zmanjSale za 750.000 sit. Ob prodaji je podjetje
na podlagi predhodnih izkuSenj oblikovalo 10 % dolgorocnih rezervacij za garancije za
obdobje dveh let.

D zaloga proizvodov = K D  poslovni odhodki K

zs. XXXX | 750.000 (1a)  (la) 750.000

D terjatvedokupcev. K D  poslovni prihodki K D dolgorocne rezervacije K

zs.  XXXX 900.000 (1b) 100.000 (1b)
(1b)1.200.000

D obveznosti do drzave iz
naslova izstopnega DDV K
200.000 (1b)

Pazi: Glej tudi Zgled 8!

Dolgorocno vnaprej vracunani stroski so stroski, ki so Ze razporejeni po poslovnih ucinkih
kot stroSkovnih nosilcih, c¢eprav bodo nastali v obdobju, daljSem od leta dni. Medtem ko so
dolgorocno vnaprej vracunani odhodki odhodki, ki so Ze upoStevani v poslovnem izidu,
Ceprav bodo dejansko nastali v obdobju, daljSem od leta dni.

Namen dolgorocno vnaprej vracunanih strosSkov oziroma odhodkov je zbrati zneske, ki bodo
omogocili pokritje kasneje nastalih stroSkov. Med takSne dolgorocne rezervacije spadajo na
primer dolgoroCne rezervacije za reorganizacijo, za pricakovane izgube iz kocljivih pogodb,
za pokojnine in za druge namene.

Zgled 21:

Podjetje Jagoda je v letu 2003 oblikovalo 2.000.000 sit dolgoroc¢nih rezervacij za
reorganizacijo podjetja. Enak znesek dolgorocnih rezervacij so oblikovali tudi leta 2004. V
tem letu so reorganizacijo tudi zaceli in koncali, in sicer so za to prejeli raCun v znesku
4.000.000 sit + 20 % DDV.

Leto 2003:
D stroski reorganizacije K D  dolgorocCne rezervacije K
(1) 2.000.000 k.s. 2.000.000 | 2.000.000 (1)
Leto 2004:
D terjatve do drZzave iz D stroskireorganizacije K D dolgorocne rezervacije K
naslova vstopnega DDV~ K
(2) 800.000 €)) 2.000.000‘ (2) 4.000.000 | 2.000.000
Z.S.
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| 2.000.000 (1)

D obveznosti do dobaviteljev K
4.800.000 (2)

4.2.2.2 Prikazovanje ekonomske kategorije v racunovodskih listinah in knjigah

Dolgorocne rezervacije se v knjigovodskih knjigah in v bilanci stanja pripoznajo, Ce:
® obstaja zaradi preteklega dogodka sedanja obveza,
* je verjetno, da bo pri poravnavi obveze potreben odtok dejavnikov, ki omogocajo
pritekanje gospodarskih koristi, in
* je mogoce znesek obveze zanesljivo izmeriti.

Medtem ko se dolgoroCne rezervacije odpravi takrat, ko so Ze izrabljene nastale moZnosti,
zaradi katerih so bile dolgorocne rezervacije oblikovane, in/ali pa ni vec potrebe po njih, ker
je preteklo obdobje, za katerega so bile oblikovane. Vedeti namre¢ moramo, da se dolgorocne
rezervacije lahko uporabljajo samo za istovrstne postavke, za katere so bile oblikovane in
potem prvotno pripoznane.

Vrednost dolgoroCne rezervacije mora biti enaka sedanji vrednosti izdatkov, ki so po
pricakovanju potrebni za poravnavo obveze. Tako velja, da dolgorocna rezervacija za
reorganiziranje zajema le neposredne stroske, ki se pojavijo pri reorganiziranju, to je tiste, ki
jih povzroci reorganiziranje in niso povezani z delovanjem, ki se bo nadaljevalo.

DolgoroCne rezervacije na racun vnaprej vraCunanih stroSkov oziroma odhodkov se
zmanjSujejo neposredno za stroSke oziroma odhodke, za pokrivanje katerih so oblikovane. To
pomeni, da se v poslovnem letu taksni stroSki oziroma odhodki ne pojavljajo vec v izkazu
poslovnega izida, prav tako pa vanj niso prenesene izrabljene dolgorocne rezervacije za
njihovo pokrivanje. Medtem ko se dolgorocne rezervacije na racun dolgoro¢no odloZenih
prihodkov prenaSajo med poslovne prihodke tistega poslovnega leta, v katerem se pojavljajo
stroSki oziroma odhodki, za pokrivanje katerih so oblikovane.

RecCemo torej, da je knjigovodska vrednost dolgorocnih rezervacij enaka njihovi izvirni
vrednosti, zmanjSani za porabljene zneske, dokler se ne pojavi potreba po njihovem
povecanju ali zmanjSanju.

Po preteku obdobja, za katerega so dolgorocne rezervacije bile oblikovane, pa se njen celotni
neporabljeni del prenese med poslovne prihodke.

Zgled 22:

Nadaljevanje Zgleda 20. V letu 2003 so potem prejeli racun za stroSke garancij v znesku
15.000 sit + 20 % DDV. V januarju leta 2004 pa Se za 50.000 sit + 20 % DDV, preostanek
dolgorocnih rezervacij pa so odpravili.
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Leto 2003:
D zaloga proizvodov K D  poslovni odhodki K

zs. XXXX | 750.000 (1a)  (la) 750.000

D  terjatve do kupcev K D  poslovni prihodki K D dolgorocne rezervacije K
z.s. XXXX |1.200.000 k.s. 900.000 (1b) 2 3.000 | 100.000 (1b)
(1b)1.200.000 k.s. 97.000

D terjatve do drZave iz D obveznosti do drZave iz
naslova vstopnega DDV~ K naslova izstopnega DDV K
2 3.000 3.000 k.s. k.s.  200.000 | 200.000 (1b)

D obveznosti do dobaviteljev K
k.s. 18.000 18.000 (2)

Leto 2004:

Prenesli smo samo konte, ki so pomembni za reSevanje zgleda.
D terjatve do drZave iz

naslova vstopnega DDV~ K D poslovni prihodki K D dolgorocne rezervacije K

Z.S. 3.000 (2) 47.000 D 50.000 97.000
Z.s.

(1)  10.000 (2) 47.000

D obveznosti do dobaviteljev K
18.000

Z.S.
60.000 (1)

Pazi! V primeru, da je znesek racuna za stroSke garancij vecji od oblikovanih dolgorocnih
rezervacij, pa enostavno najprej zmanjSamo dolgorocne rezervacije za tisti znesek, kolikor je
le-teh Se, za preostanek racuna pa povecamo stroske garancij.

4.2.2.3 Prevrednotovanje dolgorocnih rezervacij

Dolgorocne rezervacije se ne prevrednotujejo. Se pa dolgorocne rezervacije oblikovane za
doloCen namen zmanjSajo, Ce po predvidevanjih presegajo pokritje ustreznih stroSkov v
prihodnjih letih. Za ta preseZek je treba zmanjSati njihovo knjigovodsko vrednost in povecati
financne prihodke. V primeru pa, da po oceni dolgorocne rezervacije ne bi omogocile pokritja
ustreznih stroSkov v prihodnjih letih, se dolgorocne rezervacije povecajo. Za ta primanjkljaj je
treba povecati njihovo knjigovodsko vrednost in financne odhodke.

4.2.3 Dolg
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4.2.3.1 Opredelitev osnovnih pojmov

Dolg je tisto, kar mora kdo vrniti, poravnati, zlasti v denarju. Dolg se lahko razdeli na:
* dolgorocni dolg in
e kratkorocni dolg.

Dolgorocni dolg je tako dolg, ki se v skladu s pogodbo ali drugim pravnim aktom odplacuje
vec kot leto dni. Dolgoroc¢ni dolgovi so tako pripoznane obveznosti v zvezi s financiranjem
lastnih sredstev, ki jih je treba v obdobju, daljSem od leta dni, vrniti oziroma poravnati, zlasti
v denarju.

Kratkorocni dolgovi pa so pripoznane obveznosti v zvezi s financiranjem lastnih sredstev, ki
jih je treba vrniti oziroma poravnati najkasneje v letu dni.

Dolgove poslovnega sistema pa lahko razdelimo tudi na:
e financne in
e poslovne.

Financ¢ni dolgovi se pojavljajo, ker posojilodajalci prispevajo v podjetje denarna sredstva ali
ker z denarjem poplacujejo njegove poslovne dolgove. Dolgorocni/kratkorocni financni
dolgovi so torej dobljena dolgorocna/kratkoroCna posojila na podlagi posojilnih pogodb in
izdani dolgorocni/kratkorocni vrednostni papirji.

Poslovni dolgovi se pojavijo, ker dobavitelji vnaSajo v podjetje prvine, potrebne pri
proizvajanju in opravljanju storitev. Dolgorocni/kratkorocni poslovni dolgovi so
dolgorocni/kratkorocni krediti dobaviteljev poslovnemu sistemu za kupljeno blago ali
kupljene storitve. Kot dolgorocni poslovni dolgovi se obravnavajo tudi obveznosti do kupcev
iz naslova prejetih dolgorocCnih varscin.

Med kratkorocne poslovne dolgove uvrs¢amo tudi kratkorocne obveznosti do zaposlencev za
opravljeno delo, kratkoro¢ne obveznosti do financerjev v zvezi z obrestmi in podobnimi
postavkami, kratkoroc¢ne obveznosti do drZave iz naslova davkov, tudi obracunanega davka na
dodano vrednost, ter kratkorocne obveznosti v zvezi z razdelitvijo poslovnega izida. Sem se
Steje tudi posebna vrsta kratkoro¢nih poslovnih dolgov, torej obveznosti do kupcev za
dobljene predujme pa tudi za prejete kratkoroCne varscine.

4.2.3.2 Prikazovanje ekonomske kategorije v racunovodskih listinah in knjigah

Dolg se v racunovodskih knjigah in bilanci stanja pripozna ob upoStevanju pogodbenega
datuma kot obveznost, Ce:
® je verjetno, da se bodo zaradi njegove poravnave zmanjSali dejavniki, ki omogocajo
gospodarske koristi, in
* je znesek za njegovo poravnavo mogoce zanesljivo izmeriti.

Prav tako je prav, da enkrat opozorimo, da se del dolgorocnega dolga, ki je Ze zapadel v
placilo (a Se ni placan), in del dolgorocnega dolga, ki bo zapadel v placilo v obdobju krajSem
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od enega leta po dnevu sestave bilance stanja, v bilanci stanja prenese med kratkorocne
dolgove. Kot kratkoroc¢ni financni dolgovi se v bilanci stanja lahko izkazujejo tudi dolgorocni
finan¢ni dolgovi, ki pripadajo dolZnikom, katerih poloZaj se je spremenil - stecaj, likvidacija.

Dolgorocni dolgovi se ob zacetnem pripoznanju ovrednotijo z zneski iz ustreznih listin o
njihovem nastanku, ki v primeru dolgorocnih financ¢nih dolgov dokazujejo prejem denarnih
sredstev ali poplacilo kakega poslovnega dolga, v primeru dolgoroc¢nih poslovnih dolgov pa
prejem praviloma opredmetenih osnovnih sredstev z dolgorocnim odplacevanjem. Dolgorocni
dolgovi, ki so vezani na izdajo dolZniSkih vrednostnih papirjev, se pripoznajo, ko jih prvi
kupci vplacajo.

Dolgorocni dolgovi se povecujejo za pripisane obresti ali zmanjSujejo za odplacane zneske in
morebitne drugacne poravnave. Tako je knjigovodska vrednost dolgoro¢nih dolgov enaka
njihovi izvirni vrednosti, zmanjSani za odplacila glavnice in prenose med kratkorocne
dolgove, dokler se ne pojavi potreba po prevrednotenju dolgoroc¢nih dolgov.

Zgled 23:

1) Podjetje Jagoda je marca najelo dolgoro¢no banc¢no posojilo v znesku 2.300.000 sit.
2) Aprila so placali anuiteto dolgorocnega bancnega posojila v znesku 95.000 sit. Pri tem so
obresti znaSale 25.000 sit.

D TRR D financ¢ni odhodki K D obveznosti iz naslova
K dolgorocnega banc. posojila K
(1) 2.300.000 95.000 (2) (2) 25.000 ) 70.000 | 2.300.000 (1)

Obresti dolgorocnih dolgov so finan¢ni odhodki, razen Ce so vstete v nabavno vrednost
opredmetenih osnovnih sredstev ali vrednost zalog proizvodov in nedokoncane proizvodnje.
Pri podjetju v nastajanju spadajo med neopredmetena dolgorocna sredstva.

Pripoznanja dolgov v knjigovodskih razvidih in bilanci stanja se odpravijo, ko je obveznost
izpolnjena, razveljavljena ali zastarana.

Zgled 24:
Podjetje Jagoda je imelo na kontu obveznosti do dobaviteljev stanje 215.000 sit. Podjetje je
januarja poravnalo vse svoje obveznosti.

D TRR D obveznosti do dobaviteljev K
K

zs. XXXX| 215.000(1) (1) 215.000 215.000
Z.S.
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Kratkorocni dolgovi se ob zacetnem pripoznanju ovrednotijo z zneski iz ustreznih listin o
njihovem nastanku, ki v primeru kratkoroc¢nih financ¢nih dolgov dokazujejo prejem denarnih
sredstev ali poplacilo kakega poslovnega dolga, v primeru kratkoro¢nih poslovnih dolgov pa
prejem kakega proizvoda ali storitve ali opravljeno delo oziroma obracunani stroSek, odhodek
ali deleZ v poslovnem izidu.

Kratkoro¢ni dolgovi se kasneje lahko neposredno povecajo ali pa ne glede na opravljeno
placilo ali drugacno poravnavo tudi zmanjSajo za znesek, o katerem obstaja sporazum z
upniki.

Pri nakupu na odloZeno placilo in pri prekoracitvi pogodbenega roka za placilo se tisti del
kratkorocnega dolga, ki se nanaSa na obresti, obravnava kot finan¢ni odhodek, in ne kot
sestavni del vrednosti kupljene stvari ali storitve. In tudi sicer so obresti kratkorocnih dolgov
finan¢ni odhodki.

Knjigovodska vrednost kratkoroc¢nih dolgov je enaka njihovi izvirni vrednosti, popravljeni za
njihova povecanja ali zmanjSanja skladno s sporazumi z upniki, dokler se ne pojavi potreba po
njihovem prevrednotenju.

4.2.3.3 Prevrednotovanje dolgov

Prevrednotenje dolgov, ki se lahko opravi bodisi na koncu poslovnega leta bodisi med njim,
pomeni spremembo njihove knjigovodske vrednosti. Pri tem moramo vedeti, da se kot
prevrednotenje ne Stejejo pogodbeni pripis obresti in druga povecanja glavnice dolga pa tudi
ne njihovo odplacevanje.

Pojavi se kot prevrednotenje dolgov zaradi njihove oslabitve pa tudi kot prevrednotenje
dolgov zaradi njihove okrepitve.

Dolgorocni in kratkoroc¢ni dolgovi se zaradi spremembe kupne moci domace valute ne
prevrednotujejo, razen Ce so izraZeni v tuji valuti in se po njihovem prvem pripoznanju
spremeni valutni teCaj ali Ce so izraZeni v domaci valuti in je med pogodbenima strankama
dogovorjeno prevrednotenje z namenom ohranjanja njihove realne vrednosti. Vendar v tem
primeru govorimo zgolj o rednih finan¢nih odhodkih oziroma prihodkih in ne o
prevrednotovalnih finan¢nih odhodkov oziroma prevrednotovalnih finan¢nih prihodkov.

Vsi dolgovi se morajo zaradi okrepitve prevrednotovati v zvezi z dolZniSkimi vrednostnimi
papirji, Ce je njihova dokazana poStena vrednost pred odsStetjem stroSkov posla, ki se utegnejo
pojaviti ob prodaji ali drugi odtujitvi, vecja od njihove knjigovodske vrednosti. Knjigovodsko
vrednost taksSnih dolgov je treba povecati do njihove dokazane poStene vrednosti in za razliko
povecati prevrednotovalne finan¢ne odhodke.

Tako dolgorocni kot kratkorocni dolgovi se lahko zaradi oslabitve prevrednotujejo v zvezi z
dolgorocnimi dolZniSkimi vrednostnimi papirji, Ce je njihova dokazana poStena vrednost pred
odsStetjem stroSkov posla, ki se utegnejo pojaviti ob prodaji ali drugi odtujitvi, manjSa od
njihove knjigovodske vrednosti. Kratkorocni dolgovi se lahko zaradi oslabitve
prevrednotujejo tudi v zvezi z dobljenimi kratkoroCnimi posojili, Ce je njihova po metodi
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veljavne obrestne mere izmerjena odplacna vrednost manjSa od njihove knjigovodske
vrednosti. Knjigovodsko vrednost vseh teh dolgov je treba zmanjSati do njihove dokazane
posStene vrednosti in za razliko povecati tudi prevrednotovalni popravek kapitala v zvezi z
doti¢nimi dolgovi.

Vsi dolgovi poslovnega sistema se morajo zaradi odprave oslabitve prevrednotovati, Ce
dokazana poStena oziroma po metodi veljavne obrestne mere izmerjena odplacna vrednost
presega njihovo zaradi oslabitve zmanjSano knjigovodsko vrednost. Za razliko je treba
povecati knjigovodsko vrednost takSnih dolgov in hkrati zmanjSati prevrednotovalni popravek
kapitala v zvezi z dolgovi, ki je bil pri istih dolgovih povecan.

Pri dokoncni poravnavi posamezne vrste dolga se posebni prevrednotovalni popravek kapitala
v zvezi z njim prenese med prevrednotovalne financne prihodke v zvezi z dolgovi.

4.2.4 KratkorocCne casovne razmejitve

4.2.4.1 Opredelitev osnovnih pojmov

KratkoroCne casovne razmejitve so terjatve in druga sredstva ter obveznosti, ki se bodo po
predvidevanjih pojavili v letu dni in katerih nastanek je verjeten, velikost pa zanesljivo
ocenjena. Vse to podrobneje obravnava Slovenski racunovodski standard 12, ki pravi, da je
kratkoroCne pasivne razmejitve nujno potrebno razlikovati od dolgoroc¢nih rezervacij, medtem
ko je kratkorocne aktivne razmejitve potrebno razlikovati od neopredmetenih dolgorocnih
sredstev.

Vidimo torej, da so kratkorocne Casovne razmejitve lahko:
e aktivne (usredstvene) kratkoro¢ne c¢asovne razmejitve ali
¢ pasivne (udolgovljene) kratkorocne Casovne razmejitve.

4.2.4.1.1 Aktivne (usredstvene) kratkoroc¢ne ¢asovne razmejitve

Aktivne (usredstvene) kratkoro€ne casovne razmejitve, ki jih lahko obravnavamo kot terjatve
v SirSem pomenu besede, zajemajo:

¢ kratkoro¢no odloZene stroSke oziroma kratkoroc¢no odloZene odhodke ter

¢ kratkoro¢no nezaracunane prihodke.

Kratkorocno odlozeni stroski oziroma kratkorocno odloZeni odhodki so ob svojem nastanku
zneski, ki Se ne bremenijo dejavnosti in kot taki torej Se ne vplivajo na poslovni izid. Prav
tako Se niso vracunani v nabavno vrednost opredmetenih osnovnih sredstev ali zalog.

Kratkorocno nezaracunani prihodki se pojavijo, ¢e se v poslovnem izidu utemeljeno

upostevajo tudi prihodki, za katere do takrat Se ni bilo prejeto placilo in ki jih tudi ni bilo
mogoce nikomur zaracunati.

4.2.4.1.2 Pasivne (udolgovljene) kratkorocne ¢asovne razmejitve
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Pasivne (udolgovljene) kratkorocne ¢asovne razmejitve, ki jih lahko razumemo kot dolgove v
SirSem pomenu besede, pa zajemajo:
¢ kratkorocno vnaprej vraCunane stroSke oziroma kratkorocno vnaprej vracunane
odhodke in
e kratkoro¢no odloZene prihodke.

Kratkorocni vnaprej vracunani stroski oziroma kratkoroc¢ni vnaprej vraCunani odhodki
nastajajo v poslovnem sistemu zaradi Zelje po enakomernem obremenjevanju dejavnosti
oziroma zagotovitve enakomernega poslovnega izida, vendar se ti ob evidentiranju dejansko
Se niso pojavili. Dejansko pa so to stroski, ki so Ze razporejeni po poslovnih ucinkih kot
stroSkovnih nosilcih, ¢eprav Se niso nastali, in odhodki, ki Ze vplivajo na poslovni izid, vendar
prav tako Se niso nastali.

Kratkorocno odloZene prihodke poslovni sistem evidentira v primeru, ko Se niso opravljene
sicer Ze zaracunane ali celo placane storitve. To pomeni, da ti kratkoro¢no odloZeni prihodki,
Se ne vplivajo na poslovni izid. Prav tako pa iz tega naslova ni obicajnih obveznosti do
kupcev, ki bi se Stele kot dobljeni predujmi.

4.2.4.2 Prikazovanje ekonomske kategorije v racunovodskih listinah in knjigah

Postavka aktivnih/pasivnih kratkoroc¢nih casovnih razmejitev se v racunovodskih knjigah in
bilanci stanja pripozna, Ce:
e je verjetno, da se bodo v prihodnosti zaradi nje povecale/zmanjSale gospodarske
koristi, in
¢ je mogocCe njeno vrednost zanesljivo izmeriti.

Ob tem morajo poslovni sistemi za vsako vrsto kratkoroc¢nih c¢asovnih razmejitev posebej
razkriti:
¢ razloge in pogoje za njihovo oblikovanje,
¢ metode in pomembne predpostavke, uporabljene pri ocenjevanju njihove utemeljene
vrednosti, ter
¢ nacin obravnavanja pri tem nastalih razlik.

Postavke v bilanci stanja, ki se nanaSajo na kratkoroCne Casovne razmejitve, morajo odsevati
realno stanje, kar pomeni, da pasivne ¢asovne razmejitve ne smejo skrivati rezerv. V primeru
zmanjSevanja postavk za primer pravilne vrednostne predstave se pojavljajo redni prihodki
oziroma odhodki oziroma se za ugotovljeno razliko popravijo dotedanji stroski.

In sicer se aktivne kratkorocne Casovne razmejitve in pasivne kratkoroCne casovne razmejitve
v racunovodskih knjigah in bilanci stanja pripoznajo tako, da upoStevamo ustrezen odbitek od
prihodkov ali tako, da vraCunamo ustrezne stroSke oziroma odhodke. Seveda se ob tem
predpostavlja, da bodo v obdobju krajSem od enega leta zares nastali taksSni prihodki in stroski
oziroma odhodki.

Pripoznanja kratkoroCnih ¢asovnih razmejitev v knjigovodskih razvidih in bilanci stanja se

odpravijo, kadar so Ze izrabljene nastale moZnosti ali pa ni veC potrebe po kratkoroc¢nih
casovnih razmejitvah.

89




4.2.4.3 Prevrednotovanje kratkorocnih casovnih razmejitev

KratkoroCne casovne razmejitve se ne prevrednotujejo. Zato pa je med letom in ob

sestavljanju racunovodskih izkazov potrebno preverjati realnost in upraviCenost njihovega
oblikovanja.
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4.5 ODHODKI
4.5.1 Opredelitev osnovnih pojmov

Odhodki so zmanjSanja gospodarskih koristi v obracunskem obdobju v obliki zmanjSanj
sredstev (zalog blaga zaradi prodaje) ali povecanj dolgov (zaradi zaracunanih obresti). Skupaj
s prihodki vplivajo na poslovni izid obracunskega obdobja, prek njega pa na velikost kapitala.

Odhodke delimo na:
¢ redne in
e jzredne odhodke.

Redne odhodke pa nadalje delimo na:
¢ poslovne odhodke in
¢ financne odhodke.

Poslovni odhodki so v nacelu enaki vracunanim stroSkom v obracunskem obdobju,
povecanim za stroSke, ki se zadrZujejo v zacetnih zalogah dokoncanih proizvodov in v
zalogah nedokoncane proizvodnje, ter zmanjSanim za stroSke, ki se zadrZujejo v koncnih
zalogah dokoncanih proizvodov in v zalogah nedokoncane proizvodnje.

V trgovinskih podjetjih, kjer se stroSki ne zadrZujejo v zalogah, je treba pri ugotavljanju
poslovnih odhodkov vsteti Se nabavno vrednost prodanega trgovskega blaga.

Poslovni odhodki se po namenu razvrscajo na:
e proizvajalne stroSke prodanih koli¢in in v trgovinskih podjetjih na nabavno vrednost
prodanih kolicin ter
e posredne stroSke nabavljanja in prodajanja, neposredne stroSke prodajanja, posredne
stroSke skupnih sluzb in prevrednotovalne poslovne odhodke, ki niso stroski.

Financni odhodki so:
¢ odhodki za financiranje in
¢ odhodki za naloZbenje.

Odhodke za financiranje sestavljajo predvsem stroSki danih obresti, medtem ko imajo
odhodki za naloZbenje predvsem naravo prevrednotovalnih finan¢nih odhodkov.

Zgled 25:

Podjetje Jagoda je nakazalo anuiteto kratkorocnega posojila v znesku 50.000 SIT, pri Cemer
so obresti znaSale 5.000 SIT. Zacetno stanje kratkoroCnega posojila pa je znaSalo 350.000
SIT.

D TRR K D finan¢ni odhodki K D kratkoroc¢no posojilo K

XXXX 50.000 (1) (1) 5.000 (1) 45.000 |  350.000 z.s.

91




Izredne odhodke sestavljajo neobicajne postavke, ki v obravnavanem poslovnem letu
zmanjSujejo izid rednega poslovanja.

4.5.2 Prikazovanje odhodkov v racunovodskih listinah in knjigah
Odhodki se pripoznajo, Ce je zmanjSanje gospodarskih koristi v obracunskem obdobju
povezano z zmanjSanjem sredstva ali s povecanjem dolga in je to zmanjSanje mogoce

zanesljivo izmeriti.

Poslovni odhodki se pripoznajo, ko se stroski ne zadrZujejo vec v vrednosti zalog dokoncanih
proizvodov in zalog nedokoncane proizvodnje oziroma ko je trgovsko blago prodano.

Zgled 26:

Podjetje Jagoda je prodalo polovico zacCetnih zalog dokoncanih proizvodov, ki so znaSale
500.000 SIT.
D zaloge dokoncanih proizvodov K D poslovni odhodki K

zs.  500.000 250.000 (1) (1)  250.000

Stroski, ki se ne morejo zadrZevati v zalogah dokoncanih proizvodov in v zalogah
nedokoncane proizvodnje, so Ze ob svojem nastanku pripoznani kot poslovni odhodki.

Zgled 27:

Podjetje Jagoda je v obracunskem obdobju imelo 500.000 SIT celotnih stroSkov, od katerih
jih je bilo 380.000 SIT proizvajalnih. Podjetje za vrednotenje poslovnih ucinkov upoSteva
metodo vrednotenja po proizvajalnih stroskih’. KnjiZite obracun proizvodnje!

D zaloge nedokoncanih proizvodov K D poslovni odhodki K
XXXXX (€] 380.000
(@) 380.000

Pozor: Gre samo za delno knjiZenje, nimamo protiknjiZenj na kontih stroskov.

Financni odhodki se pripoznajo ob obracunu ne glede na placila, ki so povezana z njimi.
Dane obresti se pojavljajo med financnimi odhodki v znesku, ki je obracunan v istem
obracunskem obdobju, razen Ce so zajete med opredmetena osnovna sredstva, neopredmetena
dolgorocna sredstva ali zaloge.

Izredni odhodki se pripoznajo, ko so izpolnjeni pogoji zanje. In sicer se izredni odhodki
pojavljajo v nastalih zneskih. Pri Cemer moramo vedeti, da se kot izredni odhodek ne Steje v
obravnavanem obracunskem obdobju opravljen odpis dvomljivih in spornih terjatev, pa tudi
ne zmanjSanje vrednosti zalog ali vrednost ugotovljenega primanjkljaja ob popisu. Tak odpis

7 Proizvajalni stroski so neposredni stroSki materiala, neposredni stroski dela, drugi neposredni stroski in
posredni proizvajalni stroski.
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je prevrednotovalni poslovni odhodek, tak primanjkljaj pa popravek ustreznih stroSkov
oziroma rednih odhodkov.

Kot izredni odhodek se ne Steje tudi primanjkljaj ob popisu, ampak se tak primanjkljaj Steje
kot prevrednotovalni poslovni odhodek.

Izredni odhodek niso niti postavke iz prejSnjih obdobij, ki se pojavljajo kot posledice napak
ali pomanjkljivosti pri sestavljanju racunovodskih izkazov za eno ali veC prejSnjih obdobij.
Vse te postavke namre¢ Stejemo med poslovne odhodke.

Zgled 28:
Podjetje Jagoda je ugotovilo, da je paket Zebljev zarjavel in je kot tak neuporaben. Vrednost
Zebljev je bila 10.000 SIT.

D zaloge materiala D izredni odhodki K
K

XXXXX 10.000 (1) (1) 10.000

Pri obicajnem vrednotenju zalog proizvodov in nedokoncCane proizvodnje po proizvajalnih
stroSkih se upoStevajo poslovni odhodki, sestavljeni iz proizvajalnih stroSkov, ki se ne
zadrZujejo vecC v teh zalogah, pa tudi v obracunskem obdobju obracunani stroski nakupovanja
in stroski prodajanja ter stroski skupnih sluzb.

Pri enakomernem proizvajanju in neenakomernem prodajanju se v krajsSih obdobjih dosega
normalnejSi poslovni izid, Ce se zaloge proizvodov in nedokoncane proizvodnje vrednotijo po
zoZeni lastni ceni®. V takem primeru so poslovni odhodki sestavljeni iz zoZene lastne cene
prodanih kolicin in iz neposrednih strosSkov prodajanja, obracunanih v obracunskem obdobju.

Pri enakomernem prodajanju in neenakomernem proizvajanju se v krajSih obdobjih dosega
normalnejSi poslovni izid, Ce se zaloge proizvodov in nedokoncane proizvodnje vrednotijo po
spremenljivih stroskih. V takem primeru so poslovni odhodki sestavljeni iz spremenljivih
stroSkov prodanih kolicin in iz stalnih stroSkov, obracunanih v obracunskem obdobju.

4.5.3 Prevrednotovanje odhodkov

Prevrednotenje odhodkov je sprememba njihove knjigovodske vrednosti, pri Cemer se kot
prevrednotenje ne Steje sprememba njihove knjigovodske vrednosti pri uporabi obicajnih
metod obracunavanja. Praviloma se opravi na koncu poslovnega leta. Pojavi pa se kot
prevrednotenje odhodkov zaradi spremenjenih ocen.

Prevrednotovanje odhodkov se lahko pojavlja pri poslovnih odhodkih, pri finan¢nih odhodkih
in v zvezi s sploSnim prevrednotenjem kapitala.

8 ZoZena lastna cena obsega proizvajalne stroske v oZjem pomenu, posredne stroske nakupovanja, posredne
stroSke prodajanja in posredne stroSke splosnih sluzb, ne pa tudi neposrednih strosSkov prodajanja in stroSkov
financiranja.

93




Prevrednotenje poslovnih odhodkov Ze na temeljnem kontu odhodkov v zvezi s prodanimi
proizvodi in opravljenimi storitvami zajema posledke prevrednotenja stroSkov amortizacije,
stroSkov materiala in stroSkov dela skupaj z deleZi v zvezi z opravljenim delom v razSirjenem
dobicku.

Prevrednotovalni poslovni odhodki pa se dodatno pojavljajo v zvezi z oslabitvijo
opredmetenih osnovnih sredstev, neopredmetenih dolgoroc¢nih sredstev, zalog, poslovnih
terjatev in usredstvenih kratkoro€nih Casovnih razmejitev ali v zvezi z okrepitvijo pasivnih
kratkorocnih casovnih razmejitev in dolgorocnih rezervacij.

Prevrednotenje financnih odhodkov zajema prevrednotovalne financne odhodke v zvezi z
oslabitvijo dolgorocnih financ¢nih naloZb in kratkorocnih finan¢nih naloZb ter okrepitvijo
dolgorocnih dolgov in kratkorocnih dolgov.

Posebna vrsta odhodkov je prevrednotovalni popravek poslovnega izida, ki skladno s
financnim pojmovanjem kapitala ohrani njegovo kupno moc¢, merjeno v evrih. V izkazu
poslovnega izida se izkazuje kot izredni odhodek.

4.6 PRIHODKI
4.6.1 Opredelitev osnovnih pojmov

Prihodki so povecanja gospodarskih koristi v obracunskem obdobju v obliki povecanj
sredstev (denarja ali terjatev zaradi prodaje blaga) ali zmanjSanj dolgov (zaradi opustitve
njihove poravnave). Tako kot odhodki tudi ti preko poslovnega izida vplivajo na velikost
kapitala.

Prihodke delimo na:
e rednein
® izredne prihodke.

Redne prihodke pa nadalje delimo na:
¢ poslovne odhodke in
¢ finan¢ne odhodke.

Poslovni prihodki so prihodki od prodaje in drugi poslovni prihodki, povezani s poslovnimi
ucinki.

Prihodke od prodaje sestavljajo prodajne vrednosti prodanih proizvodov oziroma trgovskega
blaga in materiala ter opravljenih storitev v obracunskem obdobju.
Razclenjujejo se na:

e prihodke od prodaje lastnih poslovnih uc¢inkov (proizvodov in storitev) ter

¢ prihodke od prodaje trgovskega blaga in materiala.

Zneski, zbrani v korist tretjih oseb, kot so obracunani davek na dodano vrednost in druge
dajatve, niso sestavina prihodkov od prodaje.

Drugi poslovni prihodki, povezani s poslovnimi ucinki, so subvencije, dotacije, regresi,
kompenzacije, premije in podobni prihodki.
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Prevrednotovalni poslovni prihodki se pojavljajo ob odtujitvi opredmetenih osnovnih
sredstev in neopredmetenih dolgorocnih sredstev, ko se povecanje njihove knjigovodske
vrednosti zaradi predhodne okrepitve ne zadrZuje ve¢ v prevrednotovalnem popravku
kapitala. TakSno naravo pa ima tudi preseZek prodajne vrednosti nad knjigovodsko
vrednostjo, zmanjSano za prevrednotovalni popravek kapitala iz naslova predhodne okrepitve
sredstva.

Financni prihodki so prihodki od naloZbenja. Pojavljajo se v zvezi z dolgorocnimi in
kratkorocnimi finan€nimi naloZzbami pa tudi v zvezi s terjatvami. Finan¢ne prihodke
sestavljajo:

e obracunane obresti,

¢ deleZi v dobicku drugih in

e prevrednotovalni finan¢ni prihodki.

Prav tako lahko financen prihodke nadalje raz¢lenimo na:
¢ financne prihodke, ki niso odvisni od poslovnega izida drugih (prejete obresti), in
¢ financne prihodke, ki so odvisni od poslovnega izida drugih (prejete dividende).

Prevrednotovalni financni prihodki se pojavljajo ob odtujitvi dolgoro¢nih in kratkoro¢nih
finan¢nih naloZb, ko se povecanje njihove knjigovodske vrednosti zaradi predhodne okrepitve
ne zadrZuje veC v prevrednotovalnem popravku kapitala.

Izredne prihodke sestavljajo neobicajne postavke, ki v obravnavanem poslovnem letu
povecCujejo izid rednega poslovanja. Izredni prihodek je tudi prejeta dotacija za kritje
neporavnane izgube iz prejsnjih poslovnih let.

4.6.2 Prikazovanje ekonomske kategorije v racunovodskih listinah in knjigah

Prihodki se pripoznajo, Ce je povecCanje gospodarskih koristi v obracunskem obdobju
povezano s poveCanjem sredstva ali z zmanjSanjem dolga in je to poveCanje mogoce
zanesljivo izmeriti. Prihodki in povecCanja sredstev oziroma zmanjSanja dolgov se torej
pripoznavajo hkrati.

Poslovni prihodki se pripoznajo, ko se upraviceno pric¢akuje, da bodo vodili do prejemkov,
Ce ti niso uresniceni Ze ob nastanku.

Zgled 29:

Nadaljevanje Zgleda 30: Podjetje Jagoda je prodalo polovico zacetnih zalog dokoncanih
proizvodov, ki so znaSale 500.000 SIT. Omenjene proizvode je prodalo za 750.000 SIT.

D terjatve do kupcev K D poslovni prihodki K D obv. dodrzave — DDV K
XXXX 750.000 (1) 150.000 (1)

X

(@)) 900.000

Prihodki od prodaje proizvodov, trgovskega blaga in materiala se merijo na podlagi
prodajnih cen, navedenih na racunih ali drugih listinah, zmanjSanih za popuste, odobrene ob
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prodaji ali kasneje, tudi zaradi zgodnejSega placila. Prvotno izkazani prihodki pa se zmanjSajo
tudi za vracila prodanih kolicin.

Za upravicenost do izkazovanja prihodkov od prodaje ni pomembno niti placilo ob prodaji niti
kupcev fizi¢ni prevzem kupljenih koli¢in, temvec le ugotovitev prodajne vrednosti prodanih
kolicin.

Ce prodajna cena proizvoda zajema tudi stroske pregledov in popravil v jamstvenem roku, se
del prodajne cene pusti kot odloZeni prihodki na kontih pasivnih kratkorocnih €asovnih
razmejitev ali celo dolgorocnih rezervacij in se izkazuje med prihodki, ko se takSni stroSki
tudi pojavijo.

Prihodki od opravljenih poslovnih storitev se merijo po prodajnih cenah dokoncanih
storitev ali po prodajnih cenah nedokoncanih storitev glede na stopnjo njihove dokoncanosti,
navedenih na racunih ali drugih listinah. Na podlagi prodajnih cen dokoncanih storitev se
doloca velikost prihodkov od storitev, ki se opravijo z enkratnim dejanjem, ali od storitev, ki
se ne opravijo z enkratnim dejanjem in se Stejejo za dokoncane, Ce so opravljena vsa
pomembnejSa dejanja, potrebna za njihovo dokoncanje.

Financni prihodki se pripoznajo ob obracunu ne glede na prejemke, ¢e ne obstaja utemeljen
dvom glede njihove velikosti, zapadlosti v placilo in placljivosti. Ce tak dvom obstaja, se
pripoznanje finan¢nih prihodkov odloZi, odloZeni financ¢ni prihodki pa se izkazujejo na kontih
popravkov vrednosti ustreznih terjatev.

Dividende, doseZene v odvisnih podjetjih, se upoStevajo, ko je obracunan delez v cistem
dobicku odvisnih podjetij, dividende pridruZenih podjetij pa, ko so izplacane.

Zgled 31:

Podjetje Jagoda je imelo med zaCetnimi stanji tudi dolgoroCne financne naloZbe — delnice
podjetja Hruska, in sicer v vrednosti 50.000 SIT (500delnic po 1.000 SIT). Podjetje Hruska je
na skupscini delnicarjev sklenilo, da pripada vsaki delnici 150 SIT dividende.

D dolgorocne financ¢ne nalozbe K D financ¢ni prihodki K

zs 500000 75.000 (1)

D terjatve do podjetja Hruska K

1) 75.000

Izredni prihodki se pripoznajo, ko so izpolnjeni pogoji zanje. Pri cemer neobicajne postavke
izrednih prihodkov izhajajo iz dogodkov ali poslov, ki se ne pojavljajo pri rednem delovanju
in za katere se ne pricakuje, da se bodo pojavljali redno in pogosto. Kot izredni prihodki se
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Stejejo tudi dotacije in subvencije, ki niso povezane s prodanimi koli¢inami oziroma
zadevnimi stroski in tudi ne s pridobitvijo kakega sredstva.

Zgled 32:

Podjetje Jagoda je iz neznanega vira dobilo nakazilo na transakcijski racun v znesku 500.000
SIT.

D TRR K D izredni prihodki K
XXXX 500.000 (1)
D 500.000

Postavke iz prejsnjih obdobij, ki se pojavljajo kot posledice napak ali pomanjkljivosti pri
sestavljanju racunovodskih izkazov za eno ali ve¢ prejSnjih obdobij, nise izredni prihodki,
temvec poslovni prihodki.

Kot izredni prihodki se ne Stejejo tudi prihodki od ugotovljenih presezkov ob popisu.
Ugotovljeni preseZek namre¢ pomeni popravek ustreznih rednih odhodkov, razen pri
opredmetenih osnovnih sredstvih, pri katerih se preseZek obravnava kot prevrednotovalni
popravek kapitala. Prav tako se kot izredni prihodki ne Stejejo presezki prodajnih vrednosti
prodanih opredmetenih osnovnih sredstev nad njihovimi neodpisanimi vrednostmi, saj to
obravnavamo kot prevrednotovalne poslovne prihodke.

4.6.3 Prevrednotovanje prihodkov
Prevrednotenje prihodkov je sprememba njihove knjigovodske vrednosti, pri cemer se kot
prevrednotenje ne Steje sprememba njihove knjigovodske vrednosti pri uporabi obicajnih
metod obracunavanja. Praviloma se opravi na koncu poslovnega leta. Pojavi pa se kot
prevrednotenje prihodkov zaradi spremembe ocen.
Prevrednotujejo se lahkeo poslovni prihodki in finan¢ni prihodki.
Poslovni prihodki se prevrednotijo redko.
Financni prihodki se prevrednotijo v zvezi s prodajo ali drugacno odtujitvijo dolgoro¢nih
finan¢nih nalozb in kratkorocnih financ¢nih nalozb, e so bile pred odtujitvijo okrepljene in je
bil iz tega naslova oblikovan prevrednotovalni popravek kapitala.
4.4 STROSKI
Strosek opredelimo kot vrednostno izrazen potroSek poslovne prvine.

stroSek = potroSek * cena/enoto potroska
Da lahko govorimo o stroskih merajo biti izpolnjeni naslednji pogoji:

* imeti moramo opravek s prvino poslovnega procesa,
e iti mora za troSenje kake prvine poslovnega procesa,
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e prvino poslovnega procesa moramo znati izraziti vrednostno oziroma za njeno
pridobitev potrebujemo denarna sredstva,

® cenovno izraZeni potroSki morajo biti smiselno povezani z nastajanjem poslovnih
ucinkov in

e cenovno izraZeni potroski prvin poslovnega procesa ne smejo presegati utemeljeni
znesek.

StroSke lahko razdelimo po naravnih vrstah ali pa po funkcionalnih vrstah.

Naravne vrste stroskov so naslednje:
stroski delovnih sredstev,
stroski predmetov dela,

stroSki storitev in

stroski dela.

4.4.1 Stroski amortizacije
4.4.1.1 Opredelitev osnovnih pojmov

Stroski amortizacije so zneski nabavne vrednosti osnovnih sredstev poslovnega sistema
(opredmetenih osnovnih sredstev in neopredmetenih dolgorocnih sredstev), ki v posameznih
obracunskih obdobjih prehajajo iz teh sredstev v nastajajoce poslovne ucinke.

Amortizirljiva sredstva so sredstva, ki:
* se uporabljajo v obdobju, daljSem od poslovnega leta,
* imajo omejeno dobo koristnosti ter
* so namenjena uporabi pri proizvajanju ali dobavljanju proizvodov in storitev, se
posojajo drugim za placilo ali se posedujejo iz drugih razlogov.

Amortizirljivi znesek je nabavna vrednost, popravljena pri prevrednotenju sredstva in
zmanjsSana za ocenjeno preostalo vrednost.

Zgled 33:

Podjetje Jagoda je imelo v bilanci stanja proizvajalno opremo z nabavno vrednostjo 2.000.000 SIT. Podjetje je
ocenjevalo, da bo lahko po preteku Zivljenjske dobe (5 let) sredstvo imelo preostalo vrednost v visini 60.000
SIT.

Izracunajte amortizljivi znesek.

Amortizirljivi znesek = nabavna vrednost — preostala vrednost
Amortizirljivi znesek = 2.000.000 — 40.000 = 1.960.000 SIT

Amortizacijska osnova je pri enakomernem ¢asovnem amortiziranju enaka amortizirljivemu
znesku, pri padajotem casovnem amortiziranju pa je lahko enaka vsakokratni neodpisani
vrednosti.

4.4.1.2 Prikazovanje ekonomske kategorije v racunovodskih listinah in knjigah
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StroSki amortizacije se pripoznavajo na podlagi doslednega razporejanja amortizirljivih
zneskov opredmetenih osnovnih sredstev in neopredmetenih dolgorocnih sredstev po
posameznih obracunskih obdobjih, v katerih izhajajo iz njih gospodarske koristi.

Amortizacijo, ki izhaja iz izvirne nabavne vrednosti, je treba razlikovati od amortizacije, ki
izhaja iz tistega preseZka nad to vrednostjo, ki se pojavi pri prevrednotovanju opredmetenih
osnovnih sredstev zaradi okrepitve. Slednja se namre¢ praviloma pokriva v breme
prevrednotovalnega popravka kapitala v zvezi z opredmetenimi osnovnimi sredstvi.

Med letom se amortizacija obracunava zacasno. Na koncu poslovnega leta in/ali ob statusnih
spremembah med letom pa je potrebno sestaviti tudi dokon¢ni obracun amortizacije.

Amortiziranje opredmetenih osnovnih sredstev, vzetih v finan¢ni najem, mora biti usklajeno
z amortiziranjem drugih podobnih opredmetenih osnovnih sredstev. Ce ni utemeljenega
zagotovila, da bo najemnik prevzel lastniStvo do konca trajanja financnega najema, je treba
takSno opredmeteno osnovno sredstvo povsem amortizirati bodisi med trajanjem finan¢nega
najema bodisi v dobi njegove koristnosti, in sicer v tistem obdobju, ki je krajSe.

Prav tako pa mora biti tudi amortiziranje opredmetenih osnovnih sredstev, danih v poslovni
najem, usklajeno z amortiziranjem drugih podobnih opredmetenih osnovnih sredstev.

Doba koristnosti posameznega opredmetenega osnovnega sredstva ali neopredmetenega
osnovnega sredstva je odvisna od:

e pricakovanega fiziCnega izrabljanja,

e pricakovanega tehnicnega staranja,

¢ pricakovanega gospodarskega staranja ter

¢ pricakovanih zakonskih in drugih omejitev uporabe.

Pri ¢emer se kot doba koristnosti posameznega sredstva upoSteva tista, ki je izmed naStetih
dejavnikov najkrajsa.

Opozoriti velja, da mora poslovni sistem obCasno preveriti ustreznost prvotno doloCene dobe
koristnosti amortizirljivega sredstva. V primeru, da se pricakovanja glede dobe koristnosti za
prihodnja obracunska obdobja bistveno razlikujejo od prvotno doloCene dobe koristnosti,
mora poslovni sistem dobo koristnosti ustrezno popraviti. Ucinek spremembe na
amortizacijsko stopnjo in stroSek amortizacije nasploh pa mora pojasniti v poslovnem
porocilu.

Poslovni sistem samostojno dolo€i:
* metodo amortiziranja amortizirljivih osnovnih sredstev,
* letno amortizacijsko stopnjo in
* razporeditev letne amortizacije na posamezna obracunska obdobja.

4.4.1.2.1 Metoda amortiziranja
Podjetje se lahko odlo¢i med naslednjimi metodami amortiziranja:
¢ enakomerno (linearno) ¢asovno amortizacijo,

¢ rastoCo (progresivno) ¢asovno amortizacijo,
¢ padajoco (degresivno) casovno amortizacijo ali
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¢ funkcionalno amortizacijo.
Casovno amortiziranje je obracunavanje amortizacije glede na dobo koristnosti.

Uporabnostno (funkcionalno) amortiziranje je obracunavanje amortizacije glede na
dejansko uporabo v posameznem obdobju.

Pri metodi amortiziranja velja, da je potrebno upoStevati nacelo stalnosti. To pomeni, da se
mora izbrana metoda amortiziranja dosledno uporabljati stalno in dalj ¢asa. Sprememba
metode iz obraCunskega obdobja v obracunsko obdobje je praviloma dovoljena samo zaradi
spremenjenih okoliS¢in poslovanja oziroma uporabe drugih amortizirljivih osnovnih sredstev.
Spremembo metode amortiziranja mera poslovni sistem predvideti oziroma upoStevati pri
sestavljanju predracunov za posamezno leto. Prav tako pa mora v obracunskem obdobju, v
katerem se metoda amortiziranja spremeni, uinke spremembe metode amortiziranja obvezno
pojasniti v poslovnem porocilu. Hkrati pa mora navesti tudi razloge za spremembo metode.

4.4.1.2.2 Amortizacijska stopnja

Amortizacijska stopnja je pri enakomernem casovnem amortiziranju razmerje med
vrednostjo, ki se v posameznih letih prenaSa na poslovne ucinke, in amortizacijsko osnovo.
Pri padajoCem casovnem amortiziranju pa je lahko tudi razmerje med preostalo dobo
koristnosti in celotno dobo koristnosti.

Opozorimo lahko, da amortizacijske stopnje, ki so predpisane pri sestavljanju davCne prijave,
niso nujno tudi podlaga za izraCun izida v poslovne namene.

In sicer se opredmeteno osnovno sredstvo zaCne amortizirati prvi dan naslednjega meseca
potem, ko se je zacCelo uporabljati za opravljanje dejavnosti, za katero je namenjeno. Vedeti
pa je potrebno, da se opredmeteno osnovno sredstvo, ki se poSkoduje zaradi viSje sile, ali z
njim povezano opredmeteno osnovno sredstvo, ki ga zaradi tega ni mogocCe uporabljati, v
obdobju, potrebnem za njegovo popravilo, ne amortizira.

Amortiziranje neopredmetenega dolgorocnega sredstva pa se zacne, ko je neopredmeteno
dolgorocno sredstvo na voljo za uporabo.

Zgled 34:

Nadaljevanje Zgleda 35. Na podlagi gornjih podatkov izracunajte in s pomocjo kontov
knjiZite mesecni stroSek amortizacije, Ce veste, da podjetje uporablja enakomerno ¢asovno
amortizacijo.

am. znesek = 1.960.000 SIT
doba koristnosti = 5 let

stroSek amortizacije na leto = am. znesek / doba koristnosti
=1.960.000 / 5 = 392.000 SIT
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stroSek amortizacije na mesec = str. am. na leto / 12
=392.000/ 12 = 32.666,67 SIT

D nabavna vrednosti opreme K D popravek vrednosti opreme K D stroSek amortizacije K

zs.  1.000.000 32.666,67 (1) (1) 32.666,67

Neodpisana vrednost sredstva, ki ni vec koristno, se obravnava kot prevrednotovalni
poslovni odhodek, in ne kot stroSek amortizacije.

4.4.1.3 Prevrednotovanje stroskov amortizacije

Prevrednotenje stroSkov amortizacije je sprememba njihove knjigovodske vrednosti, pri
cemer se kot prevrednotenje ne Steje sprememba njihove knjigovodske vrednosti pri uporabi
obicajnih metod obracunavanja.

Na podlagi smernic za obracunavanje se stroSki amortizacije za poslovno leto prevrednotijo,
Ce so prvotne predpostavke o dobi koristnosti posameznega amortizirljivega sredstva, zaradi
spremembe okoliS¢in, neprimerne. SkrajSanje prvotno predvidene dobe koristnosti poveca,
podaljSanje prvotno predvidene dobe koristnosti pa zmanjSa Ze obraCunane stroske
amortizacije v obravnavanem poslovnem letu. To pa zmanjSa oziroma poveca tudi neodpisano
vrednost amortizirljivih sredstev.

Prevrednotenje amortizirljivih osnovnih sredstev zaradi njihove okrepitve ali oslabitve se
izraZa v spremenjeni amortizacijski osnovi praviloma v naslednjem obracunskem obdobju in
ne v povecanju ali zmanjSanju obracunanih stroSkov amortizacije.

4.4.2 Stroski materiala in storitev

4.4.2.1 Opredelitev osnovnih pojmov

Stroski materiala so cenovno izraZeni potroski neposrednega materiala in tistega dela
materiala, na katerega se nanaSajo posredni proizvajalni stroSki ter posredni stroski
nabavljanja, prodajanja in sploSnih sluzb. StroSki materiala in storitev se razvrScajo po
izvirnih vrstah.

Stroski materiala so stroski osnovnega in pomoZnega materiala ter kupljenih polproizvodov,
delov, goriva in maziva. S stroski surovin so misljeni stroSki materiala, ki izhaja iz kmetijstva,
gozdarstva ali rudarstva. Posebni stroSki materiala pa so stroSki vracunanega kala in loma
lastnih proizvodov in trgovskega blaga pa tudi stroSki porabljene energije. Medtem ko
moramo vedeti, da se zmanjSanje vrednosti zalog materiala oziroma drugih stvari zaradi
oslabitve ne Steje kot stroSek materiala, temvec kot prevrednotovalni odhodek. Kot stroski
materiala pa se Stejejo tudi tisti, ki izhajajo iz prevrednotenja stroSkov materiala.
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Zgled 36:
Podjetje Jagoda je dalo v proizvodnjo 15.000 SIT materiala X.

D zaloga materiala K D stroSek materiala K

XXXXX 15.000 (1) 15.000
1)

Stroski storitev so stroski prevoznih storitev, proizvajalnih stopenj, ki jih opravijo drugi,
komunalnih storitev, telekomunikacijskih storitev, najemnin, zavarovalnih premij, storitev
placilnega prometa in podobni stroski. V SirSem pomenu pa tudi stroSki dajatev, ki niso
odvisne od poslovnega izida in niso povezane s placami, pa tudi stroSki obresti. Med stroSke
storitev se Stejejo tudi stroSki po pogodbah o delu, pogodbah o avtorskem delu oziroma
stroSki storitev iz drugih pravnih razmerij, razen iz delovnega razmerja, nastalih s fizi¢nimi
osebami. Prav tako se med stroSke storitev v SirSem pomenu se Stejejo tudi stroski Stipendij in
Solnin, povezanih s poslovanjem podjetja, in podobni stroski.

Zgled 37:
Podjetje Jagoda je prejelo racun za telefon v znesku 30.000 SIT.

D stroSek storitev D obveznosti do dobaviteljev K
K

(@8] 30.000 (1)
30.000

4.4.2.2 Prikazovanje stroskov materiala in storitev v racunovodskih knjigah

Stroski materiala in storitev se pripoznavajo na podlagi listin, ki dokazujejo, da so praviloma
povezani z nastalimi gospodarskimi koristmi.

StroSki materiala, ki se pred uporabo zadrZujejo v zalogah, se izkazujejo v zneskih, ki so pred
nastankom potroSkov materiala oblikovali vrednost zalog. Odvisni so od metode, ki se
uporablja za vrednotenje zalog.

StroSki materiala, ki se pred uporabo ne zadrZujejo v zalogah, se praviloma izkazujejo v
dejanskih zneskih ob nabavi takSnega materiala. To pa velja tudi za stroSke storitev.

4.4.2.3 Prevrednotovanje stroskov materiala in storitev
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Prevrednotenje stroSkov materiala in storitev je sprememba njihove knjigovodske vrednosti
po njihovem zacCetnem zajetju, in sicer se opravi na koncu poslovnega leta. Sicer pa velja, da
se stroSki materiala zaradi spremembe kupne moci valute ne prevrednotujejo.

Stroski materiala se lahko prevrednotujejo, ¢e podjetje med poslovnim letom obracunava
porabljene zaloge materiala po metodi povpreCnih cen, metodi stalnih cen z odmikom ali
metodi obratnozaporednih cen in bi bile zaloge materiala, obracunane na koncu poslovnega
leta po metodi zaporednih cen, drugacne.

Pri prevrednotenju kon¢nih zalog materiala se tako v poslovnem letu izkazani stroski
materiala povecajo ali zmanjSajo za ugotovljene razlike v istih postavkah strosSkov, v katerih
so bili prvotno prikazani.

Prevrednotenje stroSkov materiala se opravi tudi, Ce se pri lethem popisu ugotovijo presezki
ali primanjkljaji, za katere ni nihce osebno odgovoren. V takem primeru se Steje, da so
izkazani stroSki materiala nepopolni, in sicer jih presezki zmanjSujejo, primanjkljaji pa
povecujejo.

Prevrednotenje zalog materiala zaradi njihove oslabitve ne poveca izkazanih stroSkov
materiala, temveC poveca prevrednotovalne poslovne odhodke v zvezi z zalogami.

4.4.3 Stroski dela in stroski povracil zaposlencem

4.4.3.1 Opredelitev osnovnih pojmov

Zasluzki zaposlencev so vse oblike poplacil, ki jih daje podjetje zaposlencem v zameno za
njihovo sluZzbovanje in jih obravnava kot svoje stroSke dela ali kot deleZe v razSirjenem
dobicku pred predstavitvijo dobicka v izkazu poslovnega izida.

Med njihovim sluzbovanjem so to place, nadomestila plac¢ in njim sorodne postavke pa tudi
deleZi v razSirjenem dobicku, po koncu njihovega sluZzbovanja pa v glavnem odpravnine in
pokojnine. Z zasluzki so lahko povezane tudi doloCene dajatve, ki povecujejo stroSke podjetja
ali deleZe zaposlencev v razsirjenem dobicku.

StroSki povracil zaposlencem imajo lahko naravo stroskov pla¢ ali pa naravo stroSkov
storitev.

Stroski dela obsegajo:

¢ place, ki pripadajo zaposlencem, v kosmatem znesku;

e nadomestila plac, ki skladno z zakonom, kolektivho pogodbo ali pogodbo o zaposlitvi
pripadajo zaposlencem za obdobje, ko ne delajo, v kosmatem znesku, ki bremeni
podjetje;

* dajatve v naravi, darila in nagrade zaposlencem ter zanje placani ali njim povrnjeni
zneski, ki niso v neposredni zvezi s poslovanjem,;

¢ odpravnine, ki pripadajo zaposlencem, ko nehajo delati v podjetju, ter

¢ dajatve, ki se dodatno obracunavajo od gornjih postavk in ki bremenijo izplaCevalca.
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Delezi v razsirjenem dobicku, in ne stroski dela, so:
e zneski, ki jih odvisno od razSirjenega dobicka prejemajo Clani organov v podjetju, ki
ne prejemajo plac, in
e zneski, ki jih odvisno od razSirjenega dobicka prejemajo zaposlenci v podjetju kot
dodatek k placam.

Placa je kosmati zasluZek zaposlenca za opravljeno delo.

Nadomestilo place je kosmati zasluZek zaposlenca, do katerega je upravicen za obdobje, v
katerem zaradi bolezni, letnega dopusta in drugih upravicenih razlogov ne dela.

Kosmata placa je placa, ki vsebuje poleg Ciste place Se davek ter obvezne dajatve za socialno
varnost, ki se odtegujejo zaposlencem. Pri Cemer je potrebno opozoriti, da so dajatve podjetja
za davke ter socialno varnost obveznosti podjetja, odvisne od kosmatih pla¢ in povracil
zaposlencem.

Cista placa je placa, ki ostane zaposlencu po odtegnitvi tistega dela davka ter obveznih
dajatev za socialno varnost, za katerega je sam zavezanec.

Povracila zaposlencem, ki niso v neposredni zvezi z opravljanjem dela in imajo naravo plac,
so na primer zneski za prevoz na delo in z njega, zneski za topli obrok med delom in drugi.
Potni stroski v zvezi s sluzbenimi potovanji, stroSki dela na terenu pa tudi Solnine in
Stipendije, ki so v neposredni zvezi s poslovanjem podjetja, se obravnavajo kot stroski
storitev.

Stroski dela se lahko zadrZujejo v vrednosti nedokoncane proizvodnje in v vrednosti zalog
dokoncanih proizvodov, preden se pojavijo med poslovnimi odhodki in vplivajo na poslovni
izid obraCunskega obdobja. DeleZi v razSirjenem dobicku skupaj z ustreznimi dajatvami
povecujejo poslovne odhodke, tako da je dokoncni dobicek Ze zmanjSan za njihovo velikost.

4.4.3.2 Prikazovanje stroskov dela in povracil zaposlencem v racunovodskih knjigah

Stroski dela se pripoznavajo na podlagi listin, ki dokazujejo opravljeno delo in druge podlage
za obracun pla¢ v kosmatem znesku oziroma upravicenost do nadomestila pla¢ in placam
sorodnih postavk pa tudi odpravnin ter ustreznih dajatev.

Obracunanim stroskom dela ustrezajo z njimi povezani kratkorocni dolgovi, dokler se ne
poravnajo. Obveznosti za place se prikazujejo kot obveznosti do posameznih zaposlencev v
znesku Cistih plac in kot odtegnjene obveznosti za dajatve, vStete v njihovih kosmatih placah.
Dodatno se prikazujejo Se obveznosti za dajatve, ki se obracunavajo glede na znesek kosmatih
plac in ki niso njihov sestavni del.

Zgled 38:

Podjetje Jagoda je naredilo obracun stroSkov dela: kosmate place so znaSale 300.000 SIT,
prispevki iz pla¢ znaSajo 21.10 %, prispevki na place pa 16,10 %, povpreCna stopnja
akontacije dohodnine pa je znaSala 20 %.

D stroski dela K D obveznosti do zaposlencev K
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4.4.3.3 Prevrednotovanje stroskov plac in stroskov povracil zaposlencem

Prevrednotenje stroSkov pla¢ je sprememba njihove knjigovodske vrednosti. Praviloma se
opravi pri sestavljanju letnih racunovodskih izkazov ali celo potem, ko jo potrdijo organi
upravljanja. Pojavi se izklju¢no kot prevrednotenje zaradi upoStevanja poslovnega izida za
posamezno poslovno leto.

Medtem ko se stroski dela in stroSki povracil zaposlencem zaradi spremembe kupne moci
domace valute ne prevrednotujejo. Lahko pa se Steje, da se v razmerah spreminjanja kupne
moci domace valute Ze pri obracunavanju teh stroSkov upoSteva spremenjena kupna moc
domace valute.

Stroski plac se prevrednotujejo, Ce se zaposlencem glede na uresniceni razSirjeni dobicek v
posameznem poslovnem letu prizna deleZ v njem. Ta deleZ se ne izkazuje kot sestavni del
javno objavljenega Cistega dobicka, temveC kot povecanje prevrednotovalnih poslovnih
odhodkov v obravnavanem letu. Enako se obravnavajo nagrade upravi (ravnateljstvu) in
¢lanom nadzornega sveta.

4.4.4 Stroski po vrstah, mestih in nosilcih
4.4.4.1 Opredelitev osnovnih pojmov

V finan¢nem racunovodstvu se stroski ob zaCetnem pripoznanju razclenjujejo po izvirnih
vrstah, in sicer na:
¢ stroske materiala;
stroske storitev;
stroSke amortizacije;
stroske dela;
stroSke dajatev, ki so neodvisne od poslovnega izida ter tudi na
financne stroske.

Stroski materiala so izvirni stroSki kupljenega materiala, ki se neposredno porablja pri
ustvarjanju poslovnih ucinkov (neposredni stroski materiala). Med te stroSke uvrS€amo
stroSke surovin, drugih materialov in kupljenih delov ter polproizvodov, katerih porabo je
mogoce povezovati z ustvarjanjem poslovnih ucinkov.

Med stroSke materiala pa uvrSCamo tudi stroSke pomoZnega materiala za vzdrZevanje
opredmetenih osnovnih sredstev, drobnega inventarja, katerega doba koristnosti ne presega
leta dni in katerega posamicna vrednost ne presega tolarske vrednosti 100 evrov, nadomestnih
delov za servisiranje proizvodov po njihovi prodaji, pisarniSkega materiala, strokovne
literature in drugega.

V SirSem pomenu je s stroSki materiala izenaCena tudi nabavna vrednost prodanega
trgovskega blaga in materiala.
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Stroski storitev so izvirni stroski kupljenih storitev, ki so neposredno potrebne pri nastajanju
poslovnih ucinkov. Med stroske neposrednih storitev tako uvrS¢amo predvsem stroSke storitev
pri izdelovanju proizvodov. Med strosSke storitev, ki so zajete v ustrezne namenske skupine
posrednih poslovnih stroskov, pa uvrS¢amo predvsem stroSke prevoznih storitev, storitev za
vzdrZevanje, sejemskih storitev, reklamnih storitev, reprezentance, zavarovalnih premij,
placilnega prometa, najemnin, svetovalnih storitev, sluzbenih potovanj in podobnih storitev.
Kot storitve pa se pojmujejo tudi oblikovane dolgoroc¢ne rezervacije.

Stroski amortizacije so izvirni stroSki, ki predstavljajo razporejanje vrednosti
amortizirljivega sredstva med stroSke v ocenjeni dobi koristnosti.

Stroski dela so izvirni stroski, ki se nanasajo na obracunane place pa tudi na dajatve, ki se
obracunavajo od te osnove.

Financni stroski so v glavnem stroski danih obresti.

4.4.4.1.1 Stroski in stroSkovno mesto ter mesto odgovornosti

Stroskovno mesto je namensko, prostorsko ali stvarno zaokroZen del podjetja, na katerem
ali v zvezi s katerim se pri poslovanju pojavljajo stroski, ki jih je mogoce razporejati na
posamezne zacasne ali koncne strosSkovne nosilce in je zanje nekdo odgovoren.

StroSkovna mesta se pojavljajo v okviru temeljne, stranske in pomoZne proizvajalne
dejavnosti pa tudi v okviru dejavnosti nakupovanja, prodajanja in splosnih sluzb. Ce je v
okviru vsake od teh dejavnosti vec stroSkovnih mest, je treba razlikovati temeljna in sploSna
stroSkovna mesta.

Mesto odgovornosti je mesto v hierarhicnem organizacijskem ustroju. Zaseda ga nosilec
odgovornosti, ki odgovarja ne samo za stroSke, nastale na tem mestu odgovornosti, temvec
tudi za stroSke, nastale na podrejenih mestih odgovornosti.

Razporejanje stroSkov po mestih odgovornosti se razlikuje od njihovega razporejanja po
stroSkovnih mestih, ker se odgovornost za stroSke zaradi hierarhicnega ustroja odgovornosti
ne pojavlja na eni sami ravni. Zaradi tega mora nosilec odgovornosti na vsakem mestu
odgovornosti poznati nacrtovane in uresniCene strosSke, za katere je neposredno odgovoren, pa
tudi stroSke, ki se izvirno pojavljajo na podrejenih mestih in za katere so neposredno
odgovorni nosilci odgovornosti na njih. Razlika je samo to, da so na vsakem mestu
odgovornosti stroski prve skupine podrobno razclenjeni, stroSki druge skupine pa so
predstavljeni zbirno po posameznih podrejenih mestih odgovornosti.

Stroski po izvirnih vrstah se razporejajo po stroSkovnih mestih, ki omogocajo najmanj loceno
spremljanje stroSkov proizvajanja, stroSkov nakupovanja, stroSkov prodajanja in stroSkov
skupnih sluzb. Kasneje pa omogocajo loceno ugotavljanje strosSkov po podrocnih in obmocnih
odsekih ter odhodkov, ki se nanasajo na ustavljeno poslovanje.

Stevilo stroskovnih mest v podjetju je treba prilagoditi njegovi velikosti, organiziranosti,
posebnosti poslovanja, uporabljeni metodi razporejanja stroSkov po poslovnih ucinkih in
oblikam kontroliranja. Pri oblikovanju stroSkovnih mest je treba upoStevati popolno
razporeditev stroSkov, ki odpadejo na posamezne poslovne ucinke, ter zagotoviti pregled
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gibanja stroSkov na oZjih podrocjih odgovornosti za njihovo nastajanje in za potek poslovnega
procesa.

Stroski po izvirnih vrstah so glede na zamiSljena stroSkovna mesta lahko neposredni ali
posredni stroski teh stroSkovnih mest, ki pa jih nanje na podlagi izvirnih listin Se ni mogoce
razporediti. V tem primeru torej govorimo o stroSkih razdeljenih po namenskih
(funkcionalnih) skupinah.

Stroski po izvirnih vrstah se razporejajo po stroSkovnih nosilcih, s katerimi se podjetje
pojavlja na trgu. Stevilo stroskovnih nosilcev mora podjetje prilagoditi glede na to:

¢ ali se ukvarja z mnoZinsko oziroma procesno dejavnostjo

¢ ali z serijsko oziroma posamicno dejavnostjo po narocilih.

Stroski po namenskih (funkcionalnih) skupinah so lahko neposredni ali posredni stroSki
posameznih stroSkovnih nosilcev.

Stroskovni nesilec je poslovni ucinek, zaradi katerega se pojavijo stroski in s katerim jih je
treba tudi povezovati. StroSkovni nosilec je lahko celotna koli¢ina istovrstnih ali sorodnih
poslovnih ucinkov obracunskega obdobja oziroma niz poslovnih ucinkov obracunskega
obdobja, posamezen poslovni ucinek ali del poslovnega ucinka.

Poslovni ucinki, namenjeni prodaji ali vklju¢evanju med osnovna sredstva istega podjetja, so
koncni stroSkovni nosilci, drugi poslovni ucinki pa so zacasni stroSkovni nosilci.

Ce se na vse poslovne ucinke kot stroSkovne nosilce kakega obracunskega obdobja
razporedijo vsi stroSki tistega obdobja, se govori o ugotovitvi polne lastne cene koli¢inske
enote poslovnega ucinka. Razlika med prodajno ceno in polno lastno ceno je dobicek te enote.
Ce se na vse poslovne ucinke kot stroskovne nosilce obracunskega obdobja razporedijo vsi
stroSki tega obdobja razen obresti, se govori o ugotovitvi za obresti zoZene lastne cene
kolic¢inske enote. Razlika med prodajno ceno in za obresti zoZeno lastno ceno je za obresti
razsirjeni dobiek te enote. Ce se na vse poslovne ucinke obracunskega obdobja razporedijo
samo proizvajalni stroski, se govori o ugotovitvi proizvajalnih stroSkov kolicinske enote
poslovnega ucinka. Razlika med prodajno ceno in proizvajalnimi stroski je kosmati dobicek
enote poslovnega ucinka. Ce se na vse poslovne ucinke obracunskega obdobja razporedijo
samo spremenljivi stroSki, se govori o obremenitvi kolicinske enote le s spremenljivimi
stroski. Razlika med prodajno ceno in spremenljivimi stroski enote je prispevek za kritje, ki
ga daje taka enota poslovnega ucinka.

4.4.4.2 Pripoznavanje stroSkov po stroSkovnih mestih in stroSkovnih nosilcih

Stroski se pripoznavajo po stroSkovnih mestih in stroSkovnih nosilcih glede na to, kje in zakaj
se pojavljajo.

Neposredni stroski nabave se pripoznavajo v povecani nabavni vrednosti zalog oziroma

.....

Neposredni stroski prodaje se pripoznavajo izklju¢no pri prodanih koli¢inah proizvodov,
trgovskega blaga in opravljenih storitev.
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Neposredni stroSki posameznega koncnega stroskovnega nosilca so lahko Ze stroski
posamezne izvirne vrste ali pa so stroSki kakega zaCasnega poslovnega ucinka na kakem
prehodnem stroSkovnem mestu, ki je neposredno vkljuéeno v nastajanje koncnega
stroSkovnega nosilca, zato je pri njem potreba po loCenem obravnavanju posrednih stroSkov
bistveno manjsa.

Glede na potrebe stroSkovnega racunovodstva je mogocCe na poslovne ucinke kot
stroSkovne nosilce obracunskega obdobja razporediti:

e vse stroSke, razen neposrednih stroskov nabave,

® samo proizvajalne stroSke v SirSem ali oZjem pomenu ali

¢ samo spremenljivi del poslovnih stroskov.

Izbira metode vkljucevanja stroSkov v poslovne ucinke obracunskega obdobja je odvisna od
tega, ali je namen kalkuliranja dobiti podlago za vrednotenje zalog proizvodov oziroma
nedokoncane proizvodnje ali podlago za postavljanje ali presojanje prodajnih cen.

Sestavine kalkulacije lastne cene stroSkovnega nosilca pri serijski oziroma posamicni
dejavnosti po narocilu so:
¢ neposredni stroski materiala,
neposredni stroski dela,
drugi neposredni stroski,
posredni proizvajalni stroSki v oZjem pomenu oziroma pri trgovinski dejavnosti
nabavna vrednost trgovskega blaga,
posredni stroSki nakupovanja,
posredni stroski prodajanja,
posredni stroski sploSnih sluzb,
posredni stroski obresti in
neposredni stroSki prodaje.

4.4.4.3 Prevrednotovanje stroskov po stroskovnih mestih in stroskovnih nosilcih

Med stroski v poslovnih razvidih se ne pojavljajo prevrednotovalni poslovni odhodki v zvezi
z oslabitvijo opredmetenih osnovnih sredstev, neopredmetenih dolgoroc¢nih sredstev, zalog,
terjatev, kratkoro¢nih dolgov, kratkoro¢nih ¢asovnih razmejitev in dolgoro¢nih rezervacij. Ce
bi se, podobno kot obresti, zaradi popolnejSega izraCuna zajeli mednje, bi se lahko na podlagi
ocenjenega zneska obravnavali kot posredni proizvajalni stroSki (razen odpisa terjatev) ali
posredni stroski prodaje (odpis terjatev) pa tudi kot posebna postavka, podobno kot obresti.
TakSna postavka se lahko imenuje posredni stroski poslovnih odpisov.
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5 KNJIGOVODSTVO IN RACUNOVODSKI IZKAZI
5.1 OPREDELITEV KNJIGOVODSTVA

Knjigovodstvo je tisti del racunovodstva, ki obravnava in obdeluje podatke o preteklem
poslovanju podjetja. Ob proucevanju dogodkov v podjetju ugotovimo, da je njihovo Stevilo
zelo veliko ter njihove znacilnosti in vsebina zelo raznolika. Knjigovodstvo seveda ne
spremlja popolnoma vseh dogodkov, temvec izluSci tiste, ki vplivajo na gospodarske
kategorije v podjetju. V procesu zajemanja podatkov o preteklih poslovnih dogodkih
knjigovodstvo tesno sodeluje z ostalimi poslovnimi funkcijami v podjetju (torej nabavo,
prodajo, proizvodnjo, kadrovsko, finan¢no in tehni¢no). Predmet obravnave knjigovodstva so
torej le tisti dogodki, ki kakorkoli vplivajo na sredstva, obveznosti do virov sredstev, stroSke,
odhodke in prihodke. Take dogodke poimenujemo poslovni dogodki. Knjigovodstvo jih
evidentira v poslovne knjige na podlagi verodostojnih listin. Spremembe morajo biti zajete in
prikazane popolno, torej na vseh gospodarskih kategorijah, na katere obravnavani poslovni
dogodek vpliva in jih spreminja. Nikakor ni dopustno le delno obravnavanje posameznega
poslovnega dogodka ali pa celo izpuScanje nekaterih poslovnih dogodkov v celoti. Pri
vodenju poslovnih knjig in evidenc mora knjigovodstvo slediti predpisanim oblikam ter
upoStevati nacela urejenosti in azurnosti. Posebnost knjigovodstva je tudi, da so evidentirane
spremembe izraZene v denarni merski enoti, kar omogoca zbirno prikazovanje gospodarskih
kategorij v racunovodskih porocilih. Kot dopolnilo denarnim merskim enotam se pogosto
uporabljajo tudi koli¢inske merske enote.

5.2 POVEZANOST KNJIGOVODSTVA Z OSTALIMI DELI RACUNOVODSTVA

Med sestavnimi deli racunovodstva obstaja tesna povezanost v vseh smereh. V nadaljevanju
je poudarek na obravnavi povezav med knjigovodstvom in ostalimi tremi sestavnimi deli
racunovodstva. Vsekakor lahko Ze sedaj izpostavimo trditev, da je knjigovodstvo je tesno
povezano z ostalimi racunovodskimi funkcijami.

Racunovodsko nadziranje zagotavlja zaupanje v zanesljivost v knjigovodstvu evidentiranih
podatkov in iz njih izvedenih porocil. Naloge racunovodskega nadziranja so zelo jasno
navedene v Slovenskih racunovodskih standardih in odraZajo tudi obravnavano povezavo
(SRS 28.1, 2002, 200):Racunovodsko nadziranje je racunovodsko presojanje pravilnosti
pojavov in racunovodskih podatkov o njih; in obsega nadziranje pridobivanja podatkov, ki se
nato vkljucijo v knjigovodenje ali racunovodsko predraCunavanje, ter njihovega obdelovanja
in prouCevanja pa tudi sestavljanja racunovodskih porocil o nacrtovanih in uresnicenih
poslovnih procesih in stanjih.

Knjigovodstvo omogoca obstoj racunovodskega proucevanja (racunovodsko analiziranje), saj
le-ta za svoje aktivnosti Crpa podatke, ki jih je obdelalo knjigovodstvo. Naloga
racunovodskega proucevanje je racunovodsko presojanje kakovosti pojavov in racunovodskih
podatkov o njih; obsega proucevanje , ki je tesno povezano s sestavljanjem racunovodskih
poroCil o nacrtovanih in uresniCenih poslovnih procesih in stanjih. Povecuje kakovost
racunovodskih informacij, ki pojasnjujejo stanje in doseZzke pri delovanju, ter podlage za
izboljSavo procesov in stanj. (SRS 29.1, 2002, 208)
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Povezanost med knjigovodstvom in racunovodskim predraCunavanjem je v primerjavi z
povezavami pri racunovodskem nadziranju in proucevanju ohlapnejSa, vendar pa povezava
obstaja predvsem pri ¢rpanju vhodnih preteklih vhodnih podatkov o gospodarskih kategorijah
iz knjigovodskih evidenc. Slovenski racunovodski standard 20 je racunovodsko
predracunavanje opredelil kot (SRS 20.1, 2002, 146) obdelovanje v denarni merski enoti
izraZenih podatkov o nacrtovanih gospodarskih kategorijah poslovnih procesov in stanj.
Usmerjeno je k sestavljanju racunovodskih predracunov, ki zajemajo podatke o nacrtovanih
sredstvih, obveznostih do njihovih virov, prihodkih, odhodkih in stroskih, po potrebi
dopolnjene s podatki, izraZzenimi v denarnih merskih enotah. Racunovodsko predracunavanje
ne zajema celotnega predracunavanja, ki je potrebno pri delovanju podjetja, saj so njegov
predmet lahko tudi velikosti, ki jih ni mogoce izraziti v denarni merski enoti (SRS 20.2, 2002,
146).

5.3 KNJIGOVODSKI PROCES

Knjigovodsko kot del rac¢unovodstva, ki obravnava dogodke v preteklem poslovanju podjetju,
zbira, ureja, obdeluje, shranjuje racunovodske podatke, informacije, listine ter porocila ter
posreduje racunovodske podatke in informacije najrazli¢nejSim uporabnikov le-teh. Postopek
zbiranja, urejanja, obdelovanja in shranjevanja je mogoCe ponazoriti z naslednjo shemo
(Racunovodstvo, 2001, str. 179):

POSLOVNI DOGODEK

J

IZVIRNI POMNILNIK - RACUNOVODSKA LISTINA

I

[ZVEDENI POMNILNIK - POSLOVNA KNJIGA

I

POROCILO

5.3.1 Dogodki in knjigovodenje

Knjigovodstvo torej evidentira le tiste dogodke v podjetju, ki kakor koli vplivajo na sredstva,
obveznosti do njihovih virov, stroSke, odhodke in prihodke. Tovrstne dogodke imenujemo
poslovne dogodke. Pri evidentiranju poslovnih dogodkov ali bolje receno knjiZenju je
potrebno upoStevati obvezna pravila, ki so zbrana v Slovenskih racunovodskih standardih.
Temeljne racunovodske predpostavke, ki jih je potrebno upostevati v racunovodenju (in s tem
tudi pri knjigovodskem procesu) so naslednje (SRS, 2002, str. 11):

- upoStevanje nastanka poslovnih dogodkov,

- upoStevanje casovne neomejenosti delovanja ter

- upoStevanje resnine in poStene predstavitve v razmerah spreminjanja vrednosti

evra in posamicnih cen, ne pa tudi hiperinflacije.
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Prva predpostavka: uposStevanje nastanka poslovnih dogodkov

Racunovodske izkaze je potrebno sestaviti na podlagi racunovodenja , ki je zasnovano na
temeljnih poslovnih dogodkih, kar pomeni, da se poslovni dogodki pripoznajo in evidentirajo
v racunovodskih evidencah, ko se pojavijo, ne ob placilu. Pripoznavanje odhodkov je v
neposredni povezavi s stroski in pridobitvijo prihodkov.

Druga predpostavka: upostevanje casovne neomejenosti delovanja

Racunovodski izkazi morajo biti sestavljeni tako, kot da bo podjetje v dogledni prihodnosti
nadaljevalo poslovanje v istem ali SirSem obsegu, ter nima niti namena niti potrebe, da bi ga
povsem ustavilo ali pomembno skrcilo. V kolikor obstaja dvom o tej predpostavki je potrebno
za vrednotenje gospodarskih kategorij uporabiti poseben slovenski racunovodski standard.

Tretja predpostavka: upoStevanje resniCne in poStene predstavitve v razmerah
spreminjanja vrednosti evra in posamicnih cen, ne pa tudi hiperinflacije

Zadnja predpostavka pomeni, da je potrebno sestavljati raCunovodske izkaze, ki resni¢no in
poSteno prikazujejo spremembe posamicnih cen in vrednosti evra, saj so te spremembe v
sodobnem gospodarstvu neizogiben pojav. Slovenski racunovodski standardi so zasnovani
tako, da upostevajo to predpostavko. Ne obravnavajo pa pojava hiperinflacije®, ko je potrebo
gospodarske kategorije pri sestavljanju letnih racunovodskih izkazov v celoti prevrednotiti,
da bi jih izrazili v spremenjeni koncni kupni moci denarne enote.

5.3.2 Knjigovodske listine

Knjigovodske listine so zapisi o poslovnih dogodkih, ki spreminjajo sredstva, obveznosti do
virov sredstev, prihodke in odhodke (Turk, 2000, str. 197). V podjetju se lahko pojavljajo v
dveh oblikah, in sicer v pisni in elektronski obliki. Ne glede na obliko morajo izkazovati
poslovne dogodke verodostojno in posteno.

5.3.2.1 Vrste knjigovodkih listin

Knjigovodske listine je mogoce glede na njihove znacilnosti razvrstiti na vec¢ nacinov. Glede
na kraj sestavljanja knjigovodske listine jih delimo na zunanje in notranje knjigovodske
listine. Zunanje knjigovodske listine so sestavljene zunaj podjetja, v katerem je zadevna
knjigovodska listina podlaga za evidentiranje poslovnega dogodka. Prakti¢no to pomeni, da jo
sestavi druga pravna ali fizicna oseba. Notranja knjigovodska listina, pa je sestavljena znotraj
podjetja in za njegove potrebe. Glede na sovpadnost sestavljanja knjigovodske listine in
poslovnega dogodka lo¢imo izvirne in izpeljane knjigovodske listine. Izvirne knjigovodske
listine se sestavljajo na kraju in v cCasu nastanka poslovnega dogodka. Med izvirne
knjigovodske listine Stejemo na primer prejete racune, bancne izpiske, blagajniSke prejemke
drugih podjetij. Izpeljane knjigovodske listine pa so sestavljene v knjigovodstvu na podlagi
izvirnih knjigovodskih listin ali pa v povezavi s preknjizbami v poslovnih knjigah. Temeljnice
ali izpeljane knjigovodske listine se sestavljajo, kadar se:

% Znacilnosti hiperinflacije so (SRS, 2002, str. 12) (1) prebivalstvo ima raje premoZenje v nedenarni obliki ali v
razmeroma trdni valuti, zneske v domaci valuti pa takoj vloZi v karkoli, da bi ohranilo kupno mo¢, (2)
prebivalstvo opazuje denarne postavke v razmeroma trdni tuji valuti, v kateri se pogosto izraZajo tudi cene, ne pa
v domaci valuti, (3) na up (kredit) se prodaja po cenah, ki upostevajo pricakovano zmanjsanje kupne moci med
kreditiranjem, tudi Ce gre za kratko obdobje, (4) obrestne mere, place in cene so vezane na indeks cen in (5)
nabrana (kumulativna) mera inflacije se v treh letih pribliza 100% ali ta odstotek celo preseZe.
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- knjiZenje izvede na podlagi izpeljane knjigovodske listine, ki je sestavljena na
podlagi knjigovodskih podatkov iz izvirnih knjigovodskih listin,

- oblikuje podlaga za obravnavanje podatkov v zvezi z obracunom poslovanja in
poslovnega izida ter

- oblikuje podlaga za obravnavanje podatkov v zvezi z popravki knjigovodskih
napak, odpiranjem poslovnih knjig, zapiranjem kontov poslovnega izida,
zaklju€evanjem poslovnih knjig in drugimi knjigovodskimi postopki.

5.3.2.2 Sestavine knjigovodskih listin

Knjigovodske listine praviloma nastanejo na kraju in Casu poslovnega dogodka, ki ga tudi
izkazujejo. Vsebino knjigovodskih listin dolocijo podjetja v svojih internih aktih, vendar pa
obstajajo priporocila o vsebinah, ki naj bi jih vsebovale (SRS, 2002, str. 152):
a) podatke o podjetju, pri katerem nastajajo poslovni dogodki, in o odgovornih
osebah,
b) podatke o poslovnem dogodku,
¢) v denarju izraZen obseg sprememb poslovnega dogodka,
¢) podatke o kraju in datumu izdaje knjigovodskih listin (pri notranjih knjigovodskih
listina podatki o kraju niso nujni) ter
d) opredelitev oseb, pooblascenih za podpisovanje takih knjigovodskih listin.

Tudi Stevilo izvodov in namen posameznega izvoda se doloci v podjetju z internim aktom.

5.3.3 Poslovne knjige

Pri preucevanju poslovanja podjetja je mogocCe zaslediti zelo veliko Stevilo poslovnih
dogodkov. Vsakega izmed njih dokazuje v ta namen sestavljena knjigovodska listina. Podatki
iz knjigovodskih listin omogocajo prepoznati spremembe na sredstvih, obveznostih do virov
sredstev, prihodkih, odhodkih in stroskih, ki so se pojavile v nekem ¢asovnem obdobju. V
kolikor hoce podjetje spremembe prepoznati in imeti o spremembah in stanjih vrednostne
podatke, je potrebno obstojece knjigovodske listine smiselno urediti.

Urejanje knjigovodskih listin je mogocCe po vecC kriterijih. V knjigovodstvu sta uveljavljena
dva nacina, in sicer:

- urejanje knjigovodskih listin po ¢asu nastanka poslovnega dogodka ter

- urejanje knjigovodskih listin po gospodarskih kategorijah.
Zapisi sprememb se beleZijo v izvedenih pomnilnikih - poslovnih knjigah. Posebnost
poslovnih knjig je, da povzemajo le tiste spremembe, ki jih je mogoce izraziti v denarni
merski enot in tako izraZajo in prikazujejo spremembe na gospodarskih kategorijah. Glede na
to ne moremo govoriti o operativnih in statisticnih evidencah kot o poslovnih knjigah.
Poslovne knjige so temeljni knjigi in pomozZne knjige. Temeljni knjigi, ki predstavljata glavne
knjigovodske evidence, sta glavna knjiga in dnevnik glavne knjige. Med pomoZne poslovne
knjige pa uvrS€amo analiti¢ne evidence (raz¢lenjevalne razvide) in druge pomozne knjige
( pomoZni knjigovodski razvidi).

5.3.3.1 Glavna knjiga
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Glavna knjiga vsebuje konte postavk sredstev, obveznosti do njihovih virov, prihodkov,
odhodkov in stroSkov. V njej so poslovni dogodki zapisani sistematicno in evidentirajo
vrednostne spremembe gospodarskih kategorij, na katere vpliva poslovni dogodek. Ob
proucevanju zapisov sprememb gospodarske kategorije v glavni knjigi ugotovimo, da so
spremembe posamezne gospodarske kategorije zapisane po ¢asovnem vrstnem redu, torej tako
kot so se spremembe pojavljale. Gospodarske kategorije so v glavni knjigi urejene po kontih
(racunih), ki so sestavni del kontnega nacrta. V glavni knjigi so torej prikazani temeljni
(sinteticni) konti, ki so oznaCeni s trimestnimi Siframi. Konte glavne knjige si lahko
predstavljamo tudi kot liste, na katerih spremljamo vse spremembe v zvezi s to¢no doloceno
gospodarsko kategorijo. Konti, uporabljeni v glavni knjigi, morajo biti zasnovani tako, da
omogocijo neposredni vnos v postavke bilance stanja in izkaza poslovnega izida. Ob nadaljnji
clenitvi pa morajo omogocati vnos v izkaz gibanja kapitala in izkaz finanCnega izida.

5.3.3.2 Dnevnik glavne knjige

Dnevnik je temeljna poslovna knjiga, v kateri so spremembe gospodarskih kategorij zapisane
po casovnem zaporedju (kronoloSko) oziroma tako kot so se poslovni dogodki v podjetju
pojavljali. Nastale poslovne dogodke zapisujemo torej enega za drugim. V obeh temeljnih
poslovnih knjigah so torej zapisani isti poslovni dogodki. Razlika med njima je v nacinu
razporejanja zapisanih poslovnih dogodkov. V dnevnik glavne knjige zapisujemo po casu
nastanka poslovne dogodke, ne glede na katero gospodarsko kategorijo se nanasajo. V glavni
knjigi pa so poslovni dogodki sicer tudi razvrSceni po casu nastanka, vendar loceni
sistematicno po gospodarskih kategorijah, na katere se nanasajo.

Dnevnik glavne knjige dopolnjuje glavno knjigo, hkrati pa sluZi za kontrolo pravilnosti
evidentiranja poslovnih dogodkov. Vsota debetnih (kreditnih) vknjizb v glavni knjigi mora
biti enak vsoti debetnih (kreditnih) vknjizb v dnevniku glavne knjige.

Dnevnik mora o poslovnih dogodkih vsebovati vsaj naslednje podatke:
- datum nastanka poslovnega dogodka,
- vsebina poslovnega dogodka,
- Stevilka temeljnice oziroma dokumenta, ki je podlaga za evidentiranje,
- spremembo ekonomske kategorije, izrazeno v denarni merski enoti, ter smer
spremembe, ki je izraZena z vknjizbo v breme (debet) ali v dobro (kredit),
- oznaka konta in protikonta, ki je izraZena s trimestno Stevilko ter
- zaporedna Stevilka strani dnevnika.

5.3.3 PomozZne poslovne knjige

Med pomoZne poslovne knjige uvrS¢amo torej raz€lenjevalni razvidi (analiticne evidence) in
druge pomozne knjige. Razc¢lenjevalni razvidi so raz¢lenitev temeljnih (sinteti¢nih) kontov, ki
so sestavni del glavne knjige. Mednje uvrScamo razclenjevalne razvide, ki se nanaSajo na
denar, terjatve, dolgove, opredmetena osnovna sredstva, material, opravljeno delo, nastajajoco
proizvodnjo, proizvode in trgovsko blago. Druge pomozZne knjige dopolnjujejo konte glavne
knjige. Mednje uvrS¢amo blagajniSko knjigo, vpisnik (register) osnovnih sredstev, knjigo
prejetih racunov, knjigo zapadlosti menic v placilo, knjigo delnicarskih vlog in druge
pomozne knjige, ki se vodijo po potrebah podjetja — torej ¢e ni mogoce pridobiti iz temeljnih
poslovnih knjig verodostojnih podatkov in Zelenih informacij.
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Ob primerjavi znacilnosti temeljnih in pomoZnih poslovnih knjig ugotovimo naslednje:

- temeljne poslovne knjige vsebujejo le vrednostne podatke o gospodarskih
kategorijah, medtem ko so v pomozZnih poslovnih lahko prikazani tudi koli¢inski
podatki,

- temeljne poslovne knjige so zasnovane na principu dvostavnega knjigovodstva, kar
pomeni, da ob poslovnem dogodku prikazujejo spremembe vseh gospodarskih
kategorij; pomoZne poslovne knjige pa so temeljijo na enostavni zasnovi, kar
pomeni, da spremljajo le izbrano gospodarsko kategorijo,

- v temeljnih poslovnih knjigah spremljamo sintetiCna gospodarske kategorije,
medtem ko v pomoZnih poslovnih knjigah analiticne oziroma razclenjene
gospodarske kategorije.

5.4 RACUNOVODSKI SISTEMI VODENJA POSLOVNIH KNJIG

Racunovodstvo je v podjetju mozZno organizirati na dva nacina:
1. sprotno obravnava poslovne dogodke o spremembah in stanjih le za
nekatere gospodarske kategorije ali pa
2. sprotno obravnava poslovne dogodke o spremembah in stanjih za vse
gospodarske kategorije.
Glede na to je v prvem primeru moc¢ govoriti o enostavnem knjigovodstvu, v drugem primeru
pa govorimo o dvostavnem knjigovodstvu.

5.4.1 Enostavno knjigovodstvo

Prvotni knjigovodski sistemi so bili organizirani v obliki enostavnega knjigovodstva in so
spremljali gibanje in stanje le nekaterih gospodarskih kategorij, ki so posameznike ali podjetja
zanimali. Sistem enostavnega knjigovodstva ne zajema vseh poslovnih dogodkov izbranega
obdobja in kot tak tudi ne prikazuje celovitih sprememb gospodarskih kategorij in njihove
medsebojne povezanosti. To je tudi razlog, da nekaterih racunovodskih porocil v tem primeru
ne moremo izdelati. Zelo pogosto se stanja gospodarskih kategorij (sredstev in obveznosti do
virov sredstev) ugotavljajo s popisi.

V Sloveniji je uporaba enostavnega knjigovodstva dovoljena z Zakonom o gospodarskih
druzbah. Njegovo uporabo je omejena na samostojne podjetnike posameznike. Zakon o
gospodarskih druzbah doloca merila, ki jih morajo izpolnjevati, v kolikor Zeli fizicna oseba za
vodenje poslovnih knjig uporabljati enostavno knjigovodstvo.

Pravila vodenja poslovnih knjig po sistemu enostavnega knjigovodstva so navedena v Prilogi
k Slovenskemu racunovodskemu standardu 39, ki se je pricel uporabljati 1. 1. 2003.

5.4.2 Dvostavno knjigovodstvo

V vecini primerov je v uporabi dvostavno knjigovodstvo, ki prikazuje vse poslovne dogodke
in v svojem spremljanju zajame vse gospodarske kategorije. Omogoca tudi sestavo razlicnih
racunovodskih porocil. K uporabi sistema dvostavnema knjigovodstva so zavezane vse druzbe

ter tisti samostojni podjetniki posamezniki, ki bodisi ne izpolnjujejo pogojev za vodenje
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poslovnih knjig po sistemu enostavnega knjigovodstva bodisi izpolnjujejo pogoje za vodenje
poslovnih knjig po sistemu enostavnega knjigovodstva, pa Zelijo uporabljati sistem
dvostavnega knjigovodstva.

5.4.2.1 Konto

Poslovne knjige, ki so bile opisane v poglavju 5.3.3, so rezultat evidentiranja poslovnih
dogodkov po sistemu dvostavnega knjigovodstva. V glavni knjigi je vsaka posamezna
gospodarska kategorija izkazana na kontu. Glavno knjigo si je moc prikazovati tudi kot
skupek listov. Vsak list prikazuje eno izmed gospodarskih kategorij oziroma predstavlja
konto. Vsebovati mora vrednostne podatke o stanju in gibanju gospodarske kategorije , to je
stanje na zaCetku obracunskega obdobja, poveCanja in zmanjSanja ter stanje konec
obracunskega obdobja. Iz navedenega je mogoce sklepati, da za vsak posamezni konto velja
naslednja enacba:

ZACETNO STANJE + VSOTA POVECANJ = VSOTA ZMANJSANJ + KONCNO STANJE

Pri spoznavanju pravil dvostavnega knjigovodstva je smiselno konto glavne knjige prilagoditi
in omejiti Stevilo informacij, ki jih prikazuje. Tako v ta namen obicajno uporabljamo kotno v
obliki ¢rke T. Njegova oblika ponazarja navedeno enacbo. Na kontu so navedeni:

- Sifra konta, ki izvira iz kontnega nacrta,

- ime konta, ki ponazarja njegovo vsebino,

- ter poimenovani leva in desna stran konta.
Levo stran konta imenujemo debet, desno stran pa kredit. Izraza sta mednarodno uveljavljena.
Pri nas sta v uporabi tudi slovenska izraza v breme oziroma v dobro. Vknjizbe na debetni
strani konta poimenujemo debetni promet ali promet v breme, medtem ko so vknjiZzbe na
kreditni strani konta poimenovane kreditni promet ali promet v dobro.

Debet (v breme) Sifra konta - ime konta Kredit (v dobro)
na debet na kredit
v breme v dobro
obremenimo odobrimo

Ob pogledu na poslovenjena pojma (v breme in v dobro) se porodi misel, da pomeni
evidentiranje v breme zmanjSevanje gospodarske kategorije, medtem ko pomeni evidentiranje
v dobro njeno povecevanje. Vendar pa sta to v knjigovodstvu le poimenovanji za dve strani
konta in pomenita pri nekaterih kategorijah njihovo povecevanje, pri drugih pa isti izraz njeno
zmanjSevanje.

5.4.2.2 Vrste kontov

Glede na znacilnosti kontov jih je mogocCe preucevati z veC zornih kotov. Na tem mestu je
najbolj smiselna delitev glede na gospodarske kategorije, ki so na posameznem kontu
prikazane. Loc¢imo lahko torej:

1. konte sredstev,

2. konte obveznosti do virov sredstev,

3. konte stroskov,

115




4. konte odhodkov,
5. konte prihodkov in
6. konte poslovnega izida.

V nadaljevanju so obravnavane znacilnosti posameznih skupin kontov.

Konti sredstev

debet RO, R1,R3,R6 - sredstvo kredit
zacetno stanje odobritev
obremenitev koncno stanje

Kotni s redstev se nahajajo na aktivni (levi) strani bilance stanja. Prikazujejo premoZenje
podjetja, ki je lahko v obliki stvari, pravic ali denarja. Znacilnost sredstev je, da ugotavljamo
njihovo stanje na dolocen trenutek v izbranem dnevu. Na zacetku poslovanja podjetja ali
zaCetku poslovnega leta se torej sreCamo z zaCetnim stanjem sredstva, ki je tudi sestavni del
zaCetne bilance stanja — torej racunovodskega porocila. V kolikor sredstvo nima zacetnega
stanja, ni zavedeno v bilanci stanja. ZaCetnega stanja tudi nimajo tista sredstva, ki jih ob
odpiranju kontov na zacetku poslovnega leta, nimamo. Na debetno stran konta sredstev
evidentiramo povecCanja stanja sredstva. Pravimo tudi, da konto obremenimo. Na kreditni
strani konta evidentiramo zmanjSanje stanja sredstva. V tem primeru govorimo o odobritvi
konta. Konec poslovnega leta oziroma ob statusnih spremembah je potrebno izdelati koncno
bilanco stanja, v katero so zavedena koncna stanja sredstev. Koncno stanje ugotovimo
skladno z Ze navedeno enacbo, torej zaCetno stanje + obremenitve — odobritve = koncno
stanje. V razredih O in 1 se nahajajo tudi konti, ki imajo znacilnosti kontov obveznosti do
virov sredstev. Govorimo o kontih popravkov vrednosti sredstev. Njihov namen je izkazovati
zniZano vrednost sredstev (kumulativa obracunanih amortizacij, popravki terjatev in
podobno).

Konti obveznosti do virov sredstev

debet R2,R9 - obveznost do virov sredstev kredit
obremenitev zacetno stanje
koncno stanje odobritev

Kotni obveznosti do virov sredstev se nahajajo na pasivni (desni) strani bilance stanja.
Prikazujejo obveznosti, ki jih ima podjetje do virov sredstev — torej do lastnikov kapitala,
bank, dobaviteljev, drZzave, zaposlencev in morebitnih drugih virov. Tudi za obveznosti do
virov sredstev lahko recemo, da ugotavljamo njihovo stanje na dolocen trenutek v izbranem
dnevu. Na zacCetku poslovanja podjetja ali zacetku poslovnega leta se torej sreCamo z
zacetnim stanjem obveznosti do vira sredstev — tudi te informacije so sestavni del zacetne
bilance stanja. Obveznost, ki se v zacetku poslovnega leta ne pojavlja, nima zacetnega stanja,
ni zavedeno v bilanci stanja. ZaCetnega stanja tudi nimajo tiste obveznosti, ki jih ob odpiranju
kontov na zacetku poslovnega leta, nimamo. Na kreditno stran konta obveznosti do virov
sredstev evidentiramo povecanja stanja obveznosti. Pravimo tudi, da konto odobrimo. Na
debetni strani konta evidentiramo zmanjSanje stanja obveznosti. V tem primeru govorimo
obremenitvi konta. Konec poslovnega leta oziroma ob statusnih spremembah je potrebno
izdelati konCno bilanco stanja, v katero so zavedena konCna stanja obveznosti do virov
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sredstev. Kon¢no stanje ugotovimo skladno z Ze navedeno enacbo, torej zacetno stanje +
odobritve - obremenitve = koncno stanje.

Konti stroskov in odhodkov

debet R4, R7 - strosek, odhodek kredit
obremenitev

Konti, na katerih prikazujemo stroSke in odhodke, nimajo zacetnega in koncnega stanja. V
poslovnem letu se omenjeni gospodarski kategoriji praviloma povecujeta, kar se izkazuje z
vknjiZbami na debetni strani konta. Pravimo, da konto obremenimo. Tudi v kolikor je
potrebno stroSke ali odhodke zmanjSati, se zmanjSanje opravi z ustrezno storno vknjizbo na
debetni strani. ZmanjSati jih je namreC obiCajno potrebno zaradi napak in ne zaradi
poslovnega dogodka, ki bi povzrocil zmanjSanje stroska.

Konti prihodkov

debet R7 - prihodek kredit

odobritev

Konti prihodkov nimajo zaCetnega in koncnega stanja. V poslovnem letu se praviloma
povecCuje, kar se izkazuje z vknjiZbami na kreditni strani konta. Pravimo, da konto edebrimo.
Tudi v kolikor je potrebno prihodke zmanjSati, se zmanjSanje opravi z ustrezno storno
vknjizbo na kreditni strani.

Konti poslovnega izida

debet R8,R9 - poslovni izid, obveznost do virov sredstev kredit
obremenitev zacetno stanje
koncno stanje odobritev
debet R8,R9 - poslovni izid, obveznost do virov sredstev kredit
zacetno stanje odobritev
obremenitev koncno stanje

Razred 8 vsebuje konte, ki omogocCajo ugotovitev in razporeditev poslovnega izida.
Znacilnost teh kontov je, da nimajo zaCetnega in koncnega stanja, temvec le obremenitve in
odobritve. Cisti dobifek, ki ostane po razdelitvi bilanénega dobicka, in €ista izguba
poslovnega leta pa sodita v razred 9. Na kontih skupine 93, v katero sodita tudi navedena
konta, sreCamo vse Stiri navedene sestavine, in so sestavni del kapitala podjetja. V primeru
ugotovitve preostanka Cistega dobicka ali prenesenega dobicka preteklih let ima konto
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znacilnosti kontov obveznosti, kar pomeni, da se kon¢no stanje pojavlja na debetni strani. V
kolikor pa operiramo s kontoma prenesena Cista izguba iz prejSnjih let ali Cista izguba
poslovnega leta, pa ugotovimo konc¢no stanje na kreditni strani konta, kar pomeni, da ima tak
konto znacilnosti kontov sredstev.

5.4.2.3 Knjigovodske napake

Napake se pri knjigovodstvu lahko pojavijo:
- ob zapisovanju podatkov o poslovnem dogodku v knjigovodsko listino,
- pri evidentiranju podatkov v poslovne knjige ali
- pri sestavljanju racunovodskih porocil.

Napake pri izdelavi knjigovodske listine skorajda ne moremo Steti za napako, saj nastane na
mestu poslovnega dogodka in je ne povzro€i knjigovodja, razen seveda v kolikor nastane
napaka pri sestavljanju temeljnic, ki so podlaga za knjiZenje in je sestavljena v knjigovodstvu.

Napake, ki nastanejo pri evidentiranju podatkov v poslovne knjige, delimo na oblikovne in
vsebinske. Oblikovne napake poruSijo ravnoteZje med debetnim in kreditnim prometom na
kontih v obravnavanem obdobju oziroma ruSijo ravnoteZje med sredstvi in obveznostmi do
virov sredstev v bilanci stanja. Pri racunalniSko podprtem ra¢unovodstvu skorajda ne sre¢amo
veC tovrstnih napak. Nastanek vsebinske napake pa pomeni napacno obravnavo poslovnega
dogodka in gospodarskih kategorij, na katere vpliva. Nastanejo zaradi:

- opustitve vpisa sprememb gospodarskih kategorij, ki so nastale zaradi poslovnega

dogodka, ki je podprt s knjigovodsko listino,
- evidentirane so spremembe drugih gospodarskih kategorij, kot jih dokazuje
knjigovodska listina,

- spremembe so evidentirane v napacnih zneskih ali

- je evidentirana napacna vrsta spremembe pravi gospodarski kategoriji.
Napake je mogoce odkriti na dva nacina:

- s popisom in

- primerjanjem.
Ob popisu se obicajno ugotavljajo napake, ki nastanejo pri sestavljanju knjigovodske listine.
Ugotovi se dejansko stanje gospodarske kategorije, ki v teh primerih odstopa od knjigodskega
stanja. S primerjanjem pa se ugotavljajo napake knjiZenj v poslovne knjige. V teh primerih je
potrebno primerjati vpis v poslovno knjigo s knjigovodsko listino in preveriti pravilnost
vknjizb. Primerjanje je lahko celovito, ko pregledamo vse zapise v poslovnih knjigah, ali pa
delno, ko se preucijo le nakljucno izbrani zapisi posameznih poslovnih dogodkov.

Ugotovljene napake je mogocCe popraviti na tri nacine (Turk, Melavc, KoroSec, 2004, str.
215):
- s preCrtavnjem napacnih podatkov o poslovnem dogodku v Ze izstavljeni
knjigovodski listini,
-z izstavitvijo dodatne, popravljalne listine,
-z odpravo napacne knjigovodske listine v celoti.

Pri popravkih napacnih podatkov o poslovnem dogodku v knjigovodski listni jih je potrebno
precrtati tako, da ostane prvotni zapis Citljiv. V primeru popravka s popravljalno listino, mora
le-ta vsebovati vse podatke, kot prvotna listina (tovrstni popravki so obicajno v uporabi, ko se
odpravlja napacne vrednostne podatke).
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Napake, ki so odkrite z popisom, se odpravijo s knjigovodskimi listinami, ki jih izstavijo
nadzorni organi skladno s sklepi pristojnih organov vodenja.

Pri odpravni napak v poslovnih knjigah, pa je mogoce uporabiti:

- precrtavanje,

- Crni storno,

- rdedi storno ali

- doknjiZevanje.
Pri precrtavanju napacno vknjizbo precrtamo in pravilno zapiSemo spremembo. Uporabljamo
ga lahko pri popravljanju ¢asovnih, vsebinskih, vrednostnih in splosnih podatkih. Crni storno
napravimo tako, da ponovimo napacen vpis na obratnih straneh prvotno uporabljenih kontov
(kar pomeni, da zneske odStejemo, kar omogoca pravilen izracun kon¢nega stanja). Vendar pa
v tem primeru umetno napihujemo promet kontov, zato je tovrsten nacin popravljanja
obicajno nezaZelen. Rdeci storno opravimo tako, da zapiSemo zneske na istih straneh konta
kot so navedeni napacni zneski in ta znesek oznaCimo s predznakom -, ga zapiSemo z rdeco
barvo ali pa ga damo v okvir oziroma oklepaje. V tem primeru je izkazan na kontih dejanski
promet. DoknjiZevanje je uporabno takrat, kadar so na ustreznih kontih evidentirane
spremembe v premajhnem znesku. V tem primeru le dopiSemo manjkajo¢i promet.

5.4.2.4 Pravila dvostavnega knjigovodstva

Dvostavno knjigovodstvo temelji na medsebojni povezanosti gospodarskih kategorij. To
pomeni, da vsak poslovni dogodek povzroca spremembo vsaj dveh gospodarskih kategorij.
Pri evidentiranju moramo izhajati tudi iz temeljne bilanCne enacbe, to je enakosti sredstev z
obveznostmi do virov sredstev v bilanci stanja. Bilan¢no enacbo torej lahko prikazemo tudi v
obliki enacbe:

VSOTA SREDSTEV = VSOTA OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV

Hkrati pa je mogoCe iz navedenega razbrati, da je potrebno vsak poslovni dogodek
evidentirati vsaj na dveh kontih.

D , K

XXXXX ‘

‘ XXXXX
Nekatere poslovne dogodke knjiZimo na tri ali celo ve€ kontov. V tem primeru je potrebno
upostevati, da mora biti vsota debetnih vknjiZb enaka vsoti kreditnih vknjiZb:

VSOTA DEBETNIH VKNJIZB = VSOTA KREDITNIH VKNJIZB
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Glede na mogoce spremembe Vv bilanci stanja lahko izpeljemo prve Stiri bilancne vknjiZbe, ki
ohranjajo bilan¢no ravnoteZje.

1. bilancna vknjizba
Povecanje sredstev in povecanje obveznosti do virov sredstev.
Primer: Podjetje je najelo 1.250.000 SIT dolgorocnega posojila pri banki.

D Transakcijski racun K D Najeto dolgorocno posojilo K
1) 1.250.000 | 11.250.000 (1
aktiva  BS pasiva

Poslovni dogodek povzroCi spremembo pri sredstvih
(transakcijski racun) in obveznostih do virov sredstev (najeto
+1.250.000 |+ 1.250.000 | dolgorocno posojilo). Obema gospodarskima kategorijama

se stanje poveca, kar podaljSa bilanco stanja oziroma poveca
bilancno vsoto. KnjiZimo na debetno stran konta transakcijski racun in na kreditno stran konta
najeta dolgorocna posojila.
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2. bilancna vknjizba
Povecanje ene vrste sredstev in zmanjSanje druge vrste sredstev.
Primer: Kupec je poravnal svoje obveznosti do podjetja v viSini 150.000 SIT.

D Terjatve do kupcev K D Transakcijski racun K
Zaletno stanje | 150.000 (2 2) 150.000 |
aktiva  BS pasiva
Poslovni dogodek vpliva na zmanjSanje ene vrste sredstev
+ 150.000 (terjatev do kupcev) in na povecCanje druge vrste sredstev
- 150.000 (transakcijski racun). Spremenijo se stanja navedenim

sredstvom, medtem ko ostaja bilan¢na vsota nespremenjena.
Nespremenjene so tudi obveznosti do virov sredstev. KnjiZimo torej na debetno stran konta
transakcijski racun in kreditno stran konta terjatve do kupcev.

3. bilancna vknjizba
ZmanjSanje sredstev (aktivnega konta) in zmanjSanje obveznosti do virov sredstev
(pasivnega konta).
Primer: Podjetje je placalo zapadle obveznosti dobavitelju materiala v viSini 400.000
SIT.

D Transakcijski racun K D  Obveznosti do dobaviteljev K
| 400.000 (3  3)400.000 |

aktiva  BS pasiva

Poslovni dogodek povzroCi spremembo pri sredstvih

- 400.000 - 400.000 (transakcijski racun) in obveznostih do virov sredstev

(obveznosti do dobaviteljev). Obema gospodarskima

kategorijama se stanje zmanjSa, kar skrci bilanco stanja

oziroma zmanjSa bilan¢no vsoto. KnjiZimo na kreditno stran konta transakcijski racun in na
debetno stran konta obveznosti do dobaviteljev.

4. bilancna vknjizba
ZmanjSanje ene vrste obveznosti do virov sredstev (pasivnega konta) in povecCanje
druge vrste obveznosti do virov sredstev (pasivnega konta).

Primer:Banka nam je odobrila spremembo kratkoro¢nega posojila v dolgorocno v
visini 550.000 SIT.

D Najeto kratkoro¢no posojilo K D Najeto dolgorocno posojilo K
4) 550.000 | Zaetno stanje | 550.000 (4
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aktiva  BS pasiva

Poslovni dogodek vpliva na zmanjSanje ene vrste obveznosti

+550.000 do virov sredstev (najeto kratkorotno posojilo) in na

-550.000 povecanje druge vrste obveznosti do virov sredstev (najeto

dolgorocno posojilo)). Spremenijo se stanja navedenim

obveznostim do virov sredstev, medtem ko ostaja bilancna vsota nespremenjena.

Nespremenjene so tudi sredstva. KnjiZimo torej na debetno stran konta najeto kratkorocno
posojilo in kreditno stran konta najeto dolgorocno posojilo.

Poleg bilance stanja, ki prikazuje sredstva in obveznosti do virov sredstev, je temeljni
racunovodski izkaz tudi izkaz poslovnega izida, ki prikazuje prihodke, odhodke in razliko
med njimi — poslovni izid. Prihodki obicajno povecujejo sredstva, lahko pa tudi zmanjSujejo
obveznosti do virov sredstev. Odhodki pa pomenijo zmanjSevanje sredstev, vCasih pa tudi
povecanje obveznosti do virov sredstev. Povezava med bilanco stanja in izkazom poslovnega
izida je poslovni izid (dobicek ali izguba), ki se ugotovi v izkazu poslovnega izida in je
sestavni del kapitala podjetja med obveznostmi do virov sredstev. Dobicek (preseZek
prihodkov nad odhodki) povecuje kapital, izguba (preseZek odhodkov nad prihodki) pa ga
zmanjSuje.

BILANCA STANJA BILANCA POSLOVNEGA IZIDA"
sredstva dolgovi
odhodki prihodki
kapital
dobicek dobicek

v

Glede na povezavo med navedenima racunovodskima porociloma je mogoce izIusciti Se druge
stiri bilancne vknjiZbe.

5. bilan¢na vknjizba
ZmanjSanje sredstev (aktivnega konta) in povecanje odhodkov (aktivnega konta).
Primer: Podjetje placa 1.000.000 SIT odSkodnine za nepravocasno izpolnitev
pogodbene obveznosti.

D Transakcijski racun K D Izredni odhodki K
ZaCetno stanje | 1.000.000 (5 5) 1.000.000 |

"'V shemi je prikazana bilanca poslovnega izida z namenom prikazati preseZek prihodkov nad odhodki in
njegov prenos v bilanco stanja. Slovenski racunovodski standardi (2002) ne poznajo dvostranskega nacina
ugotovitve poslovnega izida (bilance), temvec le zaporedni nacin (izkaz).
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BILANCA STANJA BILANCA POSLOVNEGA IZIDA
sredstva obveznosti odhodki prihodki

v

v v o

Poslovni dogodek povzroCi zmanjSanje sredstev (denarnih sredstev na transakcijskem
racunu). Zaradi tega se zmanjSa vsota vseh sredstev (aktiva) v bilanci stanja. Na drugi strani
pomeni poslovni dogodek nastanek izrednega odhodka, kar povecuje odhodke proucevanega
obdobja. Povecanje odhodkov pomeni zmanjSanje poslovnega izida. Ob izdelavi bilance
stanja ugotovljeni poslovni izid vpliva na viSino obveznosti do virov sredstev.

6. bilancna vknjizba

Povecanje sredstev in povecanje prihodkov.
Primer: Kupcu so za nepravocasno placani racun zaraCunali zamudne obresti v viSini

155.000 SIT.
D Terjatve do kupcev K D Financni prihodki - obresti K
Zacetno stanje 155.000 (6
6) 155.000
BILANCA STANJA BILANCA POSLOVNEGA IZIDA
sredstva obveznosti odhodki prihodki

v oy

Poslovni dogodek povzrocCi povecCanje sredstev (terjatev). Zaradi tega se poveca vsota vseh
sredstev (aktiva) v bilanci stanja. Na drugi strani pomeni pos ovniidogodek nastanek
financnega prihodka, kar povecCuje prihodke proucevanega obdobja. Povecanje prihodkov
pomeni povecanje poslovnega izida. Ob izdelavi bilance stanja ugotovljeni poslovni izid
vpliva na viSino obveznosti do virov sredstev.

7. bilancna vknjizba

Povecanje obveznosti do virov sredstev in povecanje odhodkov.

Primer: V podjetju so 5. maja 2004 najeli posojilo v visini 100.000 EUR (1 EUR =
232 SIT). Konec leta so opravili preracun glavnice posojila na novo vrednost evra (1
EUR = 235 SIT).

D Financni odhodki — K « .
prevrednotenje dolgov D Dolgorotno posojilo K
7) 300.000 23.200.000 ZS

300.000 (7
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BILANCA STANJA BILANCA POSLOVNEGA IZIDA
sredstva obveznosti odhodki prihodki

vy

Poslovni dogodek povzroci povecCanje obveznosti do virov sredstev (dolgorocni dolg). Zaradi
tega se poveCa vsota vseh obveznosti (pasiva) v bikanci stanja. Na drugi strani pomeni
poslovni dogodek nastanek financnega odhodka, kar povecuje odhodke proucevanega
obdobja. Povecanje odhodkov pomeni zmanjSanje poslovnega izida. Ob izdelavi bilance
stanja ugotovljeni poslovni izid vpliva nazaj na viSino obveznosti do virov sredstev.

8. bilancna vknjizba
ZmanjSanje obveznosti do virov sredstev in povecanje prihodkov.
Primer: Konec marca 2004 se izteCe obdobje za katero je bila oblikovana rezervacija
za garancije za prodane proizvode. Stanje konec na kontu konec marca 2004
je 1.500.000 SIT (in je enako zacCetnemu stanju).

D Poslovni prihodki — K D Dolgorocne rezervacije — K
Odprava rezervacij garancije
[1.500.000 (8 8) 1.500.000 |  1.500.000 ZS
BILANCA STANJA BILANCA POSLOVNEGA IZIDA
sredstva obveznosti odhodki prihodki

v 3

Poslovni dogodek povzroc¢i zmanjSanje obveznosti do virov sredstev (dolgoroc¢ni dolg). Zaradi
tega se zmanjSa vsota vseh obveznosti (pasiva) v bilanci stanja. Na dr#‘gi strani pomeni
poslovni dogodek nastanek poslovnega prihodka, kar povecuje prihodke proucevanega
obdobja. Povecanje prihodkov pomeni povecanje poslovnega izida. Ob izdelavi bilance stanja
ugotovljeni poslovni izid vpliva nazaj na viSino obveznosti do virov sredstev.

5.5 KNJIGOVODSKA POROCILA

Najkasneje konec obracunskega obdobja oziroma konec poslovnega leta morajo podjetja na
podlagi zapisov v poslovnih knjigah sestaviti porocila. Taka knjigovodska porocila
imenujemo racunovodska porocila ali racunovodski izkazi. Dopolnjeni so s pojasnili
(razkritji), ki pojasnjujejo posamezne gospodarske kategorije, ki jih obravnavani
racunovodski izkaz prikazuje. So sestavni del letnih porocil podjetij, katerih vsebino
predpisuje Zakon o gospodarskih druzbah ter Slovenski rac¢unovodski standardi (2002). V tem
primeru govorimo, da so namenjena zunanjim uporabnikom. Racunovodska oziroma
knjigovodska porocila, ki so namenjena notranjim uporabnikom, podjetja zelo pogosto
sestavljajo tudi med poslovnim letom. Namen je ugotoviti spremembe oziroma stanje
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posameznih gospodarskih kategorij. Na njihovi podlagi se izvajajo tudi morebitni korekcijski
ukrepi. Porocila je mogoce sestaviti tudi za del podjetja, npr. posamezno organizacijsko enoto
ali celo posamezen posel oziroma projekt. Knjigovodska porocila so obracunska porocila, ker
so sestavljena na podlagi nastalih preteklih poslovnih dogodkov. Shematicen prikaz
postopkov evidentiranja je bil opisan Ze v predhodnem poglavju, in je naslednji:

POSLOVNI DOGODEK

J

IZVIRNI POMNILNIK - RACUNOVODSKA LISTINA

I

I[ZVEDENI POMNILNIK - POSLOVNA KNJIGA

I

POROCILO

Vsa podjetja, ne glede na njegovo velikost in dejavnost, morajo sestaviti bilanco stanja ter
izkaz poslovnega izida. Podjetja, za katera Zakon o gospodarskih druzbah predpisuje revizij,
pa morajo izdelati tudi izkaz financnega izida in izkaz gibanja kapitala.

5.5.1 Bilanca stanja

Bilanca stanja je stati¢en racunovodski izkaz, ki prikazuje viSino sredstev in viSino obveznosti
do virov sredstev na doloCen dan. Prikazuje strukturo premoZenja, s katerim podjetje
razpolaga v dolo¢enem trenutku. Strukturo premoZenja je prikazana na aktivni strani bilance
stanja. V premoZenje podjetja sodijo stvari, pravice in denar. Pasivna stran bilance stanja
prikazuje strukturo obveznosti do virov sredstev oziroma strukturo financ¢nih virov podjetja.
Do financnih virov ima podjetja obveznosti, ki se razlikujejo glede na posamezen vir.
Obveznosti do lastnikov odraza kapital. Praviloma pri kapitalu nimamo roka zapadlosti
oziroma je obveznost Casovno neomejena, kar pa ne pomeni, da obveznost podjetja do
lastnika ne obstaja. IzraZza se preko ohranjanja in povecevanja realne vrednosti vlozkov v
podjetje. Druge obveznosti do virov sredstev lahko oznacimo tudi kot dolg, kar pomeni, da
poznamo rok zapadlosti obveznosti (obveznosti do dobaviteljev, obveznosti do zaposlencev,
obveznosti do drZave, obveznosti iz posojil in podobno). Pri nekaterih vrstah dolga pa je
opredeljeno ¢asovno obdobje, v katerem se pri¢akuje nastanek obveznosti (npr. dolgorocne in
kratkorocne pasivne Casovne razmejitve). Recemo lahko, da bilanca stanja podaja informacije
o viSini in strukturi sredstev na doloCen dan ter o viSini in strukturi obveznosti do virov
sredstev na doloCen dan oziroma z drugimi besedami o finan¢nem poloZaju podjetja v
trenutku, ko je bila izdelana.

Pri proucevanju znacilnosti dvostavnega knjigovodstva je bila navedena bilan¢na enacba, ki
pravi, da je vsota sredstev enaka vsoti obveznosti do virov sredstev. Govorimo o bilan¢nem
ravnoteZju, ki je razvidno tudi iz strukture bilance stanja. Izraz bilanca opredeljuje tudi obliko
racunovodskega porocila — gre za dvostranski uravnoteZen prikaz gospodarskih kategorij —
sredstev in obveznosti do virov sredstev.
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Bilanca stanja je kumulativen racunovodski izkaz. Koncna bilanca stanja obracunskega
obdobja (npr. 31.12.2004) je hkrati zaCetna bilanca stanja naslednjega obracunskega obdobja
(v tem primeru 1.1.2005).

Ob sestavljanju bilance stanja za zunanje uporabnike je potrebno upoStevati predpisane
minimalne zahteve glede Clenitve posameznih postavk v njej. Razclenitev posameznih
postavk je odvisna od velikosti podjetja in je navedena v Zakonu o gospodarskih druZzbah
(novela F). NajoZji obseg postavki se predvideva za majhne druzbe (ZGD-F, 61. clen):

SREDSTVA (AKTIVA):

A. Stalna sredstva

I. Neopredmetena dolgorocna sredstva

II. Opredmetena osnovna sredstva

I11. Dolgorocne financne naloZbe

B. Gibljiva sredstva

I. Zaloge

I1. Terjatve (pri vsaki postavki morajo biti loceno izkazani zneski, ki zapadejo v placilo v
enem letu, in zneski, ki zapadejo v placilo kasneje kot v enem letu)
III. Kratkoroc¢ne financ¢ne naloZbe

IV. Dobroimetja pri bankah, ¢eki in gotovina

C. Aktivne casovne razmejitve

OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV (PASIVA):

A. Lastni kapital:

I. Vpoklicani kapital

I1. Kapitalske rezerve

I11. Rezerve iz dobicka

IV. Preneseni Cisti dobicek / izguba

V. Cisti dobicek / izguba poslovnega leta

VL. Prevrednotovalni popravek sestavin lastnega kapitala

B. Rezervacije

C. Obveznosti (pri vsaki postavki in za vse postavke skupaj morajo biti loceno izkazani
zneski, ki zapadejo v placilo v enem letu, in zneski, ki zapadejo v placilo kasneje kot v enem
letu)

D. Pasivne casovne razmejitve

Loceno morajo biti izkazane Se dolgorocno odloZeni stroski ustanovitve oziroma razsiritve
poslovanja (neopredmetena osnovna sredstva), osnovni kapital in nevpoklicani kapital kot
odbitna postavka osnovnega kapitala (sestavine vpoklicanega kapitala na pasivni strani
bilance stanja), terjatve (gibljiva sredstva na aktivi) ter obveznosti (pasiva) morajo biti
razdeljene na terjatve oziroma obveznosti, ki zapadejo v placilo v enem letu (kratkorocne), in
tiste, ki zapadejo v placilo kasneje kot v enem letu (dolgoroCne).

Pojasnila oziroma razkritja k bilanci stanja pojasnjujejo posamezne postavke sredstev in
obveznosti do virov sredstev. Obvezno morajo pojasnila vsebovati vsaj:

Postavke v bilanci stanja so razporejene po nacelu likvidnosti oziroma po nacelu zapadlosti.

Pri razvrscanju sredstev nas zanima, kako hitro se posamezna skupina sredstev spremeni v
denar. Najbolj likvidno sredstvo je dobroimetje pri bankah in gotovina. Aktivne Casovne
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razmejitve obicajno predstavljajo vnaprejSnja placila. Najve¢ Casa za preoblikovanje v
likvidno obliko potrebujejo stalna sredstva. Spodaj navedena sredstva so razporejena po
nacelu rastoce likvidnosti. To pomeni, da so na vrhu bilance stanja navedena najmanj likvidna
sredstva. Ko se gibljemo po aktivi bilance stanja navzdol, pa se njihova likvidnost povecuje.
Pri razvrSCanju obveznosti do virov sredstev nas zanima, kako hitro je potrebno skupino
obveznosti poplacati oziroma kako hitro zapade skupina obveznosti. O kapitalu govorimo kot
o viru sredstev, ki nima dolocenega roka zapadlosti. Dolgorocne obveznosti in rezervacije
zapadejo v placilu v obdobju daljSem od leta dni. KratkoroCne obveznosti in pasivne Casovne
razmejitve pa zapadejo v placilo v obdobju krajSem od leta dni. Spodaj navedene obveznosti
so razporejene po nacelu rastoce zapadlosti. To pomeni, da so na vrhu pasivne strani bilance
stanja navedene obveznosti, ki nimajo doloCenega roka zapadlosti. Ko se gibljemo po bilanci
stanja navzdol, se rok zapadlosti obveznosti krajSa (torej naprej dolgorocne obveznosti in nato
kratkorocne).

aktiva bilanca stanja na dan pasiva
A. STALNA SREDSTVA A. KAPITAL
[. NEOPREDMETENA DOLGOROCNA SREDSTVA |I. VPOKLICANI KAPITAL (OSNOVNI KAPITAL —
NEVPOKLICANI KAPITAL)
II. OPREDMETENA OSNOVNA SREDSTVA II. KAPITALSKE REZERVE
III. DOLGOROCNE FINANCNE NALOZBE III. REZERVE 1Z DOBICKA
B. GIBLJIVA SREDSTVA IV. PRENESENI CISTI DOBICEK / IZGUBA
I. ZALOGE V. CISTI DOBICEK / IZGUBA POSLOVNEGA
LETA
II. POSLOVNE TERJATVE VI. PREVREDNOTOVALNI POPRAVEK
KAPITALA
III. KRATKOROCNE FINANCNE NALOZBE B. REZERVACIJE
IV. DOBROIMETJE PRI BANKAH, CEKI IN|C. FINANCNE IN POSLOVNE
GOTOVINA OBVEZNOSTI
C. AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE | A) DOLGOROCNE FINANCNE IN POSLOV.OBV.
B) KRATKOROCNE FINANCNE IN POSLOV.OBV.
C. PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE
2 == 2

5.5.2 Izkaz poslovnega izida

Izkaz poslovnega izida je dinamiCen racunovodski izkaz, ki je sestavljen za obracunsko
obdobje. Za potrebe zunanjega porocanja je potrebno sestaviti letni izkaz poslovnega izida, ki
zajema obdobje poslovnega leta. Prikazuje prihodke in odhodke obravnavanega obdobja ter
ustvarjen poslovni izid. Slovenski racunovodski standardi obravnavajo zapis prihodkov in
odhodkov ter ugotovitev poslovnega izida v zaporedni obliki, torej v obliki izkaza in ne
bilance.

Izkaz poslovnega izida ni kumulativen racunovodski izkaz, saj prikazuje le prihodke in
odhodke obravnavanega obdobja. Razlika med prihodki in odhodki obdobja je poslovni izid,
to je dobicek ali izguba. Prihodnje poslovno leto se pri¢ne ugotavljati prihodke in odhodke
ponovno — kar pomeni, da imamo 1.1.20xy prihodke v viSini 0 SIT in odhodke ravno tako v
visini 0 SIT.
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Prihodkov, odhodkov in dobicka ne smemo zamenjevati z denarnimi tokovi — prejemki,
izdatki in stanjem denarja v doloCenem trenutku. Kot je Ze navedeno, Slovenski racunovodski
standardi narekujejo evidentiranje poslovnih dogodkov v trenutku nastanka poslovnega
dogodka. To pomeni, da na primer prihodke od prodaje evidentiramo v trenutku izdaje racuna
kupcu. Prejemek iz tega naslova, torej placilo kupca, pa povzroc¢i povecanje denarnih sredstev
oziroma prejemek. Tudi odhodke povezane s prodanimi koli¢ina ugotavljamo v trenutku
prodaje izdelkov kupcu. Pojavi se zmanjSanje zalog gotovih izdelkov, kar povzroc¢i povecanje
odhodkov. Do zmanjSanja denarnih sredstev pa pride ob placilu surovin in materiala
potrebnega za izdelavo prodanih izdelkov, ob izplacilu pla¢ zaposlencem v obdobju izdelave
prodanih izdelkov ter placilu storitev, ki so bile opravljene v Casu proizvodnje prodanih
izdelkov. Iz navedenega je razvidna povezava med denarnimi in poslovnizidnimi tokovi, pa
tudi da jih ni mogoce enaciti in da prihaja do casovnega zamika nastanka enih in drugih.
Ravno tako ni mogoce enaciti dobicka z denarnim tokom. Na dolgi rok izraZa nastali dobicek
uspeSno poslovanje podjetja ter se izenaCi z denarnim tokom, medtem ko so razlike med
njima v kratkem roku precejSnje. Pogosto srecamo podjetja, ki so uspeSna in ustvarjajo
dobicek, vendar pa se zaradi razlicnih razlogov pojavijo teZave s placilno sposobnostjo, kar
pomeni, da so nastopile teZave pri preoblikovanju terjatev v denar (obiCajno prihaja od
neplacil zapadlih terjatev do kupcev).

Izkaz poslovnega izida torej ponuja informacijo o uspesSnosti podjetja v smislu oplemenitenja
vloZenih dejavnikov in ustvarjanja razlike med ustvarjenimi prihodki in za to Zrtvovanimi
vrednostmi — odhodki.

Slovenski racunovodski standardi (2002) obravnavajo dve razlicici izkaza poslovnega izida.
Razli€ici sta identi¢ni ¢lenitvama, ki ju obravnava Zakon o gospodarskih druzbah — novela F
(ZGD,novela F —62. clen).

Prikazani Clenitvi izkazov poslovnega izida sta  prirejeni vsebinskemu spoznavanju
obravnavanega racunovodskega izkaza in sta v primerjavi z navedenima izkazoma
poslovnega izida v Slovenskih racunovodskih standardih oziroma Zakonu o gospodarskih
druzbah, okrnjeni.

izkaz poslovnega izida po razlicici I izkaz poslovnega izida po razlicici 11
1. Cisti prihodki od prodaje 1. Cisti prihodki od prodaje
2. Sprememba vrednosti zalog proizvodov in 2. Proizvajalni stroski prodanih proizvodov
nedokoncane proizvodnje (z amortizacijo) oziroma nabavna vrednost
prodanega blaga
3. Usredstveni lastni proizvodi in lastne 3. Kosmati poslovni izid od prodaje
storitve
4. Drugi poslovni prihodki 4. Stroski prodajanja (z amortizacijo)
5. Stroski blaga, materiala in storitev 5. Stroski splosnih dejavnosti (z
amortizacijo)
6. Stroski dela 6. Drugi poslovni prihodki
7. Odpisi vrednosti 7. Financni prihodki iz deleZev
8. Drugi poslovni odhodki 8. Financni prihodki iz dolgorocnih terjatev
9. Financni prihodki iz deleZev 9. Financni prihodki iz kratkorocnih terjatev
10 Financni prihodki iz dolgorocnih terjatev 10 Financni odhodki za odpise dolgorocnih in
. kratkorocnih financnih naloZb
11 Financni prihodki iz kratkorocnih terjatev 11 Financni odhodki za obresti in iz drugih
obveznosti
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12 Financni odhodki za odpise dolgorocnih in | | 12 Davek iz dobicka iz rednega delovanja
. _kratkorocnih finanénih nalozb .

13 Financni odhodki za obresti in iz drugih | | 13 Cisti poslovni izid iz rednega delovanja
. _obveznosti .

14 Davek iz dobicka iz rednega delovanja 14 Izredni prihodki

15 Cisti poslovni izid iz rednega delovanja 15 Izredni odhodki

16 Izredni prihodki 16 Poslovni izid zunaj rednega delovanja

17 Izredni odhodki 17 Davek iz dobicka, ustvarjenega zunaj
. . rednega delovanja

18 Poslovni izid zunaj rednega delovanja 18 Drugi davki, ki niso izkazani v drugih
. . postavkah

19 Davek iz dobicka zunaj rednega delovanja 19 Cisti poslovni izid obracunskega obdobja

20 Drugi davki, ki niso izkazani v drugih
. postavkah

21 Cisti poslovni izid obracunskega obdobja

Ob primerjavi postavk v razliicah izkazov poslovnega izida ugotovimo, da v izkazovanju
poslovnih prihodkov, finan¢nih prihodkov, izrednih prihodkov, finan¢nih odhodkov ter
izrednih odhodkov ni razlik. Tudi postavke, ki prikazujejo posamezne elemente teh prihodkov
in odhodkov si sledijo v enakem vrstnem redu. Ugotovim torej lahko, da se razlika med
razliCicama pojavlja pri izkazovanju in ugotavljanju poslovnih odhodkov. Razlicica I
prikazuje poslovne odhodke po naravnih vrstah stroskov, ki so stroSki materiala, stroski
storitev, stroski dela in stroSki amortizacije oziroma odpisov. Ker pa vemo, da stroski obdobja
praviloma niso enaki poslovnim odhodkom obdobja, je potrebno uposStevati tudi spremembo
vrednosti zalog nedokoncane proizvodnje in gotovih izdelkov. Razlicica II pa prikazuje
poslovne odhodke po funkcionalnih skupinah odhodkov, kar pomeni izkazovanje
proizvajalnih stroSkov prodanih proizvodov, stroSkov prodajanja in stroSkov skupnih sluzb
(sem sodijo nabava, finance, racunovodstvo, kadrovska sluzba in poslovodstvo).

Obstaja tesna povezava med bilanco stanja in izkazom poslovnega izida. Poslovni izid, ki je
ugotovljen v izkazu poslovnega izida, povecuje (v primeru ugotovljenega dobicka) oziroma
zmanjSuje (v primeru izgube) kapital oziroma skladno z delitvijo bilan¢nega dobicka vpliva
na stanje posamezne postavke kapitala v bilanci stanja.

Cisti dobicek poslovnega leta, ki je ugotovljen v izkazu poslovnega izida, uprava razpredi po
vrstnem redu, ki ga doloCa zakon o gospodarskih druzbah. Razporeditev se opravi Ze pri
sestavi letnega porocila, in sicer ga je potrebno razporediti za (ZGD, 60. ¢len):
* kritje prenesene izgube,
oblikovanje zakonskih rezerv,
oblikovanje rezerv za lastne deleze,
oblikovanje statutarnih rezerv ter
oblikovanje drugih rezerv.

V koncni bilanci stanja, ki je sestavina letnega porocila druZbe, torej ne najdemo Cistega
dobicka druzbe (tocka 19 oziroma 21 v razlicicah izkaza poslovnega izida), temvec Ze
razporejenega. Navedeni Cisti dobicek poslovnega leta je pravzaprav po zakonsko dolocCeni
delitvi ostanek v izkazu poslovnega izida ugotovljenega Cistega dobicka.
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5.5.3 Izkaz financnega izida

Izkaz financnega izida je dinamiCen racunovodski izkaz, ki prikazuje gibanje sredstev in
obveznosti do virov sredstev oziroma denarnih sredstev v proucevanem obdobju. Slovenski
racunovodski standardi (2002) prikazujejo dva nacina sestavljanja izkaza financnega izida. Za
izdelavo izkaza je mogocCe uporabiti neposredno metodo ali posredno metodo. Izkaz
financnega izida sestavljen po neposredni metodi je opredeljen kot razlic¢ica I, ki ji standardi
dajejo prednost. Izkaz sestavljen po posredni metodi je opredeljen kot razlicica II. Navkljub
priporocilom k uporabi razli¢ice I, pa podjetja samostojno izbirajo med njima.

Izkaz finanCnega izida, narejen po neposredni metodi, prikazuje spreminjanje denarnih
sredstev podjetja. Denarne tokove, katerih posledica je povecanje denarnih sredstev v
podjetju, imenujemo prejemki. Denarne tokove, ki povzrocijo zmanjSanje denarnih sredstev v
podjetju, pa imenujemo izdatki. Slovenski racunovodski standard 26 predpisuje vsaj naslednje
postavke izkaza finan€nega izida, izdelanega v razl¢ici I:

Izkaz financnega izida I. razlicica

A. Financni tokovi pri poslovanju

a) Prejemki pri poslovanju
Prejemki od prodaje proizvodov in storitev
Drugi prejemki pri poslovanju

b) Izdatki pri poslovanju
Izdatki za nakupe materiala in storitev
Izdatki za place in deleZe zaposlencev v dobicku
Izdatki za dajatve vseh vrst
Drugi izdatki pri poslovanju

¢) Prebitek prejemkov pri poslovanju (a manj b)

ali prebitek izdatkov pri poslovanju (b manj a)

B. Financni tokovi pri nalozbenju

a) Prejemki pri naloZbenju
Prejemki od dobljenih obresti in deleZev v dobicku drugih
Prejemki od odtujitve neopredmetenih dolgorocnih sredstev
Prejemki od odtujitve opredmetenih osnovnih sredstev
Prejemki od odtujitve dolgoroc¢nih finan¢nih nalozb
Prejemki od odtujitve kratkoro¢nih finan¢nih nalozb

b) Izdatki pri naloZzbenju
Izdatki za pridobitev neopredmetenih dolgoroc¢nih sredstev
Izdatki za pridobitev opredmetenih osnovnih sredstev
Izdatki za pridobitev dolgorocnih finan¢nih nalozb
Izdatki za pridobitev kratkoroc¢nih finan¢nih nalozb

¢) Prebitek prejemkov pri nalozbenju (a manj b)

ali prebitek izdatkov pri naloZzbenju (b manj a)

C. Financni tokovi pri financiranju

a) Prejemki pri financiranju
Prejemki od vplacanega kapitala
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Prejemki od dobljenih dolgoro¢nih posojil
Prejemki od dobljenih kratkorocnih posojil

b) Izdatki pri financiranju
Izdatki za dane obresti
Izdatki za vracila kapitala
Izdatki iz naslova rezervacij
Izdatki za vracila oziroma odplacila dolgoroc¢nih posojil in kreditov
Izdatki za vracila oziroma odplacila kratkorocnih posojil in kreditov
Izdatki za izplacila dividend in drugih deleZev v dobicku

¢) Prebitek prejemkov pri financiranju (a manj b)

ali prebitek izdatkov pri financiranju (b manj a)

C. Koncno stanje denarnih sredstev in njihovih ustreznikov

SeStevek financnega izida in zacetnega stanja denarja in njihovih ustreznikov poda
informacijo o koncnem stanju denarnih sredstev in njihovih ustreznikov konec obdobja.

Prebitek prejemkov pri poslovanju ali prebitek izdatkov pri poslovanju
+/-

Prebitek prejemkov pri naloZbenju ali prebitek izdatkov pri naloZbenju
+/-

Prebitek prejemkov pri financiranju ali prebitek izdatkov pri financiranju
Financni izid obdobja

Financni izid obdobja

+

Zacetno stanje denarnih sredstev in njihovih ustreznikov
Koncno stanje denarnih sredstev in njihovih ustreznikov

Ugotovimo lahko, da daje obravnavana oblika izkaza finan¢nih tokov zelo podrobne
informacije o denarnih tokovih. Vendar pa je za njegovo izdelavo potrebno imeti zelo
natancne podatke o gibanju denarja in podlagah za njegovo gibanje (Turk et.al, 1996,
str. )337. Ob pomanjkljivi bazi podatkov ga je prakti¢no.nemogoce izdelati.

V vecini podjetij zato spremljajo financne tokove, ki so priblizek denarnih tokov. Dalj3e je
proucevano obdobje, manjSe so razlike med finanCnimi in denarnimi tokovi. Najvecja
odstopanja opazimo pri primerjavi denarnih in financ¢nih tokov v zelo kratkem casovnem
intervalu.

S finan¢nimi tokovi proucujemo gibanje sredstev in obveznosti do virov sredstev. Pritoki se
pojavijo ob zmanjSevanju nedenarnih sredstev in poveCevanju obveznosti do virov sredstev.
ZmanjSevanje nedenarnih sredstev poimenujemo tudi dezinvestiranje. Povecevanje
obveznosti do virov sredstev pa financiranje. Odtoki se pojavijo ob povecevanju nedenarnih
sredstev in zmanjSevanju obveznosti do virov sredstev. PoveCanje nedenarnih oblik sredstev
imenujemo tudi investiranje, zmanjSanje obveznosti do virov sredstev pa definanciranje.
Financni tokovi se poskuSajo pribliZati denarnim tokovom (prejemkom in izdatkom), vendar
pa jim niso enaki.

Slovenski racunovodski standardi (SRS 26.9, 2002, str. 189) navajajo kot nujne naslednje
postavke izkaza finan¢nega izida — razlicica II:
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Izkaz financnega izida II. razlicica

A. FINANCNI TOKOVI PRI POSLOVANJU.
a) Pritoki pri poslovanju

Poslovni prihodki

Izredni prihodki, ki se nanaSajo na poslovanje

Zacetne manj koncne poslovne terjatve

Zacetne manj koncne aktivne kratkoro¢ne ¢asovne razmejitve
b) Odtoki pri poslovanju

Poslovni odhodki brez amortizacije in dolgoro¢nih rezervacij

Izredni odhodki, ki se nanaSajo na poslovanje

Davki iz dobicka in drugi davki, ki niso zajeti v poslovnih odhodkih

Koncne manj zaCetne zaloge

Zacetni manj kon¢ni poslovni dolgovi

Zacetne manj koncne pasivne kratkorocne casovne razmejitve
¢) Prebitek pritokov pri poslovanju (a manj b)

ali prebitek odtokov pri poslovanju (b manj a)

B. FINANCNI TOKOVI PRI NALOZBENJU
a) Pritoki pri nalozbenju
Financni prihodki, ki se nanasSajo na naloZbenje (razen za prevrednotenje)
Izredni prihodki, ki se nanaSajo na nalozZbenje
Pobotano zmanjSanje neopredmetenih dolgoroc¢nih sredstev (razen za
prevrednotenje)
Pobotano zmanjSanje opredmetenih osnovnih sredstev (razen za prevrednotenje
in stvarne vlozke kapitala)
Pobotano zmanjSanje dolgorocnih financnih naloZb (razen za prevrednotenje)
Pobotano zmanjSanje kratkoroc¢nih financ¢nih nalozb (razen za prevrednotenje)
b) Odtoki pri naloZbenju
Financ¢ni odhodki, ki se nanaSajo na naloZbenje (razen za prevrednotenje)
Izredni odhodki, ki se nanasajo na naloZbenje
Pobotano povecanje neopredmetenih dolgoroCnih sredstev (razen za
prevrednotenje)
Pobotano povecanje opredmetenih osnovnih sredstev (razen za prevrednotenje
in stvarne vloZke kapitala)
Pobotano povecanje dolgorocnih finan¢nih naloZb (razen za prevrednotenje)
Pobotano povecanje kratkorocnih finan¢nih nalozb (razen za prevrednotenje)
¢) Prebitek pritokov pri naloZzbenju (a manj b)
ali prebitek odtokov pri nalozbenju (b manj a)

C. FINANCNI TOKOVI PRI FINANCIRANJU
a) Pritoki pri financiranju
Financni prihodki, ki se nanaSajo na financiranje (razen za prevrednotenje)
Izredni prihodki, ki se nanaSajo na financiranje
Povecanje kapitala (brez Cistega dobicka)
Pobotano povecanje dolgorocnih rezervacij (razen za prevrednotenje)
Pobotano povecanje dolgorocnih financ¢nih dolgov (razen za prevrednotenje)
Pobotano povecanje kratkorocnih finan¢nih dolgov (razen za prevrednotenje)
b) Odtoki pri financiranju
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Financ¢ni odhodki, ki se nanaSajo na financiranje (razen za prevrednotenje)
Izredni odhodki, ki se nanasajo na financiranje
ZmanjsSanje kapitala (brez Ciste izgube poslovnega leta)
Pobotano zmanjSanje dolgorocnih rezervacij (razen za prevrednotenje)
Pobotano zmanjSanje dolgoro¢nih financ¢nih dolgov (razen za prevrednotenje)
Pobotano zmanjSanje kratkorocnih financ¢nih dolgov (razen za prevrednotenje)
ZmanjSanje obveznosti do lastnikov iz delitve dobicka (izplacila dividend in
drugih deleZev v dobicku)
¢) Prebitek pritokov pri financiranju (a manj b)
ali prebitek odtokov pri financiranju (b manj a)

C. KONCNO STANJE DENARNIH SREDSTEV IN NJIHOVIH USTREZNIKOV

Prebitek prejemkov pri poslovanju ali prebitek izdatkov pri poslovanju
+/-

Prebitek prejemkov pri naloZbenju ali prebitek izdatkov pri naloZbenju
+/-

Prebitek prejemkov pri financiranju ali prebitek izdatkov pri financiranju
Financni izid obdobja

Financni izid obdobja
+
Zacetno stanje denarnih sredstev in njihovih ustreznikov

Koncno stanje denarnih sredstev in njihovih ustreznikov

Obravnavani izkaz finan¢nega izida je mogoce izdelati na podlagi podatkov iz zaCetne in
konc¢ne bilance stanja ter izkaza poslovnega izida za isto obdobje, kar je tudi razlog, da ima
vecina podjetij izdela izkaz v razlicici II.

5.5.4 Izkaz gibanja kapitala

Izkaz gibanja kapitala je racunovodski izkaz, ki prikazuje spremembe posameznih sestavin
kapitala za obracunsko obdobje. Podaja natan¢ne informacije o gibanju posameznih sestavin
kapitala v obdobju. Kapital sodi med obveznosti do virov sredstev in je izkazan na pasivni
strani bilance stanja.

V bilanci stanja so navedene naslednje sestavine kapitala:
I. Vpoklicani kapital
1. Osnovni kapital
2. Nevpoklicani kapital (kot odbitna postavka)
II. Kapitalske rezerve
II1. Rezerve iz dobicka
1. Zakonske rezerve
2. Rezerve za lastne deleze
3. Statutarne rezerve
4. Druge rezerve iz dobicka
IV. Preneseni Cisti poslovni izid
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1. Preneseni Cisti dobicek

2. Prenesena Cista izguba
V. Cisti poslovni izid poslovnega leta

1. Cisti dobicek poslovnega leta

2. Cista izguba poslovnega leta
VI. Prevrednotovalni popravki kapitala

1. Splosni prevrednotovalni popravek kapitala

2. Posebni prevrednotovalni popravki kapitala

IzhodiSce izkaza gibanja kapitala je zacCetno stanje posameznih sestavin kapitala v zacetni
bilanci stanja. V obdobju se zaCetna stanja spreminjajo zaradi:

premikov v kapital,
premikov v kapitalu in
premikov iz kapitala.

Premiki v kapital pomenijo povecanje posameznih postavk kapitala (istocasno se poveca tudi
celotni kapital) oziroma zmanjSanje posameznih sestavin kapitala (zmanjSanje celotnega
kapitala). NajpogostejaSi primeri premikov v kapital so naslednji:

a)
b)

Vpis oziroma povecanje vpoklicanega ali nevpoklicanega osnovnega kapitala
Vpoklic vpisanega osnovnega kapitala

Vnos dodatnih vplacil kapitala

Vnos Cistega poslovnega izida poslovnega leta

Vnos zneska sploSnega prevrednotenja kapitala

Vnos zneska posebnih prevrednotenj kapitala

Druga povecanja sestavin kapitala

Premiki v kapitalu pomenijo povecanje ene postavke kapitala na racun zmanjSanja druge
postavke kapitala. Celotno stanje kapitala po spremembi ostaja nespremenjeno. Premiki v
kapitalu so lahko naslednji:

a)

Razporeditev Cistega dobiCka kot sestavine kapitala po sklepu uprave in nadzornega

sveta

b)

Razporeditev Cistega dobicka za oblikovanje dodatnih rezerv po sklepu skupscine
Poravnava izgube kot odbitne sestavine kapitala

Oblikovanje rezerve za lastne deleZe iz drugih sestavin kapitala

Razpustitev rezerv za lastne deleZe in razporeditev na druge sestavine kapitala
Izplacila (obracun) dividend v obliki delnic

Druge prerazporeditve sestavin kapitala

Premiki iz kapitala pomenijo zmanjSanje posameznih sestavin kapitala. Celotno stanje
kapitala se zmanjSa v viSini spremembe. Premiki iz kapitala so lahko naslednji:

a)
b)

C)

Izplacilo dividend
Vracilo kapitala
Uporaba posebnega prevrednotovalnega popravka kapitala (za oslabitev sredstev ali

okrepitev dolgov)

0

Prenos posebnih prevrednotovalnih popravkov kapitala (v poslovne prihodke ali

financne prihodke)
d) Druge odprave sestavin kapitala
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Koncno stanje kapitala, ki je ugotovljeno v izkazu gibanja kapitala na podlagi zacetnega
stanja in sprememb kapitala v vseh smereh, je enako koncnemu stanju kapitala v koncni
bilanci stanja.

Izkaz gibanja kapitala vsebuje tudi izracun bilanCnega dobicka obdobja. Bilan¢ni dobicek
vrednostno ni enak dobicku, ki je v bilanci stanja naveden kot Cisti dobicek / izguba

poslovnega leta, temve¢ v zakonu o gospodarskih druzbah pravno opredeljena kategorija.

Metodologija ugotovitve bilan¢nega dobicka je naslednja:

+

Cisti dobicek poslovnega leta

Cista izguba poslovnega leta

preneseni Cisti dobicek

prenesena Cista izguba

zmanjSanje kapitalskih rezerv

zmanjSanje rezerv iz dobicka

povecanje rezerv iz dobicka po sklepu uprave (zakonskih rezerv, rezerv za

lastne deleZe in statutarnih rezerv)

- povecanje rezerv iz dobicka po odlocitvi uprave in nadzornega sveta (drugih
rezerv iz dobicka)

= bilancni dobicek

o+ o+

Bilanc¢ni dobicek skupScina razporedi za naslednje namene:

a) na delnicarje,

b) v druge rezerve,

c) za prenos v naslednje leto in
¢) za druge namene.

Delitev bilancnega dobicka se opravi ob zasedanju skupscine in ne vpliva na racunovodske
izkaze leta, za katerega se bilancni dobicek deli (na primer bilan¢ni dobicek leta 2004 se deli
na skupsc€ini junija 2005 in se delitev na podlagi sklepa skupsc¢ine tudi evidentira v poslovnih
knjigah; letni izkazi pa morajo biti sestavljeni do 31. 3. 2004).

6. RACUNOVODSKO ANALIZIRANJE

6.1 OPREDELITEV POJMOV

Analiza

Beseda analiza je grSkega porekla ("analysis") in v prvotnem pomenu predstavlja Clenitev
neke enote ali celote na sestavne dele. Z razvojem je ta pojem v razlicnih znanstvenih
podrocjih (kemicna analiza, matematiCna analiza, psihoanaliza, meteoroloSka analiza,
ekonomska analiza itd.) dobil SirSi pomen, kot je na primer pojasnjevanje, presoja,

ocenjevanje, ugotavljanje, raziskovanje in podobno.

Koristno je lociti pojem analiza od pojma analiziranje. Medtem ko si pod analiziranjem
predstavljamo dejavnost, to je proces (zato jo lahko poslovenimo kot prouCevanje), ima pojem
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analiza nacelno dva pomena. Prvi pogosto predstavlja rezultat procesa analiziranja (porocilo o
analizi) oziroma stanje (poslovenjeno: proucitev). Drugi pomen analize pa predstavlja analizo
kot znanstveno disciplino, ki se ukvarja z razvojem metod in orodij za analiziranje ter
pojasnjevanjem rezultatov in njihove izrazne moci ali pa kot uCni predmet v okviru
posameznih Sol.

Analiza poslovanja

Kot predmet analize nacelno obravnavamo tisti predmet ali pojem, ki ga proucujemo. V
nadaljevanju bomo predpostavili podjetje oziroma organizacijo v najSirSem smislu kot
predmet analize. Zato govorimo o analizi poslovanja te organizacije, ki jo bomo v
nadaljevanju poenostavljeno imenovali podjetje. Nekateri avtorji govorijo tudi o ekonomski
analizi poslovanja. Avtorji opredeljujejo analizo poslovanja podjetja na razlicne nacine. V
naSem prostoru je najSirSe sprejeta LipovCeva opredelitev in sicer kot proces spoznavanja
poslovanja konkretnega podjetja ter s tem kot priprava za odlocanje v podjetju ali v njegovih
organizacijskih enotah o izboljSanju uspesnosti poslovanja s staliS¢a uporabnika analize
(Lipovec, str. 31).

Analizo poslovanja je moZno obravnavati z razlicnih vidikov. Eden od teoreticno
pomembnejSih zornih kotov je nedvomno razmerje analize poslovanja do ekonomike podjetja.
V tem okviru lahko analizo poslovanja pojmujemo po Tintorju kot preteZzno operacionalni del
vede o gospodarjenju v podjetju, medtem ko je ekonomika podjetja preteZno ontoloski del
vede o gospodarjenju v podjetju, oba dela pa Ze predstavljata dve samostojni znanstveni
disciplini (Pucko, 1995, str. 27).

Povsem drug pogled pa se nam odpre, Ce analizo poslovanja obravnavamo s sistemskega,
procesnega vidika. Podjetje kot sistem lahko obravnavamo kot povezanost treh sistemov
(procesov): izvajalnega, informacijskega in upravljalnega, ki jih sodobni sistemski koncepti
obravnavajo kot celoto treh odprtih mehkih delnih sistemov (Kajzer, 1985, str. 39)."

Celovitost teh delnih sistemov podjetja kaZe slika 1 (prirejeno po Turk, 2004, str. 18).

1" Delni sistem je v skladu s teorijo sistemov opredeljen kot celotni sistem, gledan z doloCenega vidika (na

primer okostje, Ziv€evje ali krvni obtok v ¢loveskem organizmu). Razlikovati ga je potrebno od podsistema, ki
predstavlja samo del sistema (na primer roka, noga, glava, trup v ¢loveSkem organizmu). (Glej Gricar, 1985, str.
63)
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Slika 1: Delni sistemi v poslovnem sistemu podjetja
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Procesno gledano, informacijski sistem (delni sistem podjetja kot celote) sestavljajo Stiri
informacijske funkcije:

1) obravnavanje podatkov o preteklosti

2) obravnavanje podatkov o prihodnosti

3) analiziranje podatkov

4) nadzor nad obravnavanjem podatkov

Ker lahko tretjo informacijsko funkcijo, analiziranje podatkov, razumemo kot celovito
analiziranje poslovanja podjetja, vidimo, da je analiza poslovanja podjetja dejansko ena od
informacijskih funkcij podjetja, saj zanjo v celoti velja zgornja Lipovceva opredelitev.

Racunovodska analiza

Zgodovinsko gledano je racunovodska analiza predhodnik analize poslovanja podjetja, saj so
bili prvi razpoloZljivi podatki o poslovanju podjetja pravzaprav racunovodski. Racunovodski
sistem Se sedaj predstavlja temelj informacijskega sistema podjetja. Zato zajema pomemben
del vseh Stirih navedenih informacijskih funkcij. Na tej osnovi lahko najdemo tudi mesto
racunovodskega proucevanja (analiziranja) v informacijskem sistemu podjetja in sicer kot del
analiziranja poslovanja podjetja. To je razvidno s slike 2.

Slika 2: Racunovodski sistem v okviru informacijskega sistema

Nadziranje obravnavanja podatkov
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Prirejeno po: Turk, 2004, str. 19

Vidimo, da racunovodstvo sestavljajo Stiri racunovodske funkcije: knjigovodstvo,
racunovodsko predracunavanje, racunovodsko analiziranje in racunovodski nadzor.
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Racunovodska analiza je torej opredeljena kot tisti del analize poslovanja podjetja, ki temelji
na vrednostno izraZenih podatkih ter presoja in pojasnjuje kakovost poslovnih procesov in
stanj, jih primerja ter oblikuje predloge za izboljsave (Turk, 2004, str. 34). Podobno
("presojanje in pojasnjevanje stanja in uspeSnosti poslovanja, zasnovano na primerjanju
podatkov v racunovodskih obracunih in predracunih, ugotavljanje odmikov pri njem ter
vzrokov za te odmike in njihovih posledic. Sestavni del racunovodskega analiziranja je tudi
oblikovanje predlogov za izboljSevanje poslovnih procesov in stanj".) je opredeljena
racunovodska analiza tudi v slovenskem Kodeksu racunovodskih nacel (1995, tocka 152).

Za racunovodsko analiziranje je ocitno znacilno, da temelji na racunovodskih podatkih in
informacijah, ne glede na to, kdo in za kakSen namen ga izvaja."? Analitik in/ali uporabnik
analize sta lahko torej tudi zunaj podjetja. To pa po drugi strani pomeni, da ni nujno, da imajo
vsi, ki jih zanimajo informacije o podjetju, tudi podobne ali celo skupne cilje. Obratno, imajo
lahko zelo razlicne in nekaterim je lahko "globalna uspeSnost analiziranega podjetja deveta
briga" (Lipovec, 1983, str. 24).

NatancCnejSo opredelitev nudi slovenski racunovodski standard SRS 29, ki opredeljuje
racunovodsko proucevanje v naslednjih tockah:

29.1 Racunovodsko proucevanje je racunovodsko presojanje kakovosti pojavov in
racunovodskih podatkov o njih; obsega proucevanje, ki je tesno povezano s sestavljanjem
racunovodskih porocil o nacrtovanih in uresni¢enih poslovnih procesih in stanjih. Povecuje
kakovost racunovodskih informacij, ki pojasnjujejo stanje in doseZke pri delovanju, ter
podlage za izboljSavo procesov in stanj.

29.2 Racunovodsko proucevanje je del celotnega proucevanja delovanja podjetja. Razlikuje se
od financnega prouCevanja, ki zajema zgolj proucevanje poslovanja iz zornega kota
financnega podrocja nalog v podjetju, to je financnih tokov (prejemkov in izdatkov ter
pritokov in odtokov) oziroma procesov in stanj, ki so povezani z vlaganjem (financiranjem) in
naloZbenjem (investiranjem); financno proucevanje prevzema in poglablja le tisti del
racunovodskega proucevanja, ki je usmerjen k finanénemu nacinu razmisljanja, zato se Siri
tudi na podrocja, na katerih ni racunovodskih podatkov.

29.3 Racunovodsko proucevanje je sestavina financnega racunovodstva, kadar obravnava
racunovodske podatke, pomembne za prikazovanje celotnega podjetja ali njegovih razmerij z
drugimi, in sestavina stroSkovnega racunovodstva, kadar obravnava racunovodske podatke o
podrobnostih z notranjega podrocja delovanja. Ne glede na to, ali gre za proucevanje v okviru
stroSkovnega ali financnega racunovodstva, je treba pri proucevanju, pomembnem za
odlocCanje poslovodstva (ali lastnikov), upoStevati tudi njegovo poslovodno (odlocevalno)
vlogo.

29.4 Racunovodsko proucevanje je pomembno, kadar so njegov predmet racunovodski
podatki oziroma racunovodske informacije za notranje potrebe, pa tudi, kadar so njegov
predmet racunovodske informacije za zunanje potrebe.

2 Racunovodska analiza se torej ne imenuje zaradi tega ker bi jo izvajali racunovodje, temve¢ zato, ker imamo

opravka z analiziranjem racunovodskih podatkov ("analysing of accounting data" oziroma "accounting
analysis").
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29.5 Racunovodsko proucevanje je del drugih sestavin racunovodenja ali pa jih dopolnjuje; v
zadnjem primeru so posledki racunovodskega proucevanja (racunovodskega analiziranja)
pisne ali ustne racunovodske proucitve (racunovodske analize).

Financna analiza

racunovodske analize, vsebuje tudi finan¢no analizo. Financna analiza zajema vse finanCne
vidike poslovanja podjetja. Naj opozorimo, da je potrebno upostevati, da vse kar je mozno
vrednostno izraziti, Se ne pomeni financnega vidika. Le-ta je povezan le s temeljnim ciljem
financne funkcije, to je placilno sposobnostjo podjetja. Na tej osnovi opredelimo finan¢no
analizo kot tisti del analize poslovanja (in s tem tudi del informacijskega sistema podjetja), ki
je usmerjen v potrebe odloCanja na podrocju financne funkcije podjetja (seveda ne le
financne sluzbe).

Ostane nam torej pojasniti Se medsebojno razmerje racunovodske in financ¢ne analize. OcCitno
je, da se medsebojno prekrivata, kljub temu pa ne moremo med njiju postaviti enacaja, saj
imata drugacni osnovni vsebinski omejitvi, ki izhajata iz njune opredelitve:
1. Racunovodska analiza je omejena glede na izvor podatkov (racunovodski podatki,
pretekli ali prihodnji).
2. Financna analiza je omejena glede na cilje finan¢ne funkcije podjetja.

Ocitno pa je, da nobena v celoti ne vsebuje druge, saj racunovodska analiza sluZi tudi drugim
poslovnim funkcijam, ne le financni, po drugi strani pa financ¢na analiza nujno uporablja Se
druge, ne samo racunovodske podatke. Nadalje je jasno, da obe analizi skupaj Se ne izCrpata
analize poslovanja, ki vsebuje tudi analizo drugih podrocij poslovanja (na primer analiza
kadrovskih zmogljivosti) in drugih podatkov, povezanih s cilji podjetja kot celote (na primer
analiza gibanja vrednosti podjetja. Obe analizi je graficno moZno ponazoriti z dopolnitvijo
slike 2 z vidika informacij za potrebe financiranje, kar kaZe slika 3.

Osencena polja na sliki 3 kaZejo tisti del informacijskega sistema podjetja, ki ga ne pokrivata
niti finance, niti racunovodstvo. Zato tudi analiza poslovanja (analiziranje podatkov na sliki 3)
ni iz¢rpana niti s financno, niti z racunovodsko analizo, saj obe presega. 1z slike pa izhaja tudi
ugotovitev, da analiza poslovanja Ze davno ni ve¢ homogena znanstvena disciplina. Analiza
poslovanja je torej po svoji osnovni opredelitvi interdisciplinarnega znacaja.

Nadalje lahko s slike 3 vidimo, da financ¢na analiza le deloma pokriva racunovodsko analizo,
deloma pa jo presega. Tako tudi racunovodska analiza le deloma pokriva finan¢no analizo,
deloma pa jo presega. Zato je treba locCiti na primer racunovodsko analizo financnega poloZaja
podjetja od financne analize financnega poloZaja podjetja, saj je slednja praviloma SirSa
(poleg analize drugih neracunovodskih podatkov vsebuje na primer Se celovito analizo
zunajbilancnega finan¢nega poloZaja — "off-balance sheet financing"), kar je lahko pomembno
za uporabnika analize. Tisti del racunovodske analize, ki se ujema (prekriva) s financno
analizo bi torej lahko predstavljal racunovodsko analizo finan¢nih vidikov poslovanja.

Pri tem pa je treba poudariti, da obstaja dolocCena razlika med racunovodsko in financ¢no
analizo tudi znotraj podrocja njunega prekrivanja. Analiza trajnega kapitala, na primer, je v
okviru racunovodske analize enostavno analiza preseZka sredstev nad dolgovi podjetja. V
okviru financne analize pa je pojem (trajnega) kapitala le racunovodska ocena lastnisSkega

140




kapitala podjetja (v smislu njegove trZzne vrednosti), saj je le-ta dejansko lahko razlicen od
racunovodsko izkazanega. Zaradi istih razlogov lo¢imo na primer donos in donosnost
(financ¢ni vidik — finan¢ne kategorije) od dobicka in dobickonosnosti (racunovodski vidik —
racunovodske kategorije). Racunovodske kategorije so o€itno praviloma le ocene (izraCunani
pribliZki) finan¢nih oziroma ekonomskih kategorij. Razli¢no izrazoslovje ponazarja torej drug
zorni kot obeh vrst analiziranja, kar je pomembno upoStevati tako pri razlagi ugotovitev
analize, kot tudi pri oblikovanju ustreznih poslovnih ukrepov na njeni osnovi.

Slika 3: Informacijski sistem podjetja in financno analiziranje

Nadziranje obravnavanja podatkov
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Razmerje med racunovodsko in finan¢no analizo smo prikazali le teoreti¢no, s procesnega
vidika, saj tako razlikovanje nikakor ne more biti osnova na primer za organizacijske resitve v
podjetju. Nadalje moramo ugotoviti, da je meja med racunovodsko in finan¢no analizo
"mehka". Kaksna je na primer analiza, Ce analitik uporabi le en podatek, ki ni racunovodske
narave (trzna vrednost delnice, Stevilo zaposlenih, ocena tveganja poslovnega dogodka ipd.)?
Prav tako je mehka meja tudi med racunovodsko analizo in analizo poslovanja podjetja.
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Dosledno ¢rno-belo razmejevanje pelje le v sholasticne diskusije. Tu nam je lahko v pomoc¢
Kodeks racunovodskih nacel (1995, tocka 153), ki opredeljuje racunovodsko analiziranje kot
tisto analiziranje, ki je "tesno povezano s sestavljanjem racunovodskih porocil o nacrtovanih
in uresniCenih poslovnih procesih in stanjih". Ne glede na morebitne probleme, predstavljeno
razmejevanje racunovodske in financne analize prispeva k prepoznavanju in razumevanju
procesov v podjetju, usmerja pa tudi nadaljnje teoreticno proucevanje, na primer, kaj nam
lahko Se povedo (in/ali kaj nam bi morali povedati) racunovodski izkazi oziroma
racunovodski podatki podjetja.

Povsem podobno kot razmerje do finanCne analize, je tudi razmerje med racunovodsko
analizo in analizami poslovanja drugih temeljnih poslovnih funkcij (prodajne, nabavne.
proizvodne in kadrovske). Tudi njim raCunovodska analiza daje le del potrebnih informacij,
seveda pa so oblikovane le z racunovodskega vidika in z vsemi omejitvami racunovodskih
podatkov. Zato jih je potrebno temu ustrezno uporabljati in pojasnjevati.

Tesna povezanost in tudi delno prekrivanje razli¢nih vrst analiz se kaZe v uporabi enakih ali
podobnih analiticnih orodij za razlicne namene ali podrocja. To pa je tudi tisto, kar med
drugim povezuje celotno analizo poslovanja podjetja. Pri tem ima racunovodski sistem
podjetja pomembno vlogo.

Racunovodska analiza in racunovodski sistem

Racunovodski sistem lahko proucujemo Se z drugih razlicnih vidikov, ne samo po
informacijskih funkcijah. Glede na raven obravnavanja podatkov je v teoriji in praksi
ustaljena delitev racunovodstva na finan¢no in stroskovno racunovodstvo. Glede na
opredelitev dejavnosti racunovodstva, govorimo o racunovodskem spremljanju in presojanju,
glede na uporabnika pa lahko govorimo tudi o poslovodnem racunovodstvu. Poslovodno
racunovodstvo kot uporabnike zajema lastnike in poslovodstvo podjetja.

Do sedaj obravnavane vidike racunovodstva lahko v povezavi z racunovodsko analizo
prikaZemo tudi graficno, kar kaZe slika 4.

Slika 4: Mesto racunovodskega analiziranja (proucevanja) v okviru racunovodenja

- . . . |Rac¢unovodsko | Racunovodsko |Racunovodsko
Racunovodenje | Knjigovodenje < . - . o
predraCunavanje | proucevanje nadziranje
FinanCno
StroSkovno
Racunovodsko Poslovodno Racunovodsko
spremljanje racunovodstvo presojanje

Kot vidimo s slike 4, je racunovodsko analiziranje del poslovodnega racunovodstva.
Racunovodsko analiziranje pa je tudi sestavni del racunovodskega presojanja (ki ga nekateri
imenujejo tudi kontroling). Le-ta skupaj z racunovodskim spremljanjem tvori racunovodenje.
Sele tako opredeljena racunovodska analiza opravicuje trditev, da je racunovodstvo temelj
informacijskega sistema za poslovno odloc¢anje.
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V nadaljevanju se bomo omejili le na racunovodsko proucevanje oziroma racunovodsko
analizo v okviru finan¢nega racunovodstva, ki je na sliki 4 prikazana osenceno.

6.2 VSEBINA RACUNOVODSKEGA ANALIZIRANJA
6.2.1 Opredelitev vsebine

Ze pri uvodni opredelitvi analize smo lo¢ili analizo od procesa analiziranja. Podobno lo¢imo
racunovodsko analizo od racunovodskega analiziranja. Temeljna naloga in s tem vsebina
racunovodske analize je proucevanje in standardiziranje metod in orodij za oblikovanje
racunovodskih informacij za razliéne mozne uporabnike in za razliéne namene, proucevanje
koristnosti racunovodskih informacij (izrazne moci) ter vplivanje na oblikovanje in zajemanje
podatkov.

Vsebino racunovodskega analiziranja pa opredelimo kot uporabo analiticnih metod in orodij
pri analiziranju racunovodskih podatkov (porocil) z namenom pridobivanja informacij, ki so
pomembne za poslovno odlocanje.

Vsebina raCunovodskega analiziranja je opredeljena s petimi temeljnimi razseznostmi:
1. Racunovodska porocila (obracunska in nacrtovana) kot vir podatkov

Prvine raCunovodskega analiziranja

Proces analiziranja

Namen poslovnega odlocCanja

Porocilo o analizi

W

Poskus celovite graficne predstavitve vsebine racunovodskega analiziranja z zgornjimi petimi
razseZnostmi je podan na sliki 5.

Osrednji (uokvirjen) del slike 5 predstavlja bistvo procesa analiziranja, spoznavni in
primerjalni proces. Nosilec analiziranja je lahko notranji (za notranje potrebe podjetja) ali
zunanji (za potrebe zunanjih uporabnikov). Podobno lahko lo¢imo znotraj - in zunaj
podjetniSko ("interfirm" in "intrafirm") analizo glede na to, ali primerjamo podatke le znotraj
podjetja ali tudi s podatki drugih podjetij (primerjalna presoja — "benchmarking") oziroma
dejavnosti.

Slika nadalje kaZe, da je pravzaprav vsak namen analiziranja v kon¢ni fazi usmerjen v
placilno sposobnost ali pa v dobickonosnost oziroma SirSe, uc¢inkovitost poslovanja podjetja.
Tako kot se neugodne in krizne razmere v podjetju kaZejo preko teh dveh dejavnikov, se
preko njiju prej ali slej kaZejo tudi ugodne in neugodne posledice vseh poslovnih odlocitev.
Zato sta to temeljni podrocji ne le racunovodskega analiziranja, temvec tudi celotne analize
poslovanja podjetja.

Med tokovi in kazalniki obstajajo tesne povezave, ki so vzrocno posledicne (zaradi znacilnosti
poslovanja) in/ali racunske (zaradi znacilnosti dvostavnega knjigovodstva) narave. To daje
analiziranju racunovodskih podatkov dodatno celovitost in ucinkovitost. Pri tem ni odvec
pripomniti, da so prvine lahko dejanske in nacrtovane oziroma Zelene, kar daje analizi
dodatno izrazno moc.
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Slika 5: Vsebina racunovodskega analiziranja in njene razseznosti
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6.2.2 Prvine racunovodskega analiziranja

Nekaj posameznih veli¢in pove relativno malo. Njihove povezave z drugimi veli¢inami ali
njihove spremembe v Casu pa so lahko pomembne. Metode, tehnike in orodja racunovodske
analize so namenjene razkrivanju teh povezav in sprememb.

Metodo naceloma opredelimo na dva mozna nacina (Turk et al., 1987, str. 123):

1. oblika nacrtnega, premisljenega dejanja ravnanja ali miSljenja za dosego nekega cilja;

2. sistem neprotislovnih pravil, ki dolocajo postopek delovanja.
V procesu analiziranja je sicer mozno uporabiti oba vidika opredelitve metode, vendar je v
literaturi obic¢ajno misljen drugi vidik, ki ga je moZno bolj formalizirati.

Sistematicni pregled metod je moZno povzeti na naslednji nacin:

1. SploSne metode analize, ki so lastne vsem znanstvenim disciplinam (na primer
indukcija, dedukcija, abstrakcija)

2. Temeljne metode analize, ki so znaCilne zlasti za analizo poslovanja (na primer
razClenjevanje, primerjanje, izloCevanje, osamljanje, strnjevanje, postavljanje in
preverjanje hipotez)

3. Posebne metode analize, ki so znacilne za racunovodsko analiziranje (na primer
vodoravna analiza, navpicna analiza, analiza presekov, analiza gibanj, analiza tocke
preloma, analiza finanCnega poloZaja, analiza odmikov (Turk et al., 1999, str. 580),"
analiza kazalnikov, analiza tokov, analiza stroSkov in koristi).

4, RazvitejSe, statisticne in druge kvantitativne metode (n.pr. multivariatna
diskriminacijska analiza, Altmanov model, model linearne verjetnosti, logit model,
probit model, model linearne diskriminante, Bathory-jev model).

Pri opredelitvi pojma tehnika je koristno izhajati iz njenega grSkega izvora, pri Cemer je treba
upoStevati dve besedi: technicos v strokovnem in prakticnem smislu, ter techne, spretnost,
umetnost. V procesu analiziranja gre ocitno za drugo moznost, torej za spretnost. V okviru
iste metode je namre¢ mozZno predpostaviti, da bo nekdo z vecjo spretnostjo (drugaCnimi
tehnologijami) priSel hitreje do cilja. Res pa je, da bo bolj ucinkovit ob boljsi "tehniki", Ce na
primer uporablja zmogljivejSi racunalnik. Tudi v angleSkem jeziku lahko najdemo to
razlikovanje. Locijo namreC technics, tehniko od technique, spretnost, Ceprav ju pogosto
uporabljajo tudi kot soznacnici.

Na prikazan nacin je moZno nacelno sicer loCevati pojma metoda in tehnika, vendar je meja
med njima Se vedno mehka, zlasti, kadar bi radi opredelili kakSen konkreten postopek
analiziranja.

Podoben je problem s pojmom orodje, vendar si je moZno predstavljati, da je nekdo v okviru
neke analiticne metode bolj spreten (uporablja boljSo tehniko) z istim ali pa z druga¢nim
orodjem. Iz tega lahko sklepamo, da pojem orodja predstavlja pravzaprav osnovni element
(prvino) tehnike ali tudi metode. V takem primeru lahko med prvine racunovodskega
analiziranja opredelimo Se naslednja orodja:
1. Kazalci oziroma absolutna Stevila
¢ Stanja (velicine, vrednosti, koli¢ine)
¢ Tokovi (spremembe vrednostnih kazalcev)

13 7 analiziranjem odmikov se ukvarja prvenstveno poslovodno racunovodstvo.
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2. Kazalniki oziroma relativna Stevila (koeficienti, odstotki, stopnje udelezbe, indeksna
Stevila, strukture).
Med pomoZna orodja analiziranja pa lahko Stejemo Se:
1. Graficna orodja (preglednice, grafikoni, slike, sheme, oblike dreves)
2. Matematic¢na orodja (prijemi financne matematike, verjetnostni in infinitezimalni
racun, statisti¢ni izracuni itn.).
Nasteta orodja lahko uporabljamo v vseh metodah (in tehnikah) analize, ki smo jih nasteli.

6.2.3 Proces analiziranja

Nacelno lahko proces analiziranja razdelimo na naslednje tri povezane procese:
1. Proces spoznavanja predmeta analiziranja
2. Proces primerjanja ugotovitev s sodilom analiziranja
3. Proces oblikovanja informacije v zvezi z namenom analiziranja.

V opredelitvah analiziranja je v literaturi dan poudarek predvsem na spoznavnem procesu,
Ceprav vsi avtorji ugotavljajo potrebo po primerjavah in informacijah za odlocanje. Nekateri
kar enacijo spoznavni proces s procesom analiziranja, drugi pa menijo, da je z ugotovitvijo
vzrokov odstopanj ter problemov in prednosti v poslovanju in njihovim logi¢nim
preverjanjem, proces analiziranja zakljuCen (na primer Rozman, 1995, str. 48). Nedvomno je
koristno jasneje razmejiti spoznavni proces predmeta analiziranja od procesa primerjanja s
sodilom. To namreC bistveno prispeva k ve¢ji izrazni moci informacije Po drugi strani pa je
nujno poudariti tudi proces oblikovanja informacije, ki je pogosto zanemarjen in zato
zmanjSuje kakovost analize. To razlikovanje je potrebno, da bi se lahko dal ustrezen poudarek
vsem trem procesom, brez katerih proces analiziranja ni popoln.

Spoznavni proces zajema vse metode in pristope, ki prispevajo k boljSemu spoznanju
predmeta analize v pogledu cilja analize (vkljucno s postavljanjem in preverjanjem hipotez).
Sele ko je cilj analize spoznan z vseh potrebnih vidikov (n. pr. ¢asovnega, vsebinskega,
vzroCnega), se zaCne primerjanje s sodilom, ugotovitev odstopanj, njihove teZe in ugodnosti
ter ugotavljanje slabosti, prednosti, nevarnosti in priloZnosti. Na tej osnovi se Sele zacCne
oblikovati informacija, ki logi¢no povzame ugotovitve, ter nakaZe moZne smeri ukrepanja (ali
potrebo po nadaljnjem analiziranju) ter moZne posledice (ne)ukrepanja. Proces analiziranja, ki
je pomanjkljiv v katerem koli od naStetih treh procesov, neizogibno vodi k ve¢jemu tveganju
pri poslovnemu odlocanju.

Navedeno ne pomeni, da se navedeni trije procesi v procesu analiziranja Casovno ne
prekrivajo, le vsebinsko jih je treba lociti.

Proces analiziranja in njegove sestavine v zgornjem smislu prikazuje slika 6, s katere lahko

ugotovimo zlasti naslednje:

1. Temeljni proces analiziranja se zaCne s spoznavanjem predmeta, nadaljuje s primerjanjem
s sodilom in konca z oblikovanjem informacij za vnaprej opredeljeni namen, tako kot kazZe
vodoravno zaporedje mocneje oznacenih pravokotnikov na sliki.

2. Za uspesSno dokoncanje procesa analiziranja pa je pomemben tudi proces, ki je na sliki
prikazan navpicno. Sestoji se iz:

a) opredelitve namena, ki izhaja od uporabnika informacije
b) metodoloSkega preoblikovanja namena in opredelitve sodila
c) opredelitve cilja spoznavnega procesa
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Slika 6: Proces analiziranja
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3. Nasprotno usmerjeni navpi¢ni crtkani puScici kaZeta medsebojno soodvisnost in
povezanost sodila analize in cilja spoznavnega procesa analize. Vodoravno crtkano je
nakazana tudi pobuda za zacetek analitiCnega procesa, ki jo sproZi opredelitev namena v
zvezi s predmetom analize. Crtkano je prikazan $e en navpicni proces priprave vhodnih

podatkov za potrebe spoznavnega procesa.

4. Oba navpiCna procesa, Ceprav nista sestavni del samega procesa analiziranja, pomenita
nekaksno pripravo na analiziranje, brez katere se analiziranje v pravem smislu ne more
odvijati. Lahko bi ju opredelili kot sestavni del procesa analiziranja v SirSem smislu.

V spoznavnem procesu je treba ugotoviti dejansko stanje v podjetju in sicer:
1. v zvezi s preteklostjo:

2. v zvezi s prihodnostjo:

Dejansko stanje mora biti ugotovljeno v taki obliki, da je primerljivo s sodilom.

ugotoviti stanja, gibanja, njihove smeri in jakost,
razloZiti vzroke gibanj in njihove posledice,
pokazati odmike od nacrtovanega in jih razloZiti,

prispevati k nacrtovanju s predvidevanjem na osnovi preteklih gibanj in
ovrednotenih ocen potrebnih in moznih sprememb,
ugotoviti nacrtovana stanja, gibanja, njihove smeri in jakost,
razloZiti vzroke nacrtovanih gibanj in njihove posledice,
pokazati moZne probleme, reSitve in njihove simulacije.
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V okviru racunovodske analize je treba upoStevati, da je spoznavni proces, zaradi narave
racunovodskih podatkov v doloceni meri omejen, saj je njegov rezultat pogosto le priblizek
dejanskemu stanju.

Pogosto analizam manjka temeljna logika spoznavnega procesa, ki je zlasti v naslednjem:

1. Ugotovitev trenutnega stanja z razlicnih vidikov, saj je nemogoce iz¢rpno opisati nek
gospodarski pojav ali poslovni dogodek le z enega vidika

2. Ugotovitev, kaj se je spremenilo v primerjavi s preteklim stanjem (seveda spet z istih
vidikov)

3. Ugotovitev vzrokov, zakaj se je nekaj spremenilo. Vse ugotovljene spremembe namrec
niso vzrok novega stanja, zato je treba opredeliti temeljne (odlocujocCe) dejavnike, za
razliko od njihovih posledic.

4. Posebej je pomembno ugotoviti, kako se je (ali pa se bo) na spremembo odlocujocih
dejavnikov odzvalo podjetje, saj so na enak impulz v organizacijskem sistemu moZni
razlicni odzivi, nedvomno pa vsi niso enako ustrezni v smislu doseganja vecje
uspesSnosti podjetja.

Primerjanje s sodilom je pravzaprav primerjanje med optimalnim (Zelenim) in dejanskim
stanjem v preteklosti oziroma med optimalnim in na¢rtovanim stanjem v prihodnosti. Taka
opredelitev upoSteva tudi dejstvo, da naCrtovano stanje ne odraZa vselej Zelenega stanja'®.
Vsebinsko gledano, torej nacrtovano stanje naceloma bolj ustreza pricakovanemu (realnosti),
kot Zelenemu. Pri tem ima vsak odmik od Zelenega, najugodnejSega (optimalnega) stanja
svoje dobre in slabe strani, ki jih je treba posebej analizirati. To je pomembno, saj imajo na
primer iste poslovne odlocCitve v razli¢nih finan¢nih poloZajih podjetja, razlicno (ne)ugodne
posledice. Zato sta v konkretnem procesu analiziranja spoznavni proces in proces primerjanja
s sodilom zelo tesno povezana in tudi povratno vplivata eden na drugega. Osnovna omejitev
te faze procesa analiziranja je v dejstvu, da Se tako natan¢no racunovodsko ugotovljeno
dejansko stanje ni povsem tocno, saj je ugotovljeno na osnovi omejenega Stevila informacij,
na kar smo opozorili tudi v prejSnjem poglavju. To je treba seveda upoStevati pri oblikovanju
informacij.

Ce upostevamo dinamic¢ni vidik sodila, lahko primerjanje s sodilom pripelje do 3tevilnih
dodatnih informacij, ki jih celovito kaZze slika 7.

Slika 7: Izvori oblikovanja informacij

Nacrtovano

Element

Stanje

Gibanje
\%
preteklosti

Primerjava z
nacrt. stanjem
in gibanjem

Primerjalna
presoja
(benchmarking)

gibanje v
prihodnosti

1. Dejanske
kategorije

2. Optimalne
kategorije

3. Odmiki
1-2)

14

Primer: optimalni obseg obratnega kapitala je sicer Zelen, vendar bo na primer doseZen postopoma (ali

pa bo celo vedno nekoliko niZji ali pa tudi visji, v odvisnosti od znacilnosti financne politike podjetja), zato tudi
nacrtovano stanje v posameznem obdobju ni nujno enako optimalnemu.
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Slika 7 kaZe, da je sodilo (optimalne kategorije) moZno in potrebno nacrtovati, saj se le-to
tudi spreminja v Casu (kar je prav tako treba analizirati) in se lahko razlikuje od realno
pricakovanih (nacrtovanih) kategorij. Zato lahko odmike od optimalnega spremljamo na
razlicnih ravneh (stanje, gibanje v preteklosti, primerjava z nacrtovanim, primerjava z
okoljem, pricakovano gibanje v prihodnosti), s tem pa lahko oblikujemo Stevilne koristne
informacije, zlasti pa teZo odmikov in njihovo gibanje. Seveda lahko odmike izraZzamo tako z
absolutnimi, kot tudi z relativnimi Stevili.

S slike 7 je nadalje razvidno, da je vsak odmik v nacCelu posledica spremembe dejanske in/ali
spremembe Zelene kategorije. Tu pa se skriva tudi past za analitika, ki je tradicionalna
racunovodska ni dovolj jasno upoStevala oziroma pojasnila. Zaradi temeljnih lastnosti
dvostavnega knjigovodstva je namre¢ mozZno isto kategorijo izracunati iz racunovodskih
izkazov na Stevilne nacine.

Ce navedeno upostevamo, moramo pri analizi odmikov s slike 7, ugotoviti tako vzroke za
spremembo dejanskih kategorij, kot tudi vzroke za spremembo optimalnih kategorij. Na obe
vrsti kategorij praviloma vplivajo povsem drugi vzroki. Njihova opredelitev hkrati pomeni
tudi opredelitev podro¢ja moZnih poslovnih ukrepov podjetja. Brez teh ugotovitev se proces
analiziranja ne more uspeSno nadaljevati z naslednjo fazo, to je s procesom oblikovanja
informacij.

Pri tem ne moremo mimo dejstva, da imamo pri nacrtovanju (tako dejanskih, kot tudi Zelenih
kategorij) opravka s tveganjem. Zato je nujno tveganja opredeliti in jih oceniti (meriti). S tem
se Se poveca Stevilo oblikovanih informacij, hkrati pa tudi njihova izrazna moc.

Oblikovanje racunovodskih informacij predstavlja zakljutno fazo raCunovodskega
analiziranja in naceloma zajema zlasti naslednje:

Povzetek predpostavk in omejitev analize

Utemeljitev in opredelitev sodila (Zelenega stanja ali gibanja)

Povzetek pozitivnih stanj in gibanj (glede na sodilo) ter priloZnosti

Povzetek negativnih stanj in gibanj (glede na sodilo) ter nevarnosti

Celovita ocena dejanskega stanja in gibanja v razmerju do Zelenega

Nabor predlogov in smernic ukrepov

Ocena ucinkovitosti ukrepov in moZnih tveganj.

NouhkrwNE

Popolnost racunovodske informacije v smislu zgornjih sestavin je seveda odvisna od
pomembnosti njenega namena ter na tej osnovi zajete globine ali Sirine izvedenega procesa
analiziranja. Ne glede na to pa je ocitno, da zelo teZko na primer govorimo o nekem
izraCunanem kazalniku kot informaciji, saj je velika verjetnost, da ji manjka vsaj ena od
zgoraj nastetih toCk. Seveda pa je to v koncni fazi odvisno od uporabnika informacije in
njegovih potreb. Zato mora informacija ustrezati namenu, ki ga je dolocil uporabnik.

Pri tem ni odveC opozoriti, da je tudi pri oblikovanju racunovodskih informacij nujno
upoStevati sploSna nacela informiranja, ki so podrobneje opredeljena v Kodeksu
poslovnofinan¢nih nacel (Kodeks PFN, 1998, tocke 2.14 do 2.24) ter SRS 30 o
racunovodskem informiranju. V okvir tega razmisljanja spada tudi metodika izdelave porocila
o analizi, ki ji je v teoriji razen nekaterih izjem (na primer Kavci¢, 1999a, str. 39; Bo3njak,
1999, str. 159) namenjene premalo pozornosti, v praksi pa je obicajno precej zanemarjena.
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6.2.4 Namen in uporabniki

Racunovodska informacija je po svoji osnovni opredelitvi namenjena poslovnemu odlocanju,
zato je tudi njen namen opredeljen z vrsto poslovne odlocitve posameznega uporabnika. To je
hkrati tudi prvi vidik namena racunovodskega analiziranja.

Uporabniki racunovodskih informacij so Stevilni tako znotraj podjetja, kot tudi zunaj njega.
Ocitno je zlasti naslednje:

1. Interesnih skupin je veliko, Se bolj pa so raznoliki njihovi interesi.

2. Nekatere skupine lahko bolj, druge pa manj vplivajo na poslovne odlocitve podjetja,

tretje pa sploh ne morejo vplivati ali pa za to nimajo interesa.

3. Nekateri interesi se med seboj prekrivajo, tezko pa bi nasli skupnega®.
Iz zadnje ugotovitve sledi, da je populacija uporabnikov racunovodskih informacij pravzaprav
SirSa od populacije interesnih skupin (deleZnikov - stakeholders), ki jih po teoriji podjetja veze
skupek neformalnih pogodb s podjetjem in imajo skupni cilj: dolgorocna rast vrednosti enote
navadnega lastniSkega kapitala.

Raznolikost uporabnikov je torej prvi dejavnik, ki vpliva na raznovrstnost informacij zaradi
razlicnih poslovnih interesov. Drugi dejavnik pa je raznolikost poslovnih odlocitev
posameznega uporabnika. To pomeni, da tudi v primeru enake vrste poslovne odlocitve zaradi
razlicnih interesov uporabnikov lahko le-ti potrebujejo tudi po vsebini drugace oblikovano
informacijo.

Za Stevilne racunovodske informacije velja, da so sploSno namenske. Nekateri jih imenujejo
splosno namenske racunovodske informacije (general-purpose accounting information), pri
Cemer imajo v mislih zlasti osnovne racunovodske izkaze. Njihova izrazna moc je temu
primerno omejena, zato jih je treba tudi temu primerno uporabljati. Vsakemu uporabniku
posebej je prepusceno "izlusciti nekaj zase", kar pa je v precejSnji meri odvisno od njegove
usposobljenosti analiziranja. Take "informacije" nimajo posebej doloCenega namena'®, kar
pomeni, da so pravzaprav podatki. Skodljiva posledica take nedoslednosti se v praksi kaze v
tem, da se pogosto predstavitev racunovodskih izkazov Ze razume kot "informiranje".
Dosledno gledano, lahko to velja le za tiste informacije, ki se res lahko odcitajo direktno iz
racunovodskih izkazov (na primer, ali ima podjetje dobicek ali izgubo) pa Se te so pogosto le
dezinformacije (podjetje ima lahko kljub izkazanemu dobicku, izgubo iz osnovne dejavnosti,
zlasti pa po sodilu E.V.A. ("Economic Value Added"), torej ekonomske dodane vrednosti
oziroma ekonomskega dobicka, kakor nekateri ta pojem poslovenijo.

Drugi vidik namena racunovodskega analiziranja je povezan s posameznimi poslovnimi
funkcijami kot uporabniki teh informacij. Gre na primer za informacije za odlocanje v okviru
posameznih poslovnih funkcij podjetja, kot na primer informacije za odlocanje pri nabavni,
proizvajalni, prodajni in financ¢ni funkciji. V tej smeri je nadaljnji razvoj Se potreben.

15 Res je, da le na uspeSnem gospodarstvu temelji blaginja in bogastvo prebivalcev, vendar je to za

posameznika v sedanjih prilikah oddaljen, splosen in dolgorocen cilj, ki pogosto ni mocnejsi od kratkorocnih,
individualnih ciljev, na kratek rok pa se uresnicuje celo na Skodo nekaterih posameznikov.

6 Nekateri avtorji obravnavajo take informacije kot "javno dobro", najpogostejsi uporabniki pa so potencialni
investitorji.
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6.3 ANALIZIRANJE RACUNOVODSKIH IZKAZOV

6.3.1 Povezanost racunovodskih izkazov

Medtem ko prihodki in odhodki tvorijo poslovnoizidni tok, ki spreminja trajni kapital
podjetja, prejemki in izdatki tvorijo denarni tok, ki spreminja stanje denarnih sredstev
podjetja. Tako dobimo bilanco poslovnega izida in bilanco financnega izida. Pregled vseh
sredstev in obveznosti do njihovih virov daje bilanca stanja. Analiziranje navedenih

racunovodskih izkazov ima pomembno osnovo v njihovi povezanosti, ki jo kaZe slika 8.

Slika 8: Povezava med bilanco poslovnega izida, bilanco stanja in bilanco denarnih tokov

BILANCA BILANCA STANJA BILANCA
FINANCNEGA IZIDA POSLOVNEGA IZIDA
PREJEMKI | IZDATKI | AKTIVA PASIVA | ODHODKI | PRIHODKI
1.400 1.300 2.400 2.300 800 1.000
DOBICEK
200
DENARNA SREDSTVA
100

S slike 8 je razvidno, da sta bilanca denarnih tokov in bilanca poslovnega izida analiticni,
dopolnilni informaciji, ki razlagata le po eno postavko v bilanci stanja. Bilanca denarnih
sredstev je usmerjena v razlago sprememb denarnega dela premoZenja, torej aktivne strani
bilance stanja, bilanca poslovnega izida pa je usmerjena v razlago sprememb kapitala iz
poslovanja, torej pasivne strani bilance stanja.

Med obema tokovoma ni nobene neposredne zveze, saj vidimo, da ima lahko podjetje
dobicek in kljub temu prazen Ziro racun. Povezanost poslovnega izida s finan¢nim izidom je
torej posredna in jo je moZno analizirati le s pomocjo poslovnih tokov.

Nacelni obrazec bilance stanja je prikazan na sliki 9.
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Slika 9: Bilanca stanja

AKTIVA PASIVA
Stal. Osn. | Neopr. sred. | Dolgorocne | Dolgorocne | Trajni Osn. kapital
sred. sred. | Opr. osn. sr. | naloZbe obveznosti kapital Kap.rezerve
Dolg. fin. nal. Rez. iz dob.
Dolg. terj. Iz poslov. Nerazd. dob.
Giblji Zaloge Surovine Prevr. popr.
va Ned. proiz. DolgorocCne rezervacije
sreds Got. izd. Dolgorocna posojila
tva Obra | Terjatve 1z poslovanja Dolgoroc¢ni krediti
tna Druge terj. Izdane dolgor. vrednostnice
sreds | Aktivne Cas. razmejitve Kratkorocne | Obveznosti iz poslovanja
tva Denarna Vrednostnice | obveznosti Kratkoroc¢na posojila
sredstva Ziro racun Izdane kratkor. vrednostnice
Ostali. rac. Druge obveznosti
Blagajna Pasivne Cas. razmejitve
Kratkoroc¢ne finan¢ne naloZbe

Slika 9 je namenjena prikazu povezave med racunovodskimi kategorijami in logiko
analiziranja finan¢nega poloZaja podjetja. Z vidika analize finan¢nega poloZaja nam na primer
gibljiva sredstva ne pomenijo nicesar, obratno, vse informacije, izracunane s pomocjo
gibljivih sredstev so pravzaprav dezinformacije. Gibljiva sredstva namrec vsebujejo tudi
dolgorocne terjatve iz poslovanja. S financnega vidika je najpomembnejSa delitev sredstev na
kratkorocna in dolgoroCna sredstva. Pri tem kratkoroCna sredstva lo¢imo Se na obratna
sredstva in dolgorocne finan¢ne naloZbe. Sredstva (aktiva) z analiticnega vidika predstavljajo
racunovodsko oceno premoZenja podjetja. Prav tako je pomembna tudi delitev na kratkorocne
in dolgorocne obveznosti do virov sredstev. Pri tem je treba opozoriti, da pojem rocnosti v
analizi finan¢nega poloZaja ne odgovarja arbitrarnemu doloc¢ilu roc¢nosti v racunovodstvu, ki
je Cisto formalnega znacCaja.'” Zato je pri analizi potrebno upoStevati ro¢nosti po financni
logiki in temu primerno preurediti zacetne podatke ali pa pojasnjevanje rezultatov.

Stati¢nost podatkov iz bilance stanja nekoliko zmanjSamo, ¢e od posameznih postavk koncne
bilance stanja odStejemo zaCetno stanje teh postavk. Tako dobimo novo bilanco in sicer
bilanco poslovnih tokov'® Pri tem upoStevamo naslednji algoritem: Priskrbo sredstev
predstavlja: povecCanje pasivne postavke (Financiranje + P) ali zmanjSanje aktivne postavke
(Dezinvestiranje — A). Porabo sredstev pa predstavlja: zmanjSanje pasivne postavke
(Definanciranje — P) ali povecanje aktivne postavke: (Investiranje + A). Rezultat kaze slika
10.

7" Na primer posojilo na 13 mesecev je formalno dolgoro¢no, vendar s finan¢nega vidika temu ni tako. Prav

tako na primer dogovorjeno obnavljajoce se (revolving) petletno posojilo pri banki s financnega vidika ni
kratkorocno.

8 Podrobneje o tokovih, njihovem urejevanju, tipologiji, prednostih in slabostih, glej v: Bergant, 2002, str. 32
do 89
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Slika 10: Temeljni izkazi poslovnih tokov

Spremembe delnega poslovnega sistema

z vidika:

Denarnih sredstev podjetja

FINANCNI I1ZID

PREJEMKI

IZDATKI

Spremembe celotnega poslovnega

sistema

7777777 #KON(’:NA BIL. _

STANJA

ZACETNA BIL.
STANJA

CISTA BILANCA
POSL. TOKOV

777777 —» | POSLOVNI IZID

Poraba Priskrba

KOSMATA BILANCA
POSLOVNIH TOKOV

Spremembe delnega poslovnega
sistema z vidika:

Cistega premozenja podjetja

PRIHODKI

ODHODKI
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V Cdisti bilanci poslovnih tokov je moZno zamenjati znesek finanCnega izida z vsemi zneski
prejemkov in izdatkov tega obdobja, tako da le-ti ustrezno predstavljajo priskrbo in porabo.
Ta transakcija je povsem podobna zamenjavi zneska poslovnega izida s prihodki in odhodki,
na osnovi katere pridemo do kosmate bilance poslovnih tokov, ki jo v literaturi obicajno
najdemo kot kosmato bilanco finan¢nih tokov oziroma kosmati izkaz finan¢nih tokov. Tako
so v nacelu mozZne tri osnovne razliCice kosmate bilance poslovnih tokov:
1. Cista bilanca poslovnih tokov, razsirjena s prihodki in odhodki

2. Cista bilanca poslovnih tokov, razsirjena s prejemki in izdatki

3. Cista bilanca poslovnih tokov, razsirjena s prihodki in odhodki ter s prejemki in izdatki.
Zgornje razlicice (z nekoliko zdruZenimi bilancnimi postavkami zaradi preglednosti) kaze

slika 11.

Slika 11: Kosmata bilanca poslovnih tokov

PORABA

PRISKRBA

Izdatki

e pri poslovni dejavnosti

e pri naloZbeni dejavnosti

e pri dejavnosti financiranja

Prejemki

e pri poslovni dejavnosti

¢ pri naloZbeni dejavnosti

¢ pri dejavnosti financiranja

Financni izid

Povecanje denarnih sredstev

ZmanjsSanje denarnih sredstev

Povecanje kratkoroCnih terjatev
 Povecanje zalog

Povecanje obratnega kapitala

PoveCanje neodpisane  vrednosti
osnovnih sredstev

ZmanjSanje dolgoroc¢nih dolgov
ZmanjSanje kapitala zunaj izkaza
poslovnega izida

Zmanjsanje kratkorocnih terjatev
 ZmanjSanje zalog

Zmanjsanje obratnega kapitala

ZmanjSanje neodpisane vrednosti
osnovnih sredstev

Povecanje dolgorocnih dolgov
PoveCanje kapitala zunaj izkaza
poslovnega izida

Poslovni izid

Cisti dobicek

Cista izguba

Odhodki

¢ pri poslovni dejavnosti

e pri naloZbeni dejavnosti

e pri dejavnosti financiranja

Prihodki
¢ pri poslovni dejavnosti
¢ pri naloZbeni dejavnosti

® pri dejavnosti financiranja

Bilanca
financnega
izida

Cista
bilanca
poslovnih
tokov

Bilanca
poslovnega
izida

Kosmata bilanca poslovnih tokov predstavlja bazen (podatkovno skladiS¢e) vseh tokov v

podjetju, ki jih lahko vrednostno izrazimo. Njena izrazna moc je zlasti v naslednjem:

1. KaZe nam vpliv okolja na strukturo financiranja
2. KaZe podrobnejSe vzroke in posledice sprememb finan¢no posredniskega poloZaja
3. KaZe na mozZnost skritih izgub ali skritih dobickov (na primer spremembe zalog,

casovnih razmejitev, rezervacij, neopredmetenih dolgorocnih sredstev)

4. KaZe na podrobnejSe vzroke in posledice sprememb strukture dolgoroCnega

financiranja

5. Prestavlja izhodiSCe za podrobnejSo analizo posameznih kategorij (gre za analizo

vecjih sprememb)
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6. Je neodvisna od casovnega obdobja (lahko seStevamo bilance poslovnih tokov
razlicno dolgih obdobij, le predhodne je potrebno revalorizirati z ustreznim indeksom

inflacije)

7. Pomemben je presek bilance financnih tokov, ki kaze spremembo dolgorocnih virov
kratkoro¢nih naloZb (lahko ga analiziramo tako z dolgorocnega vidika — vzroki, kot
tudi s kratkorocnega vidika — udejanjenje)

8. Je osnova za oblikovanje vseh drugih poslovnih (finan¢nih, denarnih, poslovnoizidnih

ali meSanih) tokov

V bilanci stanja lahko bistveno pridobimo na preglednosti, Ce Stevilne postavke zmanjSamo

tako, da oblikujemo nove kategorije. To bomo prikazali v nadaljevanju.

6.3.2 Racunovodsko analiziranje financno posredniskega polozaja podjetja

Vsako podjetje je v doloCeni meri finan¢ni posrednik, saj terja in isto¢asno dolguje. V tem
pogledu je torej podjetje lahko neto dolZnik, Ce njegovi dolgovi presegajo njegove terjatve (z
vkljucenimi denarnimi sredstvi), v obratnem primeru pa je neto upnik. Ce so terjatve enake
dolgovom, je podjetje na ravni samofinanciranja. Povedano je ilustrirano na sliki 12.

Slika 12: Graficni prikaz finan¢no posredniskega polozZaja

A P
Financne Obveznosti
naloZbe do tujih virov
(Terjatve) (Dolgovi)

T D
Neto dolg
ND
Materialne
nalozbe ND
MN
Trajni kapital
TK

a) neto dolZnik

Bilanca
financnega
posredniStva

Bilanca
financiranja
materialnih
nalozb

A P
Finan¢ne Obveznosti
naloZzbe do tujih virov

T D
Neto terjatev
NT
NT
TK
MN

b) neto upnik
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S presekom je bilanca stanja na sliki 12 razpadla na bilanco financnega posrednistva in na
bilanco financiranja materialnih nalozb. Logika tega preseka bilance stanja izhaja iz dejstva,
da na primer visok znesek dolgov Se ne pomeni nujno previsoke zadolZenosti podjetja, saj so
lahko vsa izposojena sredstva ali pa Se veC, posojena tudi naprej. V takem primeru lahko
podjetje dolgove relativno hitro vrne (seveda ob predpostavki unovcljivosti nalozb). Prav tako
nizek znesek dolgov Se ne pomeni nujno nizke zadolZenosti podjetja, ¢e so na primer
izposojena sredstva naloZena v osnovnih sredstvih. Po drugi strani se lahko neto zadolZenost
podjetja poveca ali zmanj3a, ne da bi se absolutni znesek dolgov spremenil. Sele pogled na
finan¢no posrednisStvo podjetja nam objektivneje pokaZe poloZaj. Seveda pa samo dejstvo, da
je podjetje neto upnik ali neto dolZnik, ne Se pove tudi, ali je to slabo ali dobro z vidika
placilne sposobnosti.

Glede na to, da materialne naloZbe (MN) sestavljajo le osnovna sredstva (OS) in zaloge,
lahko ugotovimo, da je neto terjatev (NT) ali neto dolg (ND), torej zadolZenost podjetja (in
seveda tudi njena sprememba), odvisna samo od treh temeljnih kategorij: trajnega kapitala
(TK), osnovnih sredstev in zalog (Z), kar kaZe naslednji enacbi:

AND = AMN - ATK = AOS + AZ - ATK (D
oziroma
ANT = ATK - AMN = ATK - AOS - AZ 2)

Razlago, kako je podjetje udejanilo (v primeru nacrtovanja pa kako namerava podjetje
udejaniti) zgornjo spremembo neto zadolZenosti podjetja, kaZe enacba 3:

AND = AD - AT oziroma ANT = AT - AD 3)

Iz enacbe 1 vidimo tudi finan¢no vsebino dobicka ali izgube. ZmanjSanje kapitala zaradi
izgube namreC ob drugih nespremenjenih okoliS¢inah pomeni dodatno neto zadolZitev
podjetja (povecanje neto dolga ali zmanjSanje neto terjatve) in sicer natan¢no v visini izgube.

Povecevanje kumulativne izgube preko zneska trajnega kapitala podjetja pomeni, da podjetje
nima vec trajnega kapitala oziroma je le-ta negativen. To je pomembno opozorilo na mozno
prezadolZenost podjetja (ko je premoZenje manjse od dolgov)', kar zahteva ustrezne poslovne
ukrepe tudi v skladu z Zakonom finan¢nem poslovanju podjetij. V tem primeru ima podjetje
namrec negativni kapital, kar je skrajna stopnja kapitalske neustreznosti podjetja. Do takega
stanja obicajno ne pride Cez noc, zato je nujno spremljanje zadolZenosti podjetja z modelom
finan¢no posredniSkega polozZaja.

Prednost tega modela je, da enachi 1 in 2 omogocata izlocitev vplivov razli¢nih
racunovodskih usmeritev na izkaz poslovnega izida.

Neto zadolZenost podjetja izraZamo tudi relativno in sicer s stopnjo neto zadolZenosti, ki
primerja neto dolg z materialnimi sredstvi: ND/MN. Pove nam kolikSen del materialnih naloZb

je financiranih s tujimi viri. Ce ta kazalnik znaSa vec kot 1, Ze govorimo o prezadolZenosti.

Stopnji zadolZenosti je komplementarna stopnja samofinanciranja.

9" Tako je prezadolZenost opredeljena v Zakonu o finan¢nem poslovanju podjetij.
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Navedeno je hkrati tudi primer, ko neko kategorijo izra¢unamo na dva (ali ve¢) nacinov. Zato
take kategorije ne moremo vsebinsko opredeliti racunsko (s pomocjo enacbe), temveC mora
opredelitev izraZati njeno informacijsko vsebino.

Neto dolg zato opredelimo kot tisti del (znesek) dolgov podjetja, ki financira materialne
naloZbe oziroma: neto terjatev je tisti del (znesek) trajnega kapitala, ki ga podjetje plasira v
okolje.

V primeru neto terjatve zato uporabljamo kazalnik NT/TK, ki pove, kolikSen del trajnega
kapitala podjetje plasira v okolje.

Za podrobnejSe analiziranje (zgornje je namrec zelo grobo) je pomembno lociti terjatve in
dolgove na kratkorocne in dolgorocne. Tako lahko ugotovimo kratkoro¢ni (na primer neto
kratkoroc¢ni dolg) in dolgorocni (na primer neto dolgorocni dolg) financno posredniski poloZaj
podjetja.”’ Tedaj namre¢ govorimo o kakovosti financno posredniskega poloZaja podjetja.

Z vplivom zadolZenosti na placilno sposobnost podjetja pa Se ne izrpamo celotnega pojma
zadolZenosti. UpoStevati moramo vsaj Se njen vpliv na:

¢ dobickonosnost podjetja (preko financnega vzvoda — "financial leverage")

* samostojnost podjetja,

¢ boniteto podjetja kot oceno vseh tveganj, ki delujejo na podjetje.

Preglednica 1: Primer podjetia A (osnovne kategorije analize financno posredniskega
poloZaja)

V tisoc SIT
Kategorija Leto x Leto x+1 Sprem. Indeks

1. Kratkoro&ne terjatve 2.909.026 4,121.465|1.212.439 141,7
2. Kratkoroc&ni dolgovi 2.546.054 2.604.365 58.311 102,3
3. Neto kratkoro€ni dolg (2-1) 0 0 0
4. Neto kratkoro€na terjatev (1-2) 362.972 1.517.100]1.154.128 418,0
5. Dolgoro€ne terjatve 1.164.666 280.474| -884.192 24,1
6. Dolgoro€ni dolgovi 316.041 278.687| -37.354 88,2
7. Neto dolgorocni dolg (6-5) 0 0 0
8. Neto dolgorocna terjatev (5-6) 848.625 1.787| -846.838 0,2
9. Neto dolg (2+6-1-5) 0 0 0
10. Neto terjatev (1+5-2-6) 1.211.597 1.518.887| 307.290 1254
11. Dolgovi skupaj (2+6) 2.862.094 2.883.052 20.958 100,7
12. Terjatve skupaj (1+5) 4.073.692 4.401.939| 328.247 108,1
13. Materialna sredstva (14+15) 5.994.181 5.315.494( -678.687 88,7
14. Zaloge 2.124.629 1.664.309| -460.320 78,3
15. Osnovna sredstva 3.869.553 3.651.185( -218.368 94,4
16. Kapital 7.081.916 6.792.480 | -289.436 95,9
17. Rezervacije (dolgorocne) 123.863 41.901| -81.962 33,8
18. Skupaj trajni kapital + dolg. rez. (16+17) 7.205.779 6.834.381 [ -371.398 94,8

V zgornji preglednici nam postavke od 1 do 12 predstavljajo enacbo 3 oziroma zgornji del
preseka desne bilance stanja na slikil2, postavke od 13 do 18 pa enacbo 2 oziroma spodnji del
preseka desne bilance stanja na isti sliki.

% Vet glej v Bergant, 1995, str. 83
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Poglejmo, kaj nam lahko povedo podatki iz preglednice 1 s smiselno uporabo obeh enacb.

1. Trajni kapital podjetja (postavka 18 kot seStevek kapitala in dolgoro¢nih rezervacij)*!
se je zmanjSal za cca 371 mio SIT oziroma cca 7%, kar kaZe na poslovanje z izgubo
oziroma na izplacila iz kapitala.

2. Vzporedno z zmanjSanjem trajnega kapitala so se zmanjSala tudi materialna sredstva
(tako zaloge kot tudi osnovna sredstva) za cca 678 mio SIT. ZmanjSanje osnovnih
sredstev (bruto dezinvestiranje) bi morali sedaj primerjati z obracunano amortizacijo,
da bi ugotovili morebitno neto dezinvestiranje.

3. Ker je podjetje iz zmanjSanja materialnih naloZb pridobilo veC sredstev, kot jih je
porabilo zaradi zmanjSanja trajnega kapitala, se je neto terjatev povecala za razliko, to
je 307 mio SIT.

4. IstoCasno je podjetje pomembno zmanjSalo dolgorocne terjatve (za 884 mio SIT). S
tako pridobljenimi sredstvi je odplacalo nekaj dolgorocnih dolgov (37 mio SIT), ostalo
pa je plasiralo kratkoro€no. Zato se je povecala neto kratkorocna terjatev za 1.154 mio
SIT oziroma kar za 318%. Sredstva iz dodatnega kratkorocnega dolga (58 mio SIT) je
podjetje prav tako plasiralo v okolje, zato so se povecale kratkorocne terjatve podjetja
celo za 1.212 mio SIT oziroma za 41,7%..

5. Podjetje je torej negativni vpliv zmanjSanja trajnega kapitala na placilno sposobnost v
celoti nevtraliziralo z zmanjSanjem zalog, preseZek pa je skupaj s pritoki iz zmanjSanja
osnovnih sredstev in unovcenja dolgorocnih terjatev, plasiralo kratkoro¢no, kar
naceloma izboljSuje tekoco placilno sposobnost podjetja.

6. To kaZe tudi struktura neto terjatve, v kateri je sedaj 99,9% neto kratkoroCne terjatve,
leto poprej pa le 30%.

7. Zaradi povecanja neto terjatve (NT) in zmanjSanja trajnega kapitala (TK) se je povecal
tudi deleZ trajnega kapitala podjetja, ki je plasiran v okolje (NT/TK) in sicer iz 16,8%
na 22,2%.

8. Ce je zmanjSanje zalog le zacasno, tedaj je tudi izboljSanje placilne sposobnosti
podjetja le zacasno. Ob povecanju zalog in osnovnih sredstev (reinvestiranje
amortizacije) na stanje predhodnega leta, se bi namreC poslabsala placilna sposobnost
podjetja (oziroma zmanjSale njegove likvidnostne rezerve) zaradi zmanjSanja trajnega
kapitala v tekoCem letu.

6.3.3 Racunovodsko analiziranje obratnega kapitala

Drugi pomemben presek bilance stanja oziroma bilance poslovnih tokov je njun presek z
vidika ro¢nosti. KaZe nam namre¢ stanje oziroma spremembo obratnega kapitala podjetja.* S
slike 13 je moZno razbrati vsebino tega pojma.

Vidimo lahko, da je obratni kapital dejansko del obveznosti do dolgoro¢nih virov podjetja, je
torej dolgorocna kategorija, ki financira del kratkoro¢nih nalozb. Od tod pojem "obratni"
kapital, ki je s tega vidika veliko bolj ustrezen kot Cista obratna sredstva. Po drugi strani to
ustreza tudi angleSkemu pojmu "working capital”, ki je pogosto uporabljan tudi v smislu

! Pri analiziranju finan¢nega poloZaja Stejemo dolgoro¢ne rezervacije kot kapital podjetja.
2 Pred sprejemom Kodeksa poslovnofinancénih nacel je bil pri nas precej razsirjen izraz Cista obratna
sredstva, ki je bil direkten prevod angleSkega pojma "net current assets". Zaslediti je mogoce tudi druge izraze,
kot so na primer neto obratna sredstva in neto obratni fond. To so ocitno slabSe reSitve pa tudi izraz Cista obratna
sredstva ima kar nekaj slabosti, kot na primer:

* daje napacen vtis, da gre za sredstva, torej aktivno bilan¢no postavko,

®  daje napacen vtis, da gre za kratkoroc€no kategorijo.
Ime Cista obratna sredstva torej tudi ne ustreza vsebini pojma.
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obratnih sredstev. V takem primeru zato locijo Se "net working capital”, kar ustvarja dolo¢eno

zmedo zlasti pri razlicnih prevodih tovrstne literature.

Slika 13: Graficni prikaz opredelitve obratnega kapitala

A P A P
Kratkorocne | Kratkoro¢ne | Bilanca
naloZzbe obveznosti kratk. nalozb
ter njihovih KN KO
KN KO virov
Obratni
kapital - OBK
OBK
Obratni Obveznosti Bilanca
kapital do dolgoroénih - OBK
OBK dolgorocnih | nalezb
Dolgorocne | virov ter DN
nalozbe DV njihovih virov DV
DN
a) KN > KO b) KN < KO
S slike 13 oziroma iz ustrezne bilance poslovnih tokov lahko vidimo:
AOBK = AKN - AKO. 4

Zgornja enacba kaZe, da je obratni kapital racunsko enak razliki med kratkoro¢nimi
nalozbami in kratkoro¢nimi obveznostmi, na osnovi Cesar se lahko povsem napacno oceni, da
lahko obratni kapital spreminjamo s spreminjanjem teh kategorij. Obratni kapital je namrec
dolgorocna kategorija (del obveznosti do dolgorocnih virov) in je ne moremo spreminjati s
kratkorocnimi kategorijami. Enacba 4 torej ne predstavlja vzrocno posledi¢nega toka.

Vzrocno posledicni tok dobimo iz spodnjega preseka slike 13, ki obratni kapital tudi
vsebinsko opredeljuje:

AOBK = ADV - ADN. (5)

Ce tok dolgoro¢nih virov (DV) in dolgoro¢nih nalozb (DN) razdruZimo na trajni kapital (TK),
dolgorocne dolgove (DD), osnovna sredstva (OS) in dolgorocne terjatve (DT), dobimo:

AOBK = ATK + ANDD - AOS, (6)
kjer smo zdruZili dolgorocne dolgove in dolgorocne terjatve v neto dolgorocni dolg (NDD).
Seveda pa je mozZna tudi neto dolgorocna terjatev (NDT), Ce je znesek dolgorocnih terjatev
vecji od dolgoroc¢nih dolgov. NDD kaze torej financno posredniski poloZaj podjetja na
dolgoro¢nem podroc¢ju. Enacba 6 je pravi vzrocno posledicni tok, saj je le od teh kategorij
odvisen obseg obratnega kapitala podjetja in le preko njih ga lahko spreminjamo. Zato lahko
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govorimo o njej tudi kot o enacbi nacrtovanja obratnega kapitala, seveda z vidika financiranja
in oblikovanja obsega osnovnih sredstev pri danem obsegu poslovanja.

Postavlja se vpraSanje, kaksSna je izrazna moc toka v enacbi 4. Tu lahko vidimo veliko
podobnost z enacbo 3 v prejSnjem poglavju. Gre namre¢ prav tako za izvedbeni tok, kar
pomeni, da nam pove, kako je podjetje udejanilo oziroma izkoristilo spremembo svojega
obratnega kapitala, za katero so vzrok kategorije iz enacbe 6. To lahko izvede le na dveh
podrocjih: s spremembo kratkorocnih nalozb in/ali s spremembo kratkorocnih obveznosti.

Iz nacina in strukture spreminjanja kratkorocnih nalozb in kratkoro¢nih obveznosti lahko v
doloceni meri Ze ugotovimo nekatere znacilnosti financne politike podjetja na podrocju
kratkorocnih nalozb in kratkoroc¢nih obveznosti ("working capital management").

S slike 13 sledi tudi, da je obratni kapital lahko negativen, kar pomeni, da ga pravzaprav ni in
da je del dolgorocnih naloZb financiran kratkoroCno. Seveda enacba 6 deluje tudi v tem
primeru, saj nam pojasnjuje tudi spremembe negativhega obratnega kapitala oziroma iz
pozitivnega v negativnega in obratno. V teoriji je dolgo veljalo pravilo, da je negativni obratni
kapital podjetja znak velikih teZav s placilno sposobnostjo. Danes to ne velja vec, kar bo
vidno tudi v naslednjem poglavju.

Gibanje obratnega kapitala je mo7no in potrebno spremljati tudi relativno. Ce je njegova
temeljna opredelitev, da financira kratkoroCne naloZbe, potem je logicno, da ga primerjamo
prav z njimi in dobimo naslednji koeficient:
OBK
K = - . (7)
KN

Koeficient K nam pove, kolikSen deleZ kratkoroc¢nih nalozb je financiran dolgorocno, zato se
tudi imenuje stopnja dolgoroc¢nega financiranja kratkorocnih nalozb (Kodeks PFN, tocka
5.46).

V danih (nespremenjenih) okoliS¢inah zmanjSevanje K pomeni poveCevanje tveganja pri
zagotavljanju kratkoro¢ne placilne sposobnosti podjetja.

Obratni kapital pa ni homogena kategorija, saj so obveznosti do dolgoro¢nih virov sestavljene
iz trajnega kapitala (TK) in dolgorocnih dolgov (DD). Ocitno ni vseeno, kolikSen del
obratnega kapitala predstavljajo dolgorocni dolgovi, zato lahko govorimo o kakovosti
obratnega kapitala, ki jo kaZe naslednji koeficient:

Koeficient kakovosti obratnega kapitala = ----------- . 8)

Koeficient kaZe na tri vidike strukture dolgoroc¢ne zadolZenosti podjetja:
1. Koeficient usmerja pozornost na dolgoro¢no zadolZenost podjetja
2. Ce je koeficient visok, kaZe na moZnost kritja izgub z dolgoro¢nimi viri ali na visoko
stanje oziroma rast dolgorocnih nalozb
3. KaZe na sposobnost podjetja za najemanje dolgorocnih posojil

Enacba 6 dobi Se dodatno razseZznost, Ce opozorimo na dejstvo, da pravzaprav predstavlja
spodnji del preseka Ciste bilance poslovnih tokov na sliki 11. Ce bi ta presek napisali v obliki
izkaza, dobimo izkaz gibanja obratnega kapitala, ki podrobneje razlaga vzroke sprememb
obratnega kapitala. Ta izkaz ima tudi svojo kosmato razli¢ico, ¢e vzamemo dolgorocni del
kosmate bilance poslovnih tokov, torej ce vkljucimo Se poslovnoizidne tokove.
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Zgornji del preseka Ciste bilance poslovnih tokov zbirno prikazuje enacba 4, ki ima prav tako
svojo kosmato razli¢ico z vkljucitvijo tokov financnega izida. Ce ta presek pisemo v obliki
izkaza, dobimo podrobnejSo informacijo o tem, kako je podjetje udejanilo spremembo
obratnega kapitala.

Preglednica 2: Primer podjetja A (osnovne kategorije analize obratnega kapitala)

V tisoc SIT

Kategorija Leto x Leto x+1 Sprem. Indeks
1. Kratkorocna sredstva 5.033.655 5.785.774 752.119( 1149
2. Kratkoro€ne obveznosti 2.546.054 2.604.365 58.311| 102,3
3. Obratni kapital (1-2; 5-4) 2.487.601 3.181.409 693.808| 127,9
4. Dolgoro€ne naloZbe 5.034.218 3.931.659( -1.102.559 78,1
5. Obveznosti do dolgoroc€nih virov 7.521.819 7.113.068 -408.751 94,6

V zgornji preglednici nam postavke od 1 do 3 predstavljajo enacbo 4 oziroma zgornji del
preseka desne bilance stanja na slikil3, postavke od 3 do 5 pa enacbo 5 oziroma spodnji del
preseka desne bilance stanja na isti sliki.

Poglejmo, kaj nam lahko povedo podatki iz preglednice 2 s smiselno uporabo obeh enacb in
ob upostevanju tudi podatkov iz preglednice 1.

1.

Obratni kapital podjetja se je povecal kljub zmanjSanju trajnega kapitala, kar je bilo
razvidno iz preglednice 1. Vzrok je v zmanjSanju dolgoro¢nih nalozb* kar za cca
1.102 mio SIT. Priskrba dolgoroc¢nih sredstev je na ta nacin presegla njihovo porabo
za 693,8 mio SIT, za kolikor se je zato povecal obratni kapital
Hkrati se je podjetje dodatno kratkorocno zadolZilo za 58 mio SIT. S povecanimi
dolgorocnimi viri (iz zmanjSanja dolgoroc¢nih nalozb) in dodatnim kratkoro¢nimi viri
je podjetje financiralo povecanje kratkorocnih sredstev (KS) za 752 mio SIT oziroma
za 14,9%.
ZmanjSanje dolgorocnih naloZb (osnovnih sredstev in dolgorocnih terjatev) smo Ze
razlozili v preglednici 1, postavke 5 in 15 v prejSnjem poglavju, prav tako tudi
zmanjSanje obveznosti do dolgoroc¢nih virov (postavke 6 in 18).
Povecanje obratnega kapitala je torej v celoti posledica unovcenja dolgorocnih terjatev
in zmanjSanja osnovnih sredstev. ZmanjSanje dolgoro¢nih terjatev predstavlja
kakovostno priskrbo dolgorocnih sredstev, saj predstavlja sprostitev dela dolgorocno
plasiranega trajnega kapitala. Sprostitev je bila viSja od zmanjSanja trajnega kapitala,
zato se je tudi koeficient kakovosti obratnega kapitala (DD/OBK) izbolj3al iz 12,7% na
8,8%. K temu je seveda prispevalo tudi zmanjSanje dolgorocnih dolgov (37 mio SIT).
Dolgorocno financiranje kratkorocnih sredstev (K = OBK/KS) se je izboljsalo iz 49%
na 55%. Povsem isto nam pove porast kratkorocnega koeficienta (KK = KS/KO), ki je
porasel iz 1,98 na 2,22.*
Zaloge podjetja so manjSe od obratnega kapitala v obeh obdobjih, iz Cesar sledi:
e zaloge so v obeh letih v celoti dolgorocno financirane, presezek celo raste, kot
kazZe koeficient (OBK/Z), ki je porasel iz 1,17 na 1,91
o preseZek obratnega kapitala nad dolgoro¢nimi naloZbami in zalogami deloma
financira kratkorocne terjatve (z vkljuCenimi denarnimi sredstvi), drugi del
kratkorocnih terjatev pa je financiran kratkoroc¢no (s kratkoro¢nimi obveznostmi)

# Vsebina tega zmanjSanja je razvidna iz preglednice 1, postavke 5 in 15.
* Povezava med K in KK je naslednja: K =(KK — 1)/KK oziroma KK = 1/(1 -K)
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e kratkorocne obveznosti so manjSe od kratkorocnih terjatev, kar pomeni, da je
podjetje na kratkoro¢nem podrocju neto upnik, ima torej neto kratkorocno terjatev

e neto kratkorocna terjatev je torej vsebinsko gledano tisti del dolgorocnih virov
(obratnega kapitala) ki financira kratkorocne terjatve

e ker so kratkorocne terjatve vecje od kratkorocnih obveznosti, je pospeSeni
koeficient (PK = (KS — Z)/KO = KT/KO) vecji od 1 in je porasel iz 1,14 na 1,58

e deleZ dolgorocnega financiranja kratkorocnih terjatev (NKT/KT) je porasel iz
12,5% na 36,8%. Enak rezultat dobimo s pomocjo pospeSenega koeficienta:
(PK-1)/PK

7. 'V primeru zalog, vecjih od obratnega kapitala bi bilo podjetje neto kratkoroc¢ni dolZnik

(kratkoroCne obveznosti bi bile vecje od kratkoroc¢nih sredstev), neto kratkoroc¢ni dolg

(NKD) pa bi delno financiral zaloge. Neto kratkorocni dolg je torej vsebinsko gledano

tisti del kratkorocnih obveznosti, ki financira zaloge. Zato bi bil lahko koristen na

primer koeficient NKD/Z, ki pa ga lahko izracunamo tudi takole: (1-PK)/(KK—-PK).

6.3.4 Racunovodsko analiziranje potrebe po obratnem kapitalu in kapitalska ustreznost

Za podjetje ni dovolj, da pozna stanje in gibanje svojega obratnega kapitala, saj je pomembno
tudi, kaksSna je v podjetju potreba po obratnem kapitalu in kako se giblje. Zato sta temeljni
vprasanji, zakaj podjetje potrebuje obratni kapital in od Cesa je ta potreba odvisna.

Obratni kapital je podjetju potreben, e Zelimo zagotoviti dolgoroc¢no financiranje tistega
dela kratkorocnih sredstev, ki so ob danem obsegu poslovanja, s financnega vidika
dolgorocno vezana, kljub temu, da jih racunovodstvo obravnava kot kratkorocna. Izhodisce je
torej nacelo, da naj bodo dolgorotno vezana sredstva v poslovanju tudi dolgoro¢no
financirana.

Poglejmo, katera kratkorocna sredstva so dolgorocno vezana v poslovanju. Gre za stalni del
zalog ter tisti del terjatev, ki so odvisne od obsega poslovanja (samodejne kratkorocne
terjatve).” Pri tem pa moramo upoStevati kot dolgoro¢ni vir tudi tisti del kratkoro¢nih
obveznosti, ki so odvisne od obsega poslovanja (samodejne kratkorocne obveznosti).”® Tako
dobimo grobo oceno potrebe po obratnem kapitalu na naslednji nacin:

AOBK,e = AZ + ASKZ - A SKO 9

Potreba po obratnem kapitalu podjetja je torej odvisna le od koeficientov obracanja zalog, od
koeficientov obracanja samodejnih kratkorocnih terjatev ter od koeficientov obracanja
samodejnih kratkorocnih obveznosti. Seveda so za oceno potrebe po obratnem Kkapitalu
(vCasih, zlasti v investicijskih programih govorimo tudi o potrebnih obratnih sredstvih) na

» Kot samodejne kratkoro¢ne terjatve lahko Stejemo zlasti:

o terjatve do delavcev

terjatve iz naslova DDV

terjatve za prevec placane davke,

aktivne casovne razmejitve

placane varscine in podobna zaloZena sredstva (na primer Se ne fakturirana placila komisionarja za

racun komitenta)

Kot samodejne kratkorocne obveznosti lahko Stejemo zlasti:
e obveznosti za placilo pla¢

obveznosti iz naslova DDV

obveznosti za placilo odloZenih davkov

pasivne ¢asovne razmejitve

prejeti predujmi

26
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razpolago Stevilne, bolj ali manj natan¢ne oziroma zahtevne metode (na primer Bergant, 2000,
str. 79).

Razmerje med dejanskim in potrebnim obratnim kapitalom opredeljujemo kot kapitalsko
ustreznost oziroma neustreznost podjetja.. Ce je dejanski obratni kapital vecji od potrebnega,
govorimo o presezku, sicer pa o primanjkljaju obratnega kapitala. To nacelo je sicer precej
poenostavljeno, vendar omogoca raCunovodsko spremljanje in analiziranje.” Primanjkljaj
obratnega kapitala sam po sebi Se ne pomeni kapitalske neustreznosti podjetja. Pove nam
predvsem, da podjetje del svojih dolgoro¢no vezanih obratnih sredstev financira kratkoro¢no
(v viSini primanjkljaja OBK). Ce je namre¢ podjetje sposobno, da zagotovi obnavljanje
kratkoro¢nih virov v viSini primanjkljaja obratnega kapitala brez vecjih tveganj, Se ne
moremo govoriti o kapitalski neustreznosti po Zakonu o financnem poslovanju podjetij.
Seveda pa je potrebno sposobnost obnavljanja kratkorocnih virov ustrezno utemeljiti,
vkljucno z oceno ustreznih tveganj.

Z racunovodskega vidika opredelimo kapitalsko ustreznost torej kot tisti obseg dolgorocnih
virov financiranja podjetja, ki je, glede na nacelo usklajene rocnosti sredstev in obveznosti,
potreben za financiranje dolgorocno vezanih sredstev v poslovanju, ob upostevanju tveganj,
ki jim je podjetje izpostavljeno.

Ob predpostavki ustrezno ocenjene potrebe po obratnem kapitalu (OBK,.) lahko, seveda zelo
poenostavljeno, ocenimo ustrezni obseg neto kratkorocnega dolga, na naslednji nacin:

NKDoy = Z — OBKyor 9)

Ce predpostavimo ustreznost zalog, terjatev do kupcev in obveznosti do dobaviteljev
(oziroma realneje, ce predpostavimo, da obstojecih povprecnih stanj ne moremo na kratek rok
spremeniti), Ce zanemarimo potrebo po rezervnem obratnem kapitalu zaradi tveganj in Ce
podjetje nima drugih samodejnih obveznosti ali samodejnih terjatev, so moZne hitre ocene
presezka oziroma primanjkljaja obratnega kapitala kar iz bilance stanja, kot na primer:

1. Ce je podjetje neto kratkoro¢ni upnik in so obveznosti do dobaviteljev vecje od terjatev
do kupcev, lahko sklepamo, da ima podjetje obratni kapital vecji od optimalnega
pribliZno v viSini neto kratkorocne terjatve.

2. Ce so obveznosti do dobaviteljev vecje od terjatev do kupcev in e neto kratkoro¢ni
dolg podjetja presega to razliko, lahko sklepamo, da ima podjetje primanjkljaj obratnega
kapitala pribliZno v viSini neto kratkorocnega dolga, zmanjSanega za viSino tega
presezka.

3. Ce so obveznosti do dobaviteljev vecje od terjatev do kupcev in ¢e je neto kratkoro¢ni
dolg podjetja manjsi od te razlike, lahko sklepamo, da ima podjetje preseZek obratnega
kapitala pribliZzno v viSini preseZka obveznosti, zmanjSanega za neto kratkorocni dolg.

4. Ce so obveznosti do dobaviteljev manj$e od terjatev do kupcev in ¢e je podjetje neto
kratkorocni dolZnik, lahko sklepamo, da ima podjetje primanjkljaj obratnega kapitala
priblizno v viSini neto kratkorocnega dolga, poveCanega za preseZek terjatev do kupcev
nad obveznostmi do dobaviteljev.

5. Ce terjatve do kupcev presegajo obveznosti do dobaviteljev in ¢e je neto kratkoro¢na
terjatev vecja od tega presezka, lahko sklepamo, da ima podjetje obratni kapital vecji od
optimalnega priblizno v viSini neto kratkorocne terjatve, zmanjSane za razliko med
terjatvami do kupcev in obveznostmi do dobaviteljev.

6. Ce terjatve do kupcev presegajo obveznosti do dobaviteljev in ¢e je neto kratkoro¢na
terjatev manjSa od tega presezka, lahko sklepamo, da ima podjetje primanjkljaj

77 Vel o kapitalski ustreznosti glej v: Bergant, 2000, str 71 in 2002, str. 142,
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obratnega kapitala pribliZzno v viSini preseZka terjatev do kupcev nad obveznostmi do
dobaviteljev, zmanjSanega za neto kratkorocno terjatev.
Zgornjih Sest toCk je prikazanih tudi z ustreznimi razmerji v preglednici 3.

Preglednica 3: Hitra ocena ustreznosti obsega obratnega kapitala

Razlika med
Vrsta . - . .. .
Vrsta financno dejanskim in Izracun (ocena)
poslovnega . o . . . .
.5 | posredniskega polozaja| optimalnim obratnim razlike
ravnotezja .
kapitalom
D>T NKT PreseZek NKT
D>T NKD > (D - T) Primanjkljaj NKD - (D-T)
D>T NKD < (D - T) PreseZek (D - T) - NKD
T>D NKD Primanjkljaj NKD + (T - D)
T>D NKT > (T- D) Presezek NKT - (T - D)
T>D NKT < (T- D) Primanjkljaj (T — D) — NKT
Legenda: = obveznosti do dobaviteljev; T = terjatve do kupcev

Vidimo torej, da ima lahko podjetje primanjkljaj obratnega kapitala kljub temu, da je neto
kratkoroc¢ni upnik in preseZek obratnega kapitala, kljub temu, da je neto kratkoro¢ni dolZnik.
To pomeni, da je lahko v podjetju iz presezka obratnega kapitala nastal primanjkljaj, kljub
temu, da se neto kratkorocna terjatev (ali neto dolgorocni dolg) ni ni¢ spremenila.

V skladu s preglednico 10 ocenjeni presezki in primanjkljaji obratnega kapitala seveda Se ne
pomenijo dokoncne ocene o kapitalski ustreznosti, v dolo¢enih okolis¢inah pa so lahko Ze kar
dober pribliZek, zlasti ce razpolagamo z ustreznimi primerjavami po letih. Oceno lahko
izboljSamo, ¢e namesto terjatev do kupcev (T) vzamemo samodejne kratkorocne terjatve
(SKT) in Ce obveznosti do dobaviteljev (D) nadomestimo s samodejnimi kratkoro¢nimi
obveznostmi (SKO). Slabost tega modela se pokaZze zlasti v primeru, ko ima podjetje Ze
teZave s placilno sposobnostjo in zato kasneje placuje dobaviteljem. V takem primeru je
primanjkljaj obratnega kapitala na ta nacin praviloma prenizko ocenjen.

ZmanjSevanje potrebe po obratnem kapitalu (na primer s hitrejSim obracanjem obratnih
sredstev) podjetja torej bistveno prispeva k ve€jemu razpoloZljivemu denarnemu toku (in s
tem k boljSi placilni sposobnosti), vecjemu ekonomskemu dobicku (EVA) in vedji trZzni
vrednosti podjetja. To so tudi temeljni razlogi za "politiko nicelnega obratnega kapitala"
podjetja ("zero working capital"), po kateri naj bi podjetje zmanjSalo zaloge in terjatve na
obseg, ki bi ga lahko financiralo z obveznostmi do dobaviteljev (Brigham, 1999, str. 597).

Kljub temu zmanjSanje potrebe po obratnem kapitalu (skrajSanje krogotoka denarja) ne
pomeni vedno tudi izbolj3anja kratkoro¢ne placilne sposobnosti podjetja. Ce se namre¢ v vedji
meri zmanjSa dejanski obratni kapital, se lahko placilna sposobnost podjetja, kljub krajSemu
krogotoku denarja, bistveno poslabSa. Prav tako povecanje obratnega kapitala ne pomeni
izboljSanje placilne sposobnosti, Ce se potreba po obratnem kapitalu Se hitreje poveca.
Ponovno vidimo, da je pomembna le razlika med dejanskim in potrebnim obratnim kapitalom.

Preglednica 4: Primer podjetia Anacomp Inc.
V mio $
1990 1991 | 1992 |
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KAZ.PLAC. SPOSOBNOSTI
Kratkorocni koeficient (KK) 1,36 1,17 1,21
Pospeseni koeficient (PK) 0,94 0,85 0,86
Obratni kapital (OBK) $ 67,90 $ 34,96 $ 42,34
KOEF. OBRACANJA
Obracanje terjatev 5,22 5,17 5,30
Obracanje zalog 5,44 6,43 6,09
Obr. obv. do dobav. 6,12 7,77 6,08
VEZAVA DENARJA
Vezava terjatev 69,84 dni 70,59 dni 68,83 dni
Vezava zalog 67,10 dni 56,76 dni 59,93 dni
Poslovni cikel 136,94 dni 127,35 dni 128,76 dni
Vezava obv. do dobav. 59,64 dni 46,98 dni 60,03 dni
Vezava denarja 77,30 dni 80,37 dni 68,73 dni

VIR: George E. Pinches: Financial Management. New York: Harper Collins Publishers, 1994, stran 641

Avtor trdi naslednje: "kazalniki likvidnosti kaZejo poslabSanje likvidnosti podjetja, kazalniki
vezave denarja pa nasprotno kaZejo njeno izboljSanje. Cikel vezave denarja je torej hiter in
prikladen nacin analiziranja tekoce placilne sposobnosti podjetja v Casu.” (Pinches, 1994, str.
640).

Podrobnejsa analiza naj pove ali se lahko strinjamo z zgornjo trditvijo.

Trditev lahko vsebinsko povzamemo na naslednji nacin:
1. Avtor ugotavlja, da so se kazalniki placilne sposobnosti (kratkorocni in pospeSeni
koeficient) poslabsali, zmanjsal se je tudi obratni kapital podjetja.
2. Avtor nadalje ugotavlja, da se je Cas vezave denarja v poslovnem ciklu skrajsal.
3. Avtor iz zgornjih dveh dejstev zakljucuje, da se je tekoca placilna sposobnost podjetja,
zaradi krajSe vezave denarja izboljSala, kljub poslabSanju tradicionalnih kazalnikov
placilne sposobnosti ("liquidity ratios").

Ce sedaj kriti¢no pogledamo na zgornje tri trditve, lahko ugotovimo naslednje:

1. Trditvi v prvih dveh tockah sta nedvomno toCni, saj neposredno izhajata iz
obravnavanih podatkov.

2. Avtor v tretji trditvi primerja obe prejSnji ugotovitvi in brez posebne utemeljitve
verjame, da je skrajSanje vezave denarja boljSi dokaz gibanja placilne sposobnosti
podjetja, saj je kon¢no denar tisti, od katerega je odvisna placilna sposobnost podjetja.

3. Iz tega lahko sklepamo, da ocenjuje izrazno mo¢ denarnega toka (ki ga
izboljSuje skrajSani Cas vezave) kot bistveno boljSo informacijo od "tradicionalnih"
kazalnikov.

4. Avtor primerja obe vrsti informacij (tradicionalne kazalnike in vezavo denarja) kot
konkurenc¢ni, katera ima torej vecjo izrazno moc, vendar za svojo opredelitev v korist
informaciji o vezavi denarja, ne nudi nobenega dokaza.

Ce zanemarimo dejstvo o pomanjkanju dokaza, pa ne moremo mimo dejstva, da avtor
primerja dve neprimerljivi informaciji. Informacije seveda lahko primerjamo glede na njihovo
izrazno moc, vendar, kadar gre za isti namen primerjanih informacij. V nasprotnem primeru
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(Ce imata informaciji drug namen) primerjamo dve popolnoma neprimerljivi zadevi. To se je
namreC v nasSem primeru tudi zgodilo.

Kazalniki placilne sposobnosti (kratkoroc¢ni in pospeSeni koeficient, vkljucno z obratnim
kapitalom), v zgornjem primeru kaZejo na zmanjSevanje dejanskega obratnega kapitala in
zmanjSevanje deleza kratkorocnih sredstev, ki je financiran dolgorocno. Pojasnjujejo torej
gibanje dejanske kategorije. Po drugi strani pa skrajSevanje vezave denarja v poslovanju kaze
na zmanjSevanje potrebe po obratnem kapitalu, torej gibanje Zelene kategorije. Obe vrsti
informacije pojasnjujeta torej Cisto druge kategorije. Vendar ne samo to. Sele obe skupaj
pojasnjujeta, kaj se s placilno sposobnostjo podjetja dogaja. To pomeni, da nista le
konkuren¢ni ampak sta obe skupaj nujni za celovito presojo gibanja placilne sposobnosti
podjetja.

Na prvi pogled se je tekoca placilna sposobnost podjetja izboljSala, ¢e gledamo izolirano in
zanemarimo tveganje, ki se je povecalo zaradi poslabSanja strukture financiranja kratkoro¢nih
nalozb. Vendar, prav tu je past za analitika. Enostranske ugotovitve, ki ne upoStevajo vseh
vidikov, zlasti pa tveganja, lahko namrec pripeljejo do napa¢nih poslovnih odlocitev.

V naSem primeru imamo torej opravka z dvema nasprotnima gibanjema: prvo: zmanjSanje
obratnega kapitala, ki (ob drugih nespremenjenih okoliS¢inah) poveCuje tveganje v zvezi s
placilno sposobnostjo, in drugo: zmanjSanje potrebe po obratnem kapitalu, ki (ob drugih
nespremenjenih okoliScinah) povecuje razpoloZljiva denarna sredstva. V takih primerih lahko
enostavno ugotovimo, katero gibanje je mocnejSe. Oblikujemo koeficient z njuno primerjavo:
OBK/Dnevi vezave. Le-ta in Se drugi koeficienti, ki smo jih sami izracunali s pomocjo
podatkov iz preglednice 4, so prikazani v preglednici 5.

Predlagani koeficient je prikazan kot prvi v preglednici 5. Vidimo, da je v zadnjem obdobju
na en dan vezave denarja na razpolago manjSi znesek obratnega kapitala, kot v prvem
obdobju. To kaZe, da je bilo negativno gibanje (zmanjSevanje OBK) vendarle mocnejSe od
pozitivnega (skrajSevanje vezave denarja). Ker je to relativno groba primerjava, poglejmo, kaj
nam povedo Se drugi kazalci oziroma kazalniki, izracunani in prikazani v preglednici 5:

1. Koeficient K pod §t. 2 nam kaZe, da se je deleZ dolgoroCnega financiranja obratnih
sredstev zmanjsal iz 88% na 62%.

2. Naslednji koeficient kaZe, da delez kratkorocnih obveznosti, ki financirajo zaloge,
raste iz 6% na 14%.

3. Obseg obratnih sredstev se je nekoliko zmanjSal, kar kaZe na stagnacijo obsega
poslovanja.
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Preglednica 5: Dodatni izracuni primera Anacomp Inc.

Zap. st. | Element 1990 1991 1992
1. OBK/DN. VEZ. DEN. 0,88 0,43 0,62
2, K = (KK - 1)/KK 0,26 0,15 0,17
3. NKD/KO = PK-1 0,06 0,15 0,14
4. OBS = OBK/K $ 257,20 $ 241,10 $ 244,74
5. KO = OBS/KK $ 189,12 $ 206,07 $ 202,26
6. Z = OBS -PK.KO $79, 43 $ 65,94 $ 70, 80
7. PP = Z.Koz $ 432,10 $ 423,99 $ 431,17
8. T = PP/Konr $ 82,78 $ 82,01 $ 81,35
9. Kz = OBK/Z 0,86 0,53 0,60
10. |Den = OBS-(Z+T) $94,99 $93,15 $ 92,59
11. | HK = Den/KO 0,50 0,45 0,46
12. | Den/ Obv. do dob 1,35 1,71 1,31
13. | Obv. do dob. = PP/Kx $ 70,60 $ 54,57 $ 70,92
14. | OBKpr = Z + T — Dob $91,61 $ 93,38 $8123
15. | OBKpor — OBKG; $-14,71 $ - 58,42 $ — 38,89
16. | OBKaj/ OBKoir 0,84 0,37 0,52
17. | (OBK + Dobav.)/(T + Z) 0,85 0,60 0,74

v

10.

11.

12.

13.

Zgornjo tezo potrjujejo tudi zmanjSevanje zalog, stagnacija prihodkov od prodaje in
nekoliko zmanjSane terjatve (St. 6,7 in 8).

Dolgorocno financiranje zalog se je zmanjSalo iz 86% na 60% (St. 9).

Obseg denarnih sredstev (St. 10) se zmanjSuje prakticno sorazmerno z zmanjSevanjem
prihodkov od prodaje (Den/PP se je zmanjSal iz visokih 21,98% le na 21,47%).
Denarna sredstva (z vkljuenimi morebitnimi kratkorocnimi finan¢nimi naloZbami)
predstavljajo v vseh obdobjih vec kot petino vseh prihodkov od prodaje podjetja.

Hitri koeficient (St. 11) je zelo visok, saj denarna sredstva prakticno v vseh obdobjih
predstavljajo skoraj polovico kratkoroc¢nih obveznosti podjetja.

Denarna sredstva v povprecju presegajo obveznosti do dobaviteljev ve¢ kot za 30%
(5t. 12).

Ker se je pospeSeni koeficient pocasneje poslab3al kot kratkoro¢ni koeficient (ce
primerjamo njuna indeksa), lahko ugotovimo, da se je deleZ zalog v obratnih sredstvih
zmanjSal. Ker se je hitri koeficient najpoCasneje zmanjsal, lahko sklepamo na to, da se
je delez denarnih sredstev v obratnih sredstvih povecal.”® Likvidnostna struktura
obratnih sredstev se je torej izboljsala.

Obveznosti do dobaviteljev se ne zmanjSujejo skladno z zmanjSanim obsegom
poslovanja, saj so celo minimalno porasle (St. 13).

Ocenjeni potrebni obratni kapital (St. 14) se zmanjSuje (kar je skladno z
zmanjSevanjem vezave denarja).

Negativna razlika med potrebnim in dejanskim obratnim kapitalom raste absolutno
(St. 15) in relativno (St. 16), ker se dejanski obratni kapital zmanjSuje hitreje kot
potrebni.

Ker obratni kapital, skupaj z obveznostmi do dobaviteljev ne financira vseh zalog in
terjatev, pomeni, da so slednje delno financirane s kratkoro¢nim dolgom, ki financira
tudi vsa denarna sredstva.

Vec o analiziranju koeficientov placilne sposobnosti glej v: Bergant , 199, str. 407, podrobneje pa v:
Bergant, 2002, str. 114
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14. Financiranje zalog in terjatev z obratnim kapitalom in obveznostmi do dobaviteljev

(slednje predstavlja poslovni obratni kapital — POBK) se je zmanjSalo iz 85% na 74%
(St. 17). Iz tega sledi, da v zadnjem letu kar 26% zalog in terjatev predstavljajo
kratkorocna posojila, ki nadomeScajo obratni kapital podjetja in jih podjetje ni
sposobno vrniti, ne da bi zmanjsSalo obseg poslovanja. Zato jih je prisiljeno stalno
obnavljati. V prvem letu je ta odstotek znasal 15 %.

Kako torej oceniti financ¢ni poloZaj analiziranega podjetja? Ugotovitve lahko strnemo na
naslednji nacin:

1.

Tekoca (kratkoroCna) placilna sposobnost se v vseh obdobjih kaZe kot visoka, saj
podjetje razpolaga z nadpovprecnimi likvidnostnimi rezervami. Vendar je lahko tako
sklepanje zelo varljivo, kajti vsa denarna sredstva so rezultat kratkoroCnega
zadolZevanja, kar kaZe na visoko denarno posredniStvo podjetja, ki je le redkokdaj
dobickonosno ter nosi dodatna tveganja pri plasiranju viskov. (To je lep primer pasti
za analitika pri pojasnjevanju hitrega koeficienta.)

IzboljSanje likvidnostne strukture obratnih sredstev je le zacasno (navidezno), kar se
pokaZe ob morebitnem vracilu kratkoro¢nih posojil.

Sposobnost podjetja, da vrne kratkorocna posojila se zmanjSuje, v vedno vecjem
obsegu jih mora namrec stalno obnavljati. Kapitalska ustreznost podjetja se torej
poslabsuje.

Podatki kaZejo na stagnacijo obsega poslovanja, kar neugodno vpliva na poslovni
vzvod in konkurencnost podjetja.

Krajsi Cas vezave denarja je zelo verjetno rezultat zmanjSanja obsega poslovanja® in
deloma slabSega placevanja dobaviteljem. To res vpliva ugodno na trenutno placilno
sposobnost podjetja, vendar le na zelo kratek rok, kar je glede na trenutno strukturo
sredstev in virov prakticno nepomembno, saj je trenutna placilna sposobnost z
relativno visokim stanjem denarnih sredstev zagotovljena v vseh obravnavanih
obdobjih.

Finan¢ni poloZaj podjetja se torej poslabSuje, na tekoci placilni sposobnosti (na
transakcijskem racunu) pa tega Se ni mogoce zaznati. Zelo verjetno bi to pokazal Ze
nacrt prejemkov in izdatkov po mesecih za eno leto naprej. Podatki kaZejo na resen
razvojni problem podjetja, notranje likvidnostne rezerve pa so le kratkorocne.

Obravnavani primer podjetja Anacomp Inc. kaZe, da pretirano poudarjanje izrazne moci
denarnega toka ni vedno na mestu in lahko zavede tudi v neustrezne poslovne odlocitve.

6.3.5 Racunovodsko analiziranje denarnega toka

Opredelitev pojma

Denarni tok je pojem, ki ga lahko zelo razlicno razumemo, saj v literaturi najdemo zanj

razlicne pomene, kot na primer:

1. Denarni tok (cash flow) se vcasih obravnava v smislu denarnih prejemkov (receipts) in
izdatkov (payments, disbursements). V tem smislu pogosto zasledimo tudi izraze "flow of
cash", "cash inflow and outflow" ter "cash budget". To pomeni, da v teh primerih "cash
flow" predstavlja denarne tokove v okviru izkaza denarnih tokov po neposredni metodi, v
povezavi z nacrtovanjem pa pomeni kratkorocno nacrtovanje prejemkov in izdatkov.

» Koeficienti obraCanja naceloma res odpravijo vpliv obsega poslovanja, vendar gre v danem primeru za
relativno majhne razlike, upoStevati paje treba tudi dinamiko sprememb.
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2. Denarni tok v primeru nacrtovanja nalozb predstavlja vrednost pricakovanih koristi in
stroSkov v obliki denarnih prihrankov ali pa v obliki razlike med prejetimi in vloZenimi
denarnimi sredstvi v dolo¢enem obdobju. Zato ga srecamo tudi kot "investment cash flow"
ali pa "incremental” oziroma "project cash flow" (Brigham, 1999, str. 242 in 244),
obravnavajo pa ga tudi kot "net cash flow" (Brigham, 1999, str. 86). Obicajno je izratunan
je kot Cisti dobicek, poveCan za amortizacijo in druge nedenarne odhodke (na primer
dolgorocne rezervacije). Logika tega toka upoSteva vidik vlagatelja, za katerega je
pomembna sposobnost naloZbe za vracilo vloZenih sredstev. Soznacnica denarnega toka v
tem primeru je cash earnings, ki po neposredni metodi predstavlja razliko med prejemki iz
prihodkov (cash revenues) in izdatki iz odhodkov (cash expenses) v opazovanem obdobju
(Turk et al., 1999, str. 478). Slednji seveda ne vkljucujejo amortizacije. V slovens¢ini ga
zasledimo kot investicijski denarni tok ali denarni tok iz investicije, lahko pa tudi kot Cisti
denarni tok.

3. Na poseben nacin je opredeljen denarni tok pri vrednotenju lastniSkega kapitala podjetij.
Vrednotenje po metodi diskontiranja prihodnjih donosov nacelno temelji na naslednji
relaciji:

Lastniski kapital = Sedanja vrednost prihodnjega Cistega denarnega toka - Dolgovi.
Iz zgornje enacbe sledi, da je pri vrednotenju potrebno oceniti razpoloZljivi denar, ki
pripada tako lastnikom kot tudi upnikom. Zato je pri izra¢unu bodocega Cistega denarnega
toka Cisti dobicek povecan ne samo za amortizacijo, temvec tudi za obresti (zmanjSane za
ustrezni davek na dobicek), zmanjSan pa je za potrebne zneske dolgoro¢nih nalozb in v
potrebni obratni kapital. Kot tak je wvir, iz katerega bodo izplacani lastniki in
posojilodajalci.

4. Pogosto zasledimo tudi izraz "free cash flow" (Brigham, 1999, str. 110) ali "discretionary
cash flow". Poslovenili bi ga lahko kot prosti ali razpoloZljivi denarni tok. Opredeljen je s
Cistim dobickom, poveCanim za amortizacijo ter zmanjSanim za investicije in potrebnim
obratnim kapitalom za zagotavljanje delujoCega podjetja. Gre za denarni tok, ki je dejansko
razpoloZljiv investitorjem. Vsebinsko gledano razpoloZljivi denarni tok kaZe na doloceno
"finan¢no elasti¢nost" (financial flexibility), saj je na razpolago za razli¢na placila, kot so
odkup lastnih delnic, izplacilo dividend, nakup podjetij ali deleZev, povecCanje naloZb ali
financiranje razvoja .

Pogosto je denarni tok obravnavan kot dobicek z dinamicnega vidika (cash basis net income).

Gre za to, da je dobicek, izracunan v izkazu uspeha, statiCen (accrual basis). V resnicnem

poslovanju pa gre za ¢asovno dinamicno kategorijo, saj je izredno pomembno, kako se med

poslovanjem ustvarjeni dobic¢ek sproti uporablja in koliko prispeva k placilni sposobnosti
podjetja. OcCitno je namrec, da lahko podjetju kljub visoko rentabilnemu poslovanju zmanjka
gotovine in zapade v probleme poslovnega obstoja zaradi tekoce placilne nesposobnosti. Tako
opredeljeni Cisti denarni tok lahko zasledimo kot "operating cash flow" (Brigham, 1999, str.

136) oziroma Cisti denarni tok iz poslovanja, ki je izid izkljucno pritokov in odtokov iz

poslovanja, ne vkljucuje torej pritokov in odtokov iz investiranja in financiranja. Njegov

izraun na ravni podjetja po mnenju nekaterih avtorjev (npr.: Kokotec - Novak, 1996, str. 28)

predstavlja pravzaprav "obseg notranjega financiranja poslovanja podjetja", od tod tudi pogost

izraz "podjetniSki denarni tok". Nedvomno je izrazna moc tako opredeljenega Cistega
denarnega toka razmeroma visoka, saj nam v doloCeni meri kaZe tudi na "investicijsko
sposobnost podjetja iz notranjih virov, sposobnost podjetja za odplacilo posojil in sposobnost

podjetja za zagotavljanje placilne sposobnosti" (Kokotec - Novak, 1996, str. 31).%

Ocitno je lahko Cisti denarni tok vecji ali manjSi od ustvarjenega dobicka. Zato je razmerje
med dobickom in ¢istim denarnim tokom pomembna informacija, pogosto tudi v primerih

0 Se vet opredelitev in literature o denarnem toku v: Bergant, 2004
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odobravanja posojil. To razmerje pravzaprav opredeljuje "kakovost" Cistega denarnega toka,
saj (pri drugih nespremenjenih okoliS¢inah) na primer ni vseeno, ali prihaja pretezno iz
amortizacije ali pa preteZzno iz dobicka. Zato lahko iz primerjave dobicka in cistega denarnega
toka oblikujemo Stevilne koristne informacije. Tako lahko ugotovimo, da je Cisti denarni tok
lahko informacija tako z uspeSnostnega vidika kot tudi s finanCnega oziroma denarnega
vidika, torej z vidika placilne sposobnosti podjetja. Po drugi strani pa razmerje med dobickom
in Cistim denarnim tokom z vidika placilne sposobnosti opredeljuje tudi "kakovost" dobicka,
saj daje oceno, kolikSen del dobicka je denarno razpoloZljiv.

Ce pogledamo natancneje, vidimo, da je €isti denarni tok iz poslovanja nacelno pravzaprav
enak prebitku prejemkov pri poslovanju. V tem pomenu ga v tuji literaturi obic¢ajno sreCamo
tudi kot "net cash flow from operating activities". V izrazju SRS ga lahko prevedemo kot
financni izid pri poslovanju (SRS 26.6).

Iz naStetih vidikov denarnega toka (tocke 1 do 5) je razvidno, da gre za razlicna orodja
oziroma inStrumente financnega odlocanja, ki jih lahko razvrstimo v razlicne vrste le-tega
odlocanja (financial management). Denarni tokovi (pod tocko 1) spadajo v "cash
management", torej zagotavljanje tekocCe placilne sposobnosti, (zato bi ga lahko prevedli kot
ravnanje na osnovi denarnih tokov), ostale tocke pa predstavljajo dolgorocne vidike.
Pomembnost petega vidika je nakazana tudi z dejstvom, da se je razvil v posebno disciplino,
pojmovano kot "cash flow management”. Informacijsko podporo tej vrsti ravnanja lahko
najdemo v zamisli racunovodstva denarnih tokov ter v obracunskih in predracunskih modelih
obracunavanja denarnih tokov "cash flow accounting".

Zgornji pregled ima namen opozoriti na raznovrstnost pomenov denarnega toka, ki izhaja tudi
iz dejstva, da se njegova izrazna moc Se vedno razvija. To je pomembno upoStevati pri
konkretnem analiziranju in porocanju.

Poleg problemov v izrazju pa naj opozorimo Se na nekatere, vsebinsko veliko bolj pomembne.
Med njimi je potrebno omeniti Se ne dovolj razciSCeno dilemo o vkljuCevanju prejetih in
placanih obresti ter dividend. Razli¢ni raCunovodski sistemi jih obravnavajo razlicno med
denarne tokove iz poslovanja, naloZbenja in financiranja. To se kaze tudi v MRS 7, ki
dovoljuje razlicne reSitve. Temeljni razlog za to je nedosledno upoStevano osnovno vsebinsko
nacelo izkazovanja denarnega toka kot informacije. Sedanje reSitve v nekaterih bolj znanih
okvirih rac¢unovodskega porocanja (MRS, GAAP, SRS) namrec niso ustrezne. Pri njihovem
oblikovanju se je pozabilo na dosledno opredelitev temeljnih podrocij vplivov na denarna
sredstva podjetja, kot so: poslovanje v oZjem smislu (torej proizvodnja in prodaja blaga ter
storitev), (dez)investiranje in (de)financiranje. Prvo podrocje opredeljuje izkaz poslovnega
izida, drugo podrocCje predstavljajo spremembe sredstev, tretje pa spremembe obveznosti do
virov sredstev. Pri doslednem izpolnjevanju delitve na omenjena tri podrocja ni ve¢ nobenih
dilem: prejete in plaCane obresti, prav tako pa tudi prejete in placane dividende spadajo med
poslovne prejemke in izdatke. Zaradi posebnosti dividend naj bi bila njihova viSina izkazana v
pojasnilih k izkazu denarnega toka. Na ta nacin bi po eni strani nekoliko upoStevali dejstvo,
da so tudi dividende stroSek poslovanja v ekonomskem smislu, po drugi strani pa je z
njihovim razkritjem dana moZnost dodatnih informacij. V nobenem primeru pa placane
dividende ne predstavljajo definanciranja podjetja v primerjavi z otvoritveno bilanco stanja
obravnavanega obdobja, torej z zaCetnim stanjem.*! Vse druge resitve so kompromis, ki nima
vsebinske logike in zmanjSuje izrazno mocC izkaza denarnih tokov, kar mora analitik pri
svojem delu upoStevati.

3! Definanciranje je moZno le v primeru, ko podjetje namenoma namesto izplacila dividend odkupi lastne delnice
in jih umakne. Seveda pa so tudi o tem na voljo ustrezna razkritja.
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Analiziranje denarnega toka po posredni metodi

Z vidika poslovodstva podjetja je pri financnem odlocanju ena temeljnih sestavin informacij
rocnost finan¢nih tokov. Ce pogledamo standardizirani izkaz denarnih tokov, je ro¢nost
posameznih tokov (kratkoroCen ali dolgoroCen) popolnoma zapostavljena.* To pa lahko vodi
v napacne zakljucke oziroma zmanjSuje izrazno moc¢ informacije. Druga resna pripomba na
izkaz denarnih tokov je dejstvo, da le-ta ne kaZe vzroCno poslediCnega razmerja. Brez
informacije o pravih vzrokih sprememb pa si pri odlo¢anju res ne moremo prav dosti
pomagati. Praksa kaZze, da pravi vzroki niso vedno tisto, kar se nam na prvi pogled ponuja,
zato se lahko tudi napacno odloc¢amo. Hkrati moramo ugotoviti, da se posredna in neposredna
metoda razlikujeta predvsem v nacinu izracuna denarnega toka iz poslovanja, ne pa na drugih
dveh podrogjih. To so torej tri izhodiSca za analiziranje denarnega toka po posredni metodi.

Ce Zelimo skrajSano predstaviti vse kategorije iz bilance stanja, ki so povezane z denarnim
tokom, dobimo naslednjo enacbo:

ADen = ATK + ADD - ADT - AOS - AZ - AKT + AKO. (10)

Za vecjo izrazno moc bomo zgornje kategorije preuredili na naslednji nacin:

e prve Stiri kategorije na desni strani enacbe, skladno z enacbo 6, zdruZimo v
spremembo dejanskega obratnega kapitala podjetja (AOBKGqe;)

e kratkorocne terjatve (KT) bomo locili na samodejne (spontane) kratkoroCne terjatve
(SKT) ki so odvisne od obsega poslovanja® ter na kratkoroCne finan¢ne naloZbe
(KFN), ki so neodvisne od obsega poslovanja.

e kratkorocne obveznosti (KO) bomo loc¢ili na samodejne kratkoroCne obveznosti
(SKO), ki so odvisne od obsega poslovanja ter na kratkorocne finan¢ne obveznosti
(KFO), ki so neodvisne od obsega poslovanja.

Tako dobimo:
ADen = AOBKgj— AZ — ASKT + ASKO - AKFN + AKFO. (11)

Naslednje tri kategorije nam predstavljajo oceno spremembe potrebnega obratnega kapitala
(AOBK,q). Preostali dve kategoriji lahko zdruZimo v spremembo neto kratkorocne financne
terjatve, obicajno pa je neto kratkoroc¢ni finan¢ni dolg (ANKFD). Tako dobimo:

ADen = AOBKgyj — AOBK,,r + ANKEFD. (12)

Ce sedaj zdruZimo denarna sredstva in neto kratkoro¢ni finan¢ni dolg v enotno kategorijo
razpoloZljivih likvidnih sredstev (ARLS = ADen — ANKFD), dobimo:

ARLS = AOBKg; — AOBK. (13)

Hitro lahko ugotovimo, da nam enacba 13 predstavlja vzrocno posledi¢no povezavo zgornjih
kategorij, pri katerih smo upostevali tudi njihovo roc¢nost. Ker nam razlika med dejanskim in
potrebnim obratnim kapitalom na desni strani enacbe 13 predstavlja kapitalsko ustreznost
podjetja, je jasno, da se izboljSanje ali poslabSanje kapitalske ustreznosti podjetja neposredno
takoj odrazi v spremembi likvidnih sredstev podjetja. Le-ta je torej posledica razlik v
spremembah dejanskega in/ali potrebnega obratnega kapitala podjetja. Iz enacbe 13 je jasno,
da so v primeru manjSega dejanskega obratnega kapitala, kot je potreben, negativna tudi

%2 Na problem roc¢nosti s finan¢nega vidika smo Ze opozorili v poglavju 8.3.2.
% Vec o samodejni terjatvah in obveznostih v: Bergant, 2003, str. 342
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likvidna sredstva podjetja, saj je tedaj praviloma neto kratkorofna finan¢na zadolZenost
podjetja vecja od razpoloZljivih denarnih sredstev.

Veliko bolj kot samo stanje je za podjetje pomembno gibanje teh kategorij v Casu, iz katerih
lahko sklepamo na povecevanje ali na zmanjSanje tveganja placilne sposobnosti podjetja. 1z
tega sledi, da nam izkaz denarnih tokov, ki je izdelan po posredni metodi, na prikazan nacin
pojasnjuje povezavo med dolgoroc¢nim vidikom (tveganjem) placilne sposobnosti (izraZenim s
kapitalsko ustreznostjo) in kratkorocno zadolZenostjo podjetja. Denarna sredstva lahko na
primer rastejo, tveganje placilne sposobnosti pa se kljub temu povecuje, saj rast kratkoroc¢ne
zadolZenosti nadomesSca primanjkljaj dolgorocnih virov. Ugotovimo lahko, da nam tako
oblikovan denarni tok, v nasprotju s pricakovanji, ne pojasnjuje kratkorocnega vidika, temvec
dolgorocni vidik placilne sposobnosti podjetja.

Na zgornjih spoznanjih lahko nekoliko bolj podrobno prou¢imo denarni tok iz poslovanja
(operating cash flow — CFO), izraCunan po posredni metodi, kot nam kaZe naslednja enacba:

CFO = CD + Am - APT - AZ + APO (14)

CFO je vsota Cistega dobicka (CD), ki smo mu pristeli amortizacijo (Am), odsteli spremembo
poslovnih terjatev (PT) in zalog ter priSteli spremembo poslovnih obveznosti (PO). Ker so za
podrocje naloZbenja in financiranja ostale le finan¢ne terjatve in obveznosti, je jasno, da lahko
PT izenacimo s SKT in PO s SKO. Na ta nacin dobimo:

CFO = CD + Am — AOBK,u (15)

Zgornja enacba vsebinsko torej kaZe na sooCenje prispevka poslovanja k povecanju
dejanskega obratnega kapitala (CD + Am) ter spremembe potrebe po obratnem kapitalu
podjetja. Rezultat tega soocenja je finan¢ni izid (denarni tok) iz poslovanja. Ce je na primer
povecanje terjatev do kupcev in zalog (ki ga ne financirajo dobavitelji v celoti) vecje od
ustvarjenega dobicka z amortizacijo, je finan¢ni izid iz poslovanja negativen.

Vidimo, da ima CFO pravzaprav dve vsebinsko pomembno razli¢ni sestavini: spremembo
dejanskega obratnega kapitala, ki je posledica poslovanja, in spremembo potrebe po obratnem
kapitalu. Zato je vsebinsko popolnoma napacen izraz "obratni kapital iz poslovanja”, ki ga za
poimenovanje denarnega toka iz poslovanja zasledimo pri nekaterih avtorjih, pa tudi v
Stevilnih poslovnih nacrtih in naloZbenih elaboratih.

Tu moramo seveda ponovno opozoriti, da bi bilo potrebno od dobicka, odsteti tudi placane
dividende, saj le-te zmanjSujejo prispevek tekocega poslovanja k povecanju obratnega
kapitala. To je tudi dodatna utemeljitev za vkljuCevanje placanih dividend v denarni tok iz
poslovanja.

Vidimo, da denarnega toka iz poslovanja ne moremo pravilno pojasnjevati, ¢e ne upoStevamo
obeh njegovih sestavin: dejanskega in potrebnega obratnega kapitala. Pri pojasnjevanju tokov
je torej treba upoStevati njihove morebiti kakovostno razli¢ne sestavine. Povsem enaka logika
seveda velja za koeficiente, ki jih je moZno izracunati na osnovi denarnega toka, in jih Stevilni
avtorji ponujajo kot pomembno informacijo, ni pa jasno, kako jih pojasnjevati.

Zgornjo, z enacbami izvedeno dopolnitev izrazne moci denarnega toka, izraCunanega po
posredni metodi, lahko sedaj primerjamo s standardizirano shemo denarnega toka. Primerjavo
najlaZe vidimo iz preglednice 6. Zgornji del preglednice predstavlja obstojeco standardizirano
shemo denarnega toka, kjer so v prvih treh vrstah prikazana razlicna poimenovanja za isto
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kategorijo, vodoravno pa je razvidna sestava denarnega toka. Dodan je Cetrti stolpec kot
dodatna informacija. V Cetrti vrsti je podan vsebinski opis posamezne kategorije.

Spodnji del preglednice prikazuje razSirjeno shemo denarnega toka v skladu z zahtevami po
roCnosti in vzro€nosti. V prvi vrsti je financni izid iz poslovanja razdeljen v obe vsebinski
sestavini, zato je stolpec 3 iz spodnjega dela preglednice enak stolpcu 1 iz zgornjega dela
preglednice (razlika je seveda v primeru placanih dividend). Stolpec 4 v spodnjem delu
preglednice predstavlja spremembo obratnega kapitala zaradi sprememb dolgoroc¢nih nalozb
in osnovnih sredstev, zato lahko v stolpcu 5 pokazemo spremembo kapitalske ustreznosti
podjetja. Stolpec 6 kaZe spremembe kratkorocnega financnega naloZbenja in zadolZevanja,
kar skupaj s stolpcem 5 tvori celotni denarni tok oziroma financ¢ni izid podjetja. Stolpec 8
kaze spremembo likvidnih sredstev podjetja zaradi spremembe kapitalske ustreznosti. Druga
vrstica spodnjega dela preglednice vsebinsko pojasnjuje kategorije v posameznem stolpcu.

Iz primerjave obeh shem denarnega toka lahko ugotovimo zlasti naslednje:

1. Ce hofemo obdrzati preglednost zgornjega in spodnjega dela preglednice, lahko
vidimo, da nobena prikazana shema ne zamenjuje druge, torej sta obe koristni, saj se
dopolnjujeta.

2. Nedvomno pa le spodnji del preglednice kaZe vzrocno posledicno odvisnost
sprememb denarnih sredstev in s tem omogoca opredeljevanje podrocij moZnih
oziroma potrebnih poslovnih ukrepov.

3. Spodnji del preglednice (enako kot zgornje enacbe) dokazuje, da je temeljna izrazna
moC posredne metode v dolgorocnem vidiku placilne sposobnosti, torej v oceni
sprememb (ne pa stanja) tveganja pri njenem zagotavljanju v prihodnosti.

4. Svojo izrazno moc Crpa v tesni povezavi z bilanco stanja, kar je ocitno prednost in ne
slabost te metode, kot jo prikazujejo nekateri avtorji. Drugace namre¢ ni mogoce
zagotoviti vzrocno posledicnega prikaza denarnega toka. Na ta nacin je vzpostavljena
tesna povezava med dinamicnim vidikom (denarni tok) in stati¢nim (bilanca stanja).

5. Seveda so posamezne sestavine odvisne od okvira racunovodskega porocanja in
njegovih sprememb ter nosijo vse slabosti racunovodskih informacij kot takih.** Kljub
temu pa je izracunani financni izid enak po obeh metodah na vseh treh podrocjih. Te
slabosti pa omilijo Casovna vrsta primerjanih podatkov in ustrezna razkritja v
racunovodskem porocilu.

* Vel o tem v: Bergant, 2002, str. 22 do 27
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Preglednica 6: Vpliv upoStevanja rocnosti in vzrocnosti v toku finan¢nega izida

Cisti denarni tok
iz poslovanja

Cisti denarni tok
iz nalozbenja

Cisti denarni tok
iz financirana

Cisti denarni tok
zunaj poslovanja

1 2 3 4=2+3 5=1+4
Financni izid pri | Finan¢ni izid pri|Finan¢ni izid pri | Financni izid | Finan¢ni izid
poslovanju naloZbenju financiranju zunaj poslovanja

Operating Cash | Cash Flow from | Cash Flow from | Off-Operating Cash Flow
Flow Investing Financing Cash Flow
Sprememba Sprememba Sprememba Pobotana sprem. | Sprememba
poslovnega izida, | kratkor. in dolgor. | kratkorocnih  in | sredstev in virov | denarnih sredstev
poprav. za | nalozb zunaj | dolgorocnih virov | zunaj poslovanja
amortizacijo ter | poslovanja (razen|zunaj poslovanja|(razen denarja in
za  spremembo | denarnih st.), | (razen posl. izida), | posl. izida),
obratnih sred. in|izraZena v | izraZzena v | izraZena \%
posl. obveznosti | denarnem toku denarnem toku denarnem toku

1 2 3=1+2 4 5=3+4 6 7=5+6 8=6+7
Poslovni izid, | Sprememba posl. | Financni izid pri| Spr. dolgoroc¢nih | Razlika med spr. | Razlika med | Financni izid | Denar,
povecan za | terjatev in zalog | poslovanju terjatev in  spr. | dejanskega in spr. | kratkoro¢nimi zmanjSan za
amortizacijo  in| (obratnih  sred.), osnovnih sr., | potrebnega finan¢nimi spr. neto kratk.
zmanjSan za | zmanjSana za popravljenih  za | obratnega kapitala | naloZzbami in fin. dolga
placane spremembo amortizacijo, kratkoro¢nimi (ANKFD)
dividende poslovnih zmanjSana za Spr. obveznostmi iz

obveznosti dolg. dolgov financiranja
Sprememba Sprememba Sprememba Sprememba Sprememba Sprememba Spr. denar. | Sprememba
obratnega potrebe po | kapitalske financiranja dolg. | kapitalske neto kratkor. | toka zaradi | likvidnih  sr.
kapitala iz | obratnem kapitalu | ustreznosti iz |naloZzb s tujimi | ustreznosti finan¢nega spr. kaptal. | 75radi Spr.
poslovanja poslovanja viri podjetja dolga ali | ustreznosti  in kapital.
terjatve (NKFD) | spr. NKFD ustreznosti
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Spodnji del preglednice 6 lahko z razsiritvijo uskladimo tudi s prvim delom, kar pa lahko ob
podrobnejSi predstavitvi z Stevilnimi postavkami razSiri preglednico in zmanjSa njeno
preglednost. Zato je v preglednici 7 podana le nacelna shema take uskladitve.

Preglednica 7: Vpliv rocnosti, vzrocnosti in treh podrocij poslovanja v toku financnega

izida
Zap. Vrsta toka Financni izid pri | Financni izid pri | Financni izid pri
St. poslovanju naloZbenju financiranju
1. Spr. obrat. kap. iz posl. XXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXX
2. Spr. potr. po obrat. kap. XXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXX
3. FI izid pri posl. (1 - 2) XXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXX
4, Sprem. dolg. terjatev XXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXX
5. Sprem osn. XXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXX
sred. +Am
6. Sprem dolg.dolgov XXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXX
7. Sprem. financ. dolg.| XXXXXXXXXXX
nal. z dolg. viri (4+5-6)
8. Spr.  kr. fin.]  XXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXX
nalozb
9. Spr.  kr. fin.]  XXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXX
obv.
10. |Spr. neto kr. fin. dolga| XXXXXXXXXXX
(8-9)
11. |Skupaj financni izid| Skupaj FI pri Skupaj FI pri Skupaj FI pri
(3+7+10) poslovanju naloZbenju financiranju

Analiziranje denarnega toka po neposredni metodi

Pri obravnavi te metode moramo uposStevati, da ima pravzaprav dva nacina izracuna. Prvi
izhaja iz posameznih sprememb v bilanci stanja ob upoStevanju ustreznih postavk v izkazu
uspeha. Na ta nacin z ustreznimi prilagoditvami izraCunamo denarne tokove.

Drugi nacin pa je samostojen in temelji na raCunovodstvu denarnih tokov (prejemkov in
izdatkov), Ce je seveda v podjetju uvedeno.

Zagovorniki neposredne metode kot njeno prednost poudarjajo sposobnost sprotnega
spremljanja denarnih tokov, vendar je to oCitho mozZno le pri drugem nacinu, ki temelji na
racunovodstvu denarnih tokov. Prvi nacin je namre¢ odvisen od predhodne izdelave izkaza
poslovnega izida in bilance stanja. Prednost drugega nacina izrablja le malo podjetij v svetu,
pri nas pa po vsej verjetnosti Se nobeno.

Ne glede na to pa ostaja dejstvo, da z ustreznimi prilagajanji tudi pri prvem nacinu pridemo
do drugacCnega izracuna enakega financnega izida iz poslovanja kot pri posredni metodi. Ta
drugacnost je v drugih postavkah, ki jih pri izracunu upostevamo.® Te postavke (prejemki od
posameznih izvorov in izdatki za posamezne namene) nam podrobneje kaZejo, kaj se je z
denarnimi sredstvi podjetja dogajalo. Prihodki in odhodki podjetja (ki so po posredni metodi

% Ne pozabimo, da lahko vsak ratunovodski znesek izratunamo na kolikor hofemo nacinov.
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izkazani sinteticno) so tu namre¢ preoblikovani v prejemke in izdatke po posameznih
namenih. Posebej je lahko koristna primerjava teh tokov v Casu, saj lahko pokaZe doloCena
odstopanja, ki jih je potrebno analizirati.

Po drugi strani pa moramo ugotoviti, da zaradi te podrobnejSe predstavitve denarnih tokov
izgubimo sled o njihovi rocnosti in vzrocno posledi¢nih razmerjih, kar pa nam daje posredna
metoda.

Za nekatere avtorje je zanimivo primerjanje obeh metod. Ce pa ho¢emo dve stvari koristno
primerjati, je temeljni pogoj, da sta sploh primerljivi. Ali sta posredna metoda in neposredna
metoda res primerljivi? Iz dosedanjega izvajanja je jasno, da je posredna metoda usmerjena v
celovitejSi pregled nad dogajanjem v zvezi s tveganjem placilne sposobnosti, torej v
dolgoroc¢ni vidik. Po drugi strani pa nam neposredna metoda izkazuje drugacCe razclenjene
denarne tokove in je usmerjena v njihove podrobnejSe namene njihovo sprotno preverjanje
(zlasti njen drugi nacin). Gre torej za kratkoro¢ni vidik placilne sposobnosti podjetja.

Na osnovi zgornje ugotovitve lahko povzamemo, da gre pri obeh metodah res za izracun iste
kategorije (finanCnega izida iz poslovanja) in celo istega zneska, vendar na tako razlicen
nacin, da dobimo dve razli¢ni vrsti informacij, torej za drug namen odlocanja. Obe metodi se
torej dopolnjujeta, nikakor pa ne izkljuCujeta. Iz tega sledi, da medsebojno nista primerljivi v
smislu prednosti in slabosti, saj vsaka sluZi drugemu namenu. Njuno primerjanje na tak nacin
torej ni le nekoristno, ampak tudi Skodljivo, saj lahko zavira njun razvoj, ki gre ocitno lahko
vsak po svoji poti. Ne gre torej za dve metodi iste zadeve temvec za dve razli¢ni informaciji.
Njuno primerjanje pa postaja podobno, kot primerjanje poslovnega in finan¢nega izida, torej
razprava o koristnosti levega ali desnega Cevlja.

Razvoj standardiziranega izkazovanja tokov z analiticnega, informacijskega vidika lahko
vidimo v naslednjih stopnjah:

1 Prve oblike (takrat Se finan¢nih) tokov so nedvomno vsebovale informacije o obsegu
(znesek) ter o izvoru in porabi sredstev. Gre za osnovni algoritem priskrbe in porabe
(povecanje ali zmanjSanje postavk v dveh zaporednih bilancah stanja) in s tem
oblikovanje bilance poslovnih tokov.

2V drugi stopnji se je notranja oblika tokov ustalila v dveh izhodiScih: obratni kapital
ali pa denarna sredstva. Prikazovali so torej spremembe teh dveh kategorij. To je bilo
moZzno z uvedbo preseka bilance poslovnih tokov ter z oblikovanjem ustreznih izkazov
na njeni osnovi.

3 S tretjo stopnjo smo pridobili nove informacije in sicer denarne tokove opredeljene po
vrstah poslovanja (poslovanje v oZjem smislu, naloZbenje in financiranje).

4 'V Cetrti stopnji, ki Se ni zakljucena, se izostruje razprava o izrazni moci posredne in
neposredne metode pri oblikovanju izkaza denarnega toka iz poslovanja, ki se
obicajno poimenuje kar "cash flow", bolj natan¢no pa "cash flow from operations" ali
"operating cash flow".

5 Nakazuje se Se naslednja stopnja, to je izboljSanje neposredne metode z uvedbo
racunovodstva prejemkov in izdatkov ter loCitev denarnih tokov po posredni in
neposredni metodi.

6.3.6 Racunovodsko analiziranje kapitalske ustreznosti podjetja

V okviru analiziranja kapitalske ustreznosti podjetja je prvenstveno pomembna primerjava
med Zelenim in dejanskim stanjem obratnega kapitala. To prikazuje Preglednica 8.
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Preglednica 8: Analiziranje obratnega kapitala

Zap. Potrebni Rezervni Investicijski Skupaj
St. obratni obratni obratni obratni
kapital kapital kapital kapital
1 Zeleni obratni
) kapital (2+3)
2. Bilancni
3. Zunajbilanc¢ni
Dejanski
4. obratni
kapital (5+6)
5. Bilancni
6. Zunajbilancni
7. Razlika (1-4)

Preglednica 8 kaZe dva vidika obratnega kapitala. Prvi vidik (Zeleni in dejanski obratni
kapital) uposteva informacijsko osnovo oziroma lokacijo, drugi (vrste obratnega kapitala od
potrebnega do investicijskega)® pa je vidik kapitalske ustreznosti (ravnotezna, stabilna,
prozna). Odlocanje o bilancnem ali zunajbilancnem obratnem kapitalu je prvenstveno
problem optimiranja kapitalske strukture, odlo¢anje o razliki med dejanskim in potrebnim
kapitalom pa je prvenstveno problem obsega dolgoroCnega financiranja podjetja ter s tem
problem obvladovanja tveganja pri zagotavljanju placilne sposobnosti podjetja.

Razlika med dejanskim in Zelenim obratnim kapitalom je lahko pozitivna ali negativna, vecja
ali manjSa, torej imamo opravka z razlicnimi stopnjami, od prekomerne kapitalske ustreznosti
do nesprejemljivega tveganja v zvezi s placilno sposobnostjo (PS) podjetja. Zato lahko
kapitalsko (ne)ustreznost podjetja ocenjujemo z vidika njene kakovosti, ki ima tudi svojo
stati¢no in dinamicno razseznost. To lahko ponazorimo s preglednico 9.

Preglednica 9: Vrste kapitalske (ne)ustreznosti podjetja z vidika kakovosti

Staticna kapitalska
(ne)ustreznost

Dinamicna kapitalska neustreznost — vzroki

Poslabsanje

Izboljsanje

Porast
potreb

Zmanjsanje
obrat. kap.

Oboje

Zmanjsanj
e potreb

Povecanje
obr. kap.

Oboj

Prekomerna

Ustrezna

Mejna

Nezadovoljiva

Veliko tveganje PS

Nesprejemljivo tveg. PS

36

Ravnotezno (vendar labilno) kapitalsko ustreznost izraZa potrebni obratni kapital.

Financna stabilnost zahteva obstoj rezervnega obratnega kapitala za obvladovanje tveganj in je

sestavni del ustreznega obratnega kapitala

Financna proznost predpostavlja Se sposobnost izkoriscanja razvojnih priloznosti podjetja, za kar je
potreben Se dodatni (lahko bi ga imenovali investicijski) obratni kapital.
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Seveda je treba v procesu analiziranja pojasniti vzroke sprememb tako potreb po obratnem
kapitalu kot tudi dejanskega obratnega kapitala.*”

6.3.7 Racunovodsko analiziranje poslovnega izida
Opredelitev pojma

Dejanski ekonomski rezultat poslovanja podjetja je praviloma drugacen od racunovodsko
ugotovljenega. Za to so Stevilni razlogi, vendar so praktino vsi posledica dejstva, da se
dobicek ugotavlja za poslovno obdobje, ki je krajSe od celotne Zivljenjske dobe podjetja. Med
njimi so pomembni zlasti naslednji:
¢ dolgorocnejSe ekonomske kategorije praviloma vkljuCujejo tudi rezultate delovanja
tako imenovanih “mehkih” elementov, ki jih kratkorono ni mozno rac¢unovodsko
obravnavati (kvaliteta kadrov, ustreznost razvojne strategije podjetja, vplivi okolja
itd.)
¢ tihe in skrite rezerve (ali izgube) v podjetju
e ocena nezakljuCenih poslovnih transakcij v obdobju, za katerega se ugotavlja
dobicek in uposStevanje negotovosti
¢ razlicne reSitve, ki jih omogocajo racunovodski standardi
¢ ustreznost racunovodskih usmeritev v podjetju
¢ kreativno racunovodstvo, ki se giblje od poskusov prikazati resni¢no in poSteno
sliko, do dvomljive prakse prikrojevanja bilanc ("window dressing")
Poseben problem seveda predstavljajo inflacijski vplivi na izkazani poslovni izid in s tem v
zvezi ustrezno racunovodsko obravnavanje.

Prikazani razlogi za “netofno” izkazovanje poslovnega izida podjetja tudi bistveno
zmanjSujejo njegovo primerljivost tako v Casu, kot tudi z drugimi podjetji.

Iz navedenega je ocitno nesorazmerje med izredno pomembnostjo poslovnega izida in
relativno majhno izrazno mocjo njegovega racunovodskega prikaza. Osnovna naloga analize
poslovnega izida je torej zmanjSati to nesorazmerje tako, da poveCa izrazno moc
racunovodsko izkazanemu poslovnemu izidu. Praviloma izhajamo iz racunovodsko
ugotovljenega, vendar ga skuSamo popravljati na nacin, ki bi ga ¢im bolj pribliZal stvarnemu
ekonomskemu rezultatu.® pri tem mora biti analiziranje usmerjeno v zagotavljanje
primerljivosti (s preteklim obdobjem, z naCrtovanim oziroma Zelenim dobickom ali z
dobickom drugih podjetij).

Za ustrezen analiti¢ni pristop moramo najprej opredeliti pojem dobicka. Ce se omejimo na
dobicek podjetja, je obicajno najhitrejsi odgovor Cisto racunska opredelitev dobicka in sicer:
dobicek je razlika med celotnimi prihodki in celotnimi odhodki. Tak odgovor ni tocen Ze z
vidika racunovodskih predpisov, saj imamo Stevilne organizacije (zavodi, gospodarske javne
sluzbe), ki sicer imajo prihodke in odhodke, nimajo pa dobic¢ka. Njihov poslovni izid je
namreC presezek (prihodkov ali pa odhodkov). Po drugi strani pa je vprasljiva taka racunska
opredelitev (knjigovodski vidik) tudi zaradi tega, ker je moZno vsako racunovodsko kategorijo
izraCunati na Stevilne nacine. Dobicek lahko na primer izracunamo tudi kot razliko med
kon¢nim in zacetnim kapitalom, zmanjsano za neposredne spremembe kapitala.

¥ Vec o analiziranju kapitalske ustreznosti glej v Bergant, 2002, str. 172.

% Pri tej obravnavi zanemarimo koncept ekonomskega dobicka (EVA).
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Dobicek moramo ocitno obravnavati kot informacijo in poskusiti ugotoviti, kaj nam pove
oziroma kakSna je njegova izrazna moc. To pa pomeni, da lahko razlicnim uporabnikom
pojem dobicka pomeni razli¢no vsebino (vzbuja razli¢ne obcutke priloZnosti ali nevarnosti).

Dobicek lahko kot informacijo obravnavamo z vec vidikov, kot na primer:

1. Lastniski vidik. Lastnik je v podjetje vlozZil svoje premoZenje s katerim tvega, zato je
njegov temeljni interes povecanje tega premoZenja. Z vidika (so)lastnika podjetja je
dobicek torej informacija, ki pove, da se je premoZenje lastnika, v primeru izgube pa
zmanjSalo. Pri tem je treba poudariti, da interes lastnika na ta nacin ni v celoti
zadovoljen, saj je to le informacija, oblikovana po racunovodskih merilih, ki ne dajejo
popolne informacije za lastnika. PremoZenje lastnika se namre¢ poveca le v primeru
ekonomskega dobicka (EVA).

2. Vidik poslovodstva. Za poslovodjo podjetja kot sistema je pomembno, da je sistem
sposoben zadovoljiti interese vseh deleZnikov, pri Cemer mora zagotavljati dolgorocni
obstoj podjetja. Poslovodji podjetja dobicek omogoca zadostiti tej nalogi zlasti zaradi
naslednjih dejstev, ki jih nosi dobicek kot informacija:

a) dobicek pomeni, da je bilo vrednostno gledano, ustvarjenega vec, kot
porabljenega, v primeru izgube pa je bilo vec potroSenega kot je bilo uc¢inkov
iz poslovanja. Seveda je to minimalna informacija, saj tudi za poslovodjo
pomemben interes lastnikov (ekonomski dobicek).

b) Za poslovodjo pa je pomemben tudi razvojni vidik. V tem pogledu mu lahko
dobicek (ob drugih nespremenjenih okoliS¢inah) pomeni povecevanje
investicijske sposobnosti podjetja oziroma moZnost poveCevanja obsega
poslovanja.

¢) To pa seveda pomeni tudi izboljSevanje pogajalske moci in konkuren¢nosti
podjetja na trgu ter moZnost nadaljnjega izboljSanja odli¢nosti poslovanja
podjetja.

d) Ne nazadnje poslovodstvu dobicek pomeni tudi dolocene materialne koristi in
ugled v okolju.

3. Ekonomski vidik. Ekonomist naceloma primerja Zrtev in korist. Zato za njega
dobicek pomeni, da je bil podjetniski podvig upravicen (korist je vecja od Zrtve) in da
je investitor (lastnik) upraviceno tvegal, zato mu dobicek tudi pripada. Izguba pa kaze
ekonomsko neupravicenost podjema oziroma preveliko izpostavljenost tveganju.

4. Financni vidik. Temeljna naloga financne funkcije v podjetju je zagotovitev njegove
plaCilne sposobnosti. Na tekoCo placilno sposobnost podjetja dobicek (niti
racunovodski niti ekonomski) neposredno ne vpliva, saj predstavlja poslovnoizidni in
ne denarni tok. Nedvomno pa je njegov ucinek velik tudi s tega vidika vsaj zaradi
dveh razlogov:

a) Vsak tolar dobicka pomeni zmanjSanje obsega zadolZenosti podjetja, izguba pa
pomeni povecanje zadolZenosti podjetja. Pri tem je pomembno, da gre
istoCasno za povecevanje lastniskih (dolgoroc¢nih) virov in s tem za izboljSanje
kapitalske ustreznosti podjetja. Iz tega sledi, da dobicek vpliva na zmanjSanje
tveganja v zvezi s placilno sposobnostjo podjetja.

b) ZmanjSevanje tveganja podjetja vpliva na izboljSanje njegove bonitete, s tem
pa tudi na izboljSanje pogojev (stroSek obresti) in moZnosti financiranja
(dostop do drugih virov financiranja).

5. Vidik upnikov. Za upnike je najpomembnejSa informacija o tveganju njihove
nalozbe. To postaja vedno bolj pomembno tudi formalno, saj Baselski kapitalski
dogovor bank velja Ze od leta 1988 in je z novimi dopolnitvami, ki so v teku (Basel
IT), vedno bolj zahteven. Vecje tveganje naloZb neposredno pomeni tudi vecje stroSke
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poslovanja bank. Dobicek podjetja zato pomeni predvsem zmanjSanje tveganja
njihove nalozbe in s tem tudi zmanjSanje njihovih stroskov. Po drugi strani pa lahko
dobicek podjetja pomeni za upnike tudi potencialno povecanje njihovega obsega
poslovanja tako v pogledu nalozb, kot tudi v pogledu pridobivanju novih depozitov
oziroma virov sredstev.

6. Vidik poslovnih partnerjev. Za poslovne partnerje (tako za odjemalce kot tudi
dobavitelje) je obicajno najpomembnejsi vidik dolgoroc¢no in kakovostno sodelovanje
s podjetjem. Zato za njih dobicek podjetja prvenstveno pomeni zmanjSanje tveganja in
moZnosti povecanja obsega poslovnega sodelovanja.

7. Vidik tekmecev. Za tekmece je najpomembneje spoznati svojo konkurenco, njihove
prednosti in slabosti. Zato jih dobi¢ek podjetja po eni strani opozarja na potrebo
podrobnejSe primerjalne analize (benchmarking) za izboljSanje svojega poslovanja, po
drugi strani pa na dejstvo, da se bodo lahko pogoji poslovanja na trgu zaostrili. Lahko
se torej pokaZe potreba po rekonstrukciji njihove poslovne vizije in strategije.

8. Vidik zaposlenih. Za zaposlence dobicek pomeni predvsem mozZnost povecanja ali
vsaj ohranjanja materialnih koristi in socialne varnosti, Cesar pa seveda brez ustreznih
pogajanj (sindikat) ni mogoce zagotoviti. Po drugi strani pa izguba nesporno pomeni
poslabSanje socialne varnosti in veliko verjetnost zmanjSevanja materialnih koristi.

9. Davcni vidik. DrZava prvenstveno Zeli ¢im vecji prispevek podjetja k financiranju
drZavnih in druZbenih institucij in skupnih potreb, kar je na kratek rok seveda v Cistem
nasprotju z neposrednimi interesi do sedaj navedenih interesnih skupin. Zato je
izkazani dobicek v pomembni meri odvisen od davcnega nacrtovanja in oblikovanja
davcne osnove v podjetju. To pa hkrati predstavlja tudi enega pomembnih razlogov,
zakaj izkazani dobicek podjetja praviloma ni enak dobicku z objektivno ekonomskega
vidika.

10. Druzbeni vidik. OZje okolje podjetja, SirSa druzba in javnost Zelijo pozitiven vpliv
podjetja na kakovost Zivljenja in zaposlenosti v drZavi. Dobicek jim zato kaze
prispevek podjetja k povecanju finanéne moci gospodarstva in izboljSanju Zivljenjske
ravni prebivalstva.

Vidimo, da razli¢ne interesne skupine razlicno dojemajo dobicek podjetja, zato ga je mozno
na razli¢ne nacine opisati. To pa je le formalna ugotovitev. Vsebinsko lahko zakljucimo, da je
dobicek prakticno najpomembnejsa kategorija za vse interesne skupine. To hkrati pomeni
veliko odgovornost analitikov in oblikovalcev informacij, ki morajo po eni strani upoStevati
Zelje uporabnikov v pogledu iz€rpnosti informacije, po drugi strani pa strokovno in eti¢no
korektnost pri obdelavi in analiziranju podatkov ter uporabi ustreznih metod. Neposredna
uporaba postavke dobicka iz izkaza uspeha, brez ustrezne analize njegovega porekla, namre¢
ne zadovoljuje v celoti prakticno nobene interesne skupine. Po drugi strani seveda obstaja
nevarnost prevelikega razkrivanja poslovne skrivnosti.

Iz same knjigovodske opredelitve dobic¢ka (prihodki - odhodki) izhaja, da je njegova analiza
pravzaprav analiza celotnega izkaza poslovnega izida, zato se bomo omejili samo na nekatere
probleme njegovega analiziranja.

Analiziranja dobicka iz poslovanja
Slovenski racunovodski standardi poznajo vec vrst dobicka. Vsaka ima svojo (omejeno)
izrazno moc, zato je potrebna dolocena pazljivost pri njihovem pojasnjevanju. NajveC napak

se obicajno naredi prav pri pojasnjevanju dobicka iz poslovanja. V primeru, ko ima podjetje
na ravni dobicka iz poslovanja pozitivni rezultat, negativnega pa na ravni dobicka iz rednega
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delovanja, je popolnoma napacno (Ceprav pogosto) razmisljanje, da so za izgubo krivi stroski
financiranja (obresti), sicer pa je poslovanje “pozitivno”. Obresti so namre¢ enakovreden
stroSek surovinam in drugim stroSkom poslovanja in so lahko “krive” za izgubo le v tisti
visSini, ki presega normalno (trZzno) ceno posojil. Tu lahko ustrezna analiza pripomore k
ugotovitvi (ne)uspesnosti financne funkcije podjetja.

Presojanje uspesSnosti podjetja na ravni dobiCka iz poslovanja, ne da bi upoStevali stroske
financiranja tega poslovanja, vodi k zavajajo¢im in nekorektnim informacijam (pa tudi k
napa¢nemu razumevanju financ¢ne funkcije in njenih uc¢inkov). Zato tudi presojanje uspesSnosti
financne dejavnosti na podlagi preseka bilance v smislu prihodkov in odhodkov od
financiranja (izguba ali dobicek v finan¢ni dejavnosti) ne more dati pravilnih informacij, ¢e ne
izvzamemo odhodkov za financiranje tekocega poslovanja (izvzeti je treba tudi vpliv inflacije
na poslovni izid). Formalno racunovodski pristop torej ni uspeSen brez financnega logi¢nega
razmisleka.

Analiziranje vpliva inflacije na poslovni izid

Veljavni SRS ne omogocajo neposrednega ugotavljanja vpliva inflacije, kot je bilo to urejeno
v prejSnjih SRS, ki so veljali vkljuéno do leta 2001. Zato je to prepuSceno analitikom v
podjetjih, ki morajo oceniti ali se tako dodatno potrebno analiziranje izplaca. Potrebno je
prirediti precejSnje Stevilo ra¢unovodskih informacij, med njimi tudi delitev obresti na realni
in revalorizacijski del. Ce hocemo vsaj priblizno ugotoviti vpliv inflacije na poslovni izid
podjetja, je namre¢ nujno oblikovati revalorizacijsko bilanco in s tem ugotoviti
revalorizacijski izid podjetja. Revalorizacijski izid je namreC racunovodska ocena vpliva
inflacije.®

Analiziranje dobicka iz tekoCega poslovanja

Pogosto lahko sliSimo na primer trditev, da ima neko podjetje sicer izgubo, vendar je njegovo
“tekoCe poslovanje” pozitivno. Slisi se dobro, vendar je tu odprt problem, kaj si v konkretnem
primeru posameznik predstavlja pod teko¢im poslovanjem.

Menimo, da bi lahko za potrebe analize dobicka za poslovodstvo opredelili dobicek iz
tekoCega poslovanja kot poslovni izid, ki je rezultat izkljucno tekocega obdobja in samo redne
dejavnosti podjetja. Ob teh predpostavkah bi nastal naslednji nacelni obrazec izkaza uspeha
tekoCega poslovanja:
1. Racunovodsko izkazan celotni dobicek
1. Prihodki iz preteklih let
2. Odhodki iz preteklih let
3. Celotni dobicek tekocega obdobja (1 - 2 + 3)
4. Prihodki zunaj rednega poslovanja
5. Odhodki zunaj rednega poslovanja
6. Celotni dobicek tekocega poslovanja (4 -5 + 6)
7. Pozitivni revalorizacijski izid
8. Negativni revalorizacijski izid
9. Celotni dobicek tekocega poslovanja, Ce ne bi bilo inflacije (7 - 8 + 9).

V okviru prihodkov in odhodkov iz preteklih let je treba zajeti vse prihodke in odhodke, ki se
nanaSajo na opravljeno delo ali pravice oziroma obveznosti iz preteklih obdobij, ceprav so

¥ Vel o tem v: Bergant, 1996, str. 79
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zaracunani v obravnavanem obdobju. Sem sodijo na primer placane in v prejSnjem obdobju Ze
odpisane terjatve ali zmanjSevanje rezervacij ter obresti, obracunane za preteklo obdobje.

V prihodke in odhodke zunaj rednega poslovanja spadajo ne le izredni prihodki in odhodki po
SRS, temveC vse, kar ni povezano z osnovno, redno dejavnostjo podjetja, ki je kot taka
opredeljena v viziji in strategiji podjetja. Tako med prihodke zunaj rednega poslovanja
Stejemo preseZek prihodkov od financiranja nad odhodki od financiranja. Pri tem moramo
prihodke od financiranja zmanjsSati za prihodke od dolgorocnih finan¢nih naloZzb, ki jih
samostojno obravnavamo kot prihodke zunaj rednega poslovanja. Na ta nacin doseZemo, da
ucinek uspesSnih financnih transakcij ne zamegli informacij o uspeSnosti rednega poslovanja,
od katerega je podjetje na dolgi rok odvisno.

PreseZek odhodkov od financiranja nad prihodki od financiranja (zmanjSanimi za prihodke od
dolgorocnih financnih nalozb) je seveda redni odhodek tekoCega poslovanja. Tako izracunana
razlika med prihodki in odhodki od financiranja je ustrezni podatek za izraCun povprecne
obrestne mere na povprecno neto terjatev ali povprecni neto dolg podjetja Bergant, 1995, str.
81).

Prihodke zunaj rednega poslovanja predstavljajo tudi pozitivni ucinki dezinvestiranja (prodaja
sredstev nad neodpisano vrednostjo). Med odhodke zunaj rednega poslovanja pa lahko
Stejemo na primer stroSke, ki predstavljajo skrite dobicke v tekocem obdobju, stroSke, ki
predstavljajo dolocCene vrste naloZbo za zagotavljanje prihodnjega dobicka in niso bili
casovno razmejeni itd.

Ocitno je, da je v tem modelu dovoljena velika svoboda presoje analitika, kaj bo zajeto v
posamezni postavki prihodkov in odhodkov zunaj rednega poslovanja. Zato pa lahko rezultat
pokaZe najbolj oster pogled v ogledalo, ki je lahko tudi neprijeten. Zato je kriticen in
nevtralen prijem analitika izredno pomemben. Nedvomno lahko na ta nacin bistveno
izboljSamo primerljivost dobicka med ve¢ obdobji, hkrati pa dobimo tudi boljSo osnovo za
njegovo nacrtovanje.

Iz povedanega izhaja, da Se ni nobenega razloga za zadovoljstvo, Ce je v izkazu poslovnega
izida podjetja prikazan dobiCek, dokler nista ustrezno kriticno analizirana tako njegovo
poreklo, kot tudi njegova relativna viSina. PovrSno obravnavanje tako vitalnih informacij o
poslovanju podjetja je lahko tudi usodno zavajajoce.

6.3.8 Racunovodsko analiziranje dobickonosnosti poslovanja
Opredelitev pojmov

Ucinkovitost poslovanja se lahko meri z razmerjem med rezultatom in danimi Zrtvami. V
nadaljevanju bomo primerjali racunovodsko izkazani rezultat (dobicek) z naloZbami v
podjetje. Slednje so namreC s financnega vidika edina "Zrtev" investitorjev, katerim je
kazalnik dobickonosnosti tudi namenjen. Glede na opredelitev nalozb lahko izvedemo tri
osnovne vrste kazalnikov dobickonosnosti:

1. Dobickonosnost lastniSkega kapitala ("Return on Equity" - ROE),

1. Dobickonosnost vloZenega kapitala ("Return on Investment" - ROI),

2. Dobickonosnost celotnih sredstev ("Return on Assets" - ROA).
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Pojem dobickonosnosti se pogosto uporablja tudi za razmerja med dobi¢kom in drugimi
kategorijami, ki pa ne izraZajo "Zrtve" v smislu zgornje opredelitve dobiCkonosnosti. Take
kategorije so na primer prihodki od prodaje ("Return on Sales" - ROS)*, nadalje 3tevilo
delnic, Stevilo zaposlenih in podobno.

Navedeni kazalniki so pogosto predmet razlicnih analiticnih prijemov, med njimi je zelo
popularna analiza razli¢nih sistemov kazalnikov z vrhom v ROE ali v ROL.*

Dobickonosnost lastniskega kapitala

Dobickonosnost lastniSkega kapitala (ROE) je v nacelu razmerje med dobickom in lastniskim
kapitalom. V pogledu opredelitve Stevca tako opredeljenega koeficienta lahko omenimo zlasti
naslednje probleme:

1. MoZen je izracun z dobickom pred odbitkom davkov, ki je kazalnik poslovne ucinkovitosti
(dobickonosnost pred odbitjem davka), obicajno pa se v Stevcu upoSteva Cisti dobicek
podjetja, torej po odbitku davkov, ki kaZe tudi rezultate davcne politike podjetja
(dobickonosnost po odbitju davka). Poleg tega osnovnega kazalnika pa so Se mozZnosti
razlicnih drugih "dobickov ali Cistih dobickov". Na primer dobicek ali Cisti dobicek,
popravljen za revalorizacijski izid (pozitivni revalorizacijski izid odStejemo, negativnega
pa priStejemo). Na ta nacin bi dobili dobickonosnost podjetja brez vplivov inflacije.

Naslednji primer je prav gotovo tudi dobicek ali Cisti dobicek iz tekoCega poslovanja.
Dobickonosnost tekoCega poslovanja v tem smislu je pravzaprav ena tipi¢nih "notranjih
informacij", ki so izredno pomembne za management, veliko pa pomenijo tudi za lastnike
in potencialne kupce delnic, ce do take informacije seveda pridejo. Ocitno pa lahko tudi tu
izracunamo dobickonosnost tekocega poslovanja z ali brez vplivov inflacije.

1. Pri izracunu dobickonosnosti podjetja na osnovi Cistega dobicka lahko slednjega
popravljamo za prihodke od finan¢nih nalozb. Za korekten izracun je treba za znesek
finan¢nih naloZb zmanjSati tudi kapital v imenovalcu kazalnika. Na ta nacin namrec
dobimo dobickonosnost podjetja brez vpliva financnih nalozb.

2. Za delniske druZbe, ki so izdale tudi prednostne delnice je pomemben kazalnik, v katerem
je v Stevcu Cisti dobi¢ek zmanjSan za obveznosti iz naslova dividend do prednostnih
delnicarjev (ne glede na to ali so delnice kumulativne ali ne), seveda pa se ga lahko
primerja samo s kapitalom, ki pripada rednim delnicarjem (Bernstein, 1988, str. 634).
Lahko bi govorili o dobickonosnosti rednega lastnisSkega kapitala. Seveda pa ima tudi ta
kazalec vse razlicice, ki smo jih omenjali prejSnjih dveh tockah.

V pogledu opredelitve kapitala v imenovalcu kazalnika, lahko poleg popravkov v zgornjih
tockah, omenimo Se naslednje:

1. Najpogostejsi problem analitika v podjetju pri izrac¢unu dobickonosnosti je prav izracun
lastniSkega kapitala. NacCelno so vsaj tri moZnosti: zaCetno stanje, konCno stanje in
povprecje lastniSkega kapitala. Izbor je sicer odvisen od izrazne moci posamezne razlicice
glede na namen analize, vendar je nesporno najpomembnejsi vidik investitorja (lastnika).
V tem primeru je logiCna reSitev izracun z zacetnim stanjem kapitala, saj je to njegov

4 Cisti dobicek v primerjavi s prihodki od prodaje je po vsebini pravzaprav izraz ekonomi¢nosti, saj je enak: 1 -
1/E, pri Cemer je E = prihodki/odhodki.
4! Na primer: Turk, 1995, str. 7 in Koletnik, 1995, str. 41
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vloZek v poslovanje, ki prinasa doloc¢en ucinek (Cisti dobicek). Opozoriti je treba, da je
treba zacCetno stanje kapitala revalorizirati po stanju cen koncem leta, sicer ne dobimo
korektnih rezultatov. Tak nacin pa predpostavlja, da med letom ni bilo dodatnih vlozkov
ali drugih povecanj kapitala zunaj izkaza uspeha. Za odpravo te predpostavke je
doslednejsi nacin izracuna kapitala z uporabo povprecja in sicer na naslednji nacin:

Koncno st. kap. + Revalorizirano zac. st. kap. - Nerazd. €. dob. tek. leta . (16)
2

1. Za delniske druzbe, ki so izdale zamenljive obveznice, je pomemben kazalnik, v katerem je
kapitalu, ki pripada delnicarjem, v imenovalcu priSteto Se povprecno stanje zamenljivih
obveznic. To je Se posebej upraviceno, e lahko druzba kadarkoli zahteva njihovo
zamenjavo. Menimo pa, da je v takem primeru potrebno povecati tudi Cisti dobicek za

obveznosti iz naslova obresti do takih obveznic in upoStevati ustrezni vpliv na davek od
dobicka.

2. Posebej velja opozoriti, da moramo razlicne vzroke povecanja kapitala ustrezno upostevati
pri izracunu imenovalca (in po potrebi tudi Stevca) v kazalniku dobickonosnosti, sicer ni
zagotovljena zahtevana primerljivost. Kot primer naj navedemo spremembo nacina
vrednotenja zalog, odkup dolgov podjetja z diskontom ali preoblikovanje obveznosti v
kapital itd.

Dobickonosnost vloZenega kapitala

Dobickonosnost vloZenega kapitala (ROI) je v nacelu razmerje med dobickom z vkljucenimi
obrestmi ter vloZenim lastniSkim in upniSkim kapitalom. Probleme s Stevcem smo Ze
obravnavali v prejSnjem poglavju in veljajo tudi za ta kazalnik. Kljub temu pa se poraja Se
nekaj novih, ki pa so posledica spremenjenega imenovalca, kot na primer:

1. Razli¢ne moZnosti so v opredelitvi vloZenega kapitala. VloZeni kapital lahko predstavljajo
vse obveznosti do virov sredstev ali pa le dolgoro¢ne obveznosti do virov sredstev. Zato
lahko v prvem primeru govorimo o dobickonosnosti vseh obveznosti do virov (oziroma
vseh sredstev), v drugem pa o dobickonosnosti kapitala in dolgorocnih dolgov.

2. Vecjo izrazno mocC od dobiCkonosnosti vseh virov ima kazalnik, ki v imenovalcu ne
zajema obveznosti, ki se ne obrestujejo oziroma, ki ne povzrocajo stroSkov financiranja,
zlasti, Ce ga zmanjSamo Se za obrestovane terjatve. Seveda je zato treba popraviti dobicek v
Stevcu in sicer za razliko med prihodki od obrestovanih terjatev in odhodki od ustreznih
obrestovanih obveznosti.

V pogledu opredelitve Stevca moramo upoStevati osnovno nacelo, da je treba zajeti vse
ucinke, ki pripadajo lastnikom sredstev, ki smo jih zajeli v imenovalcu. To pomeni poleg
dobicka tudi obresti, vendar v odvisnosti od opredelitve imenovalca. Pri tem lahko omenimo
zlasti naslednje probleme:

1. Zaradi teoreticne doslednosti naj omenimo, da bi bilo treba morebitne usredstvene obresti
v obravnavanem obdobju priSteti dobicku v viSini njihove obracunane amortizacije.

1. Kot obresti, za katere je treba povecati dobicek v Stevcu Stejemo vse neto odhodke od
financiranja, seveda brez postavk, ki kaZejo na vpliv inflacije.

2. V primeru, ko so prihodki od financiranja vecji od odhodkov od financiranja, je treba
ugotoviti finanéno posredniski poloZaj podjetja. Ce je podjetje v povpre¢ju neto upnik, je
koristno izraCunati kazalnik, v katerem je imenovalec zmanjSan za povpre€no neto terjatev,
Stevec pa za neto prihodke od financiranja. Tako dobimo dobickonosnost neto
uporabljenih virov sredstev v poslovanju. V primeru neto dolZnika pa morebitni neto
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prihodki predstavljajo Cisto ucinkovitost finan¢ne funkcije, zato bi bilo koristno izracunati
kazalnik (poleg osnovnega) tudi tako, da se za ta znesek zmanjsSa Stevec, imenovalec pa
ostaja nespremenjen.

3. Ne glede na to, katere odhodke od financiranja priStevamo Cistemu dobicku v Stevcu, je
treba znesek teh odhodkov popraviti za ucinek na davek na dobicek in sicer tako, da ga
pomnoZimo s faktorjem (1 - davCna stopnja), saj je treba odsteti ucinek davcne olajsSave
(obresti so strosek pred ugotovitvijo davcne osnove).

4. V primeru, da so v imenovalcu vse obveznosti do virov sredstev, dobiCku priStejemo vse
odhodke od financiranja. V primeru, ko so v imenovalcu le kapital in dolgorocni dolgovi,
je smotrno dobicku priSteti le obresti, ki se nanasajo na dolgorocne dolgove.

5. V primeru uskupinjene bilance stanja in uspeha so v imenovalcu tudi morebitne obveznosti
do drugih solastnikov odvisnega podjetja. Zato je treba Stevec povecati za njihovo
udelezbo na dobicku (ali zmanj3ati za udelezbo v izgubi).

Dobickonosnost celotnih sredstev

Dobickonosnost celotnih sredstev (ROA) je v nacelu razmerje med dobickom z vkljucenimi
obrestmi ter vloZenimi sredstvi. V svoji najsplosnejsi obliki je kazalnik enak dobickonosnosti
na vse vire sredstev (ROI). Zato Stevilni avtorji izenacujejo oba kazalnika, vendar je to
prevelika poenostavitev, saj temeljita na popolnoma razlicnih izhodis¢ih, s tem pa je
opredeljen tudi njun drug namen. Medtem ko pri ROI prevladuje pogled na ucinkovitost
vloZzkov v podjetje, je pri ROA prevladujoC pogled na ucinkovitost sredstev. Zato se lahko
oba kazalca bistveno razlikujeta v svojih razlicicah (pa tudi v osnovnem kazalniku, saj ni
nujno, da so lastniki pri nakupu delnic placali ravno njihovo knjigovodsko vrednost). Ocitno
so lahko razlike med obema kazalnikoma le v opredelitvi imenovalca, problemi Stevca torej
ostajajo isti kot v primeru dobickonosnosti vloZenega kapitala. Med probleme imenovalca pa
lahko Stejemo zlasti naslednje:

1. V primeru, da ima podjetje doloCena sredstva v “neproduktivnem” stanju (na primer
opuscene stavbe, objekti in oprema v rekonstrukciji, neizkoriS¢ena zemljiSCa, preseZne
zmogljivosti, preseZne zaloge, presezna denarna sredstva, odloZeni stroski itd.), je koristno
izracunati dobickonosnost sredstev v tekocem poslovanju tako, da se celotna sredstva v
imenovalcu ustrezno zmanjsajo, Stevec pa se zmanjsa le v primeru, Ce je bil doseZen s temi
sredstvi kakSen prihodek.

1. Poseben primer uporabe zgornjega nacela je zmanjSanje imenovalca za financne naloZzbe
(kratkorocne ali dolgoroc¢ne/lastniSke ali upniSke/), pri Cemer je treba zmanjsati tudi Stevec
za prihodke, ki so s temi naloZbami povezani, seveda ob upoStevanju vpliva na davek od
dobicka.

2. V literaturi je mozno zaslediti tudi mnenje, da je treba stalna sredstva v imenovalcu
upoStevati po nabavni vrednosti in ne po odpisani vrednosti, posledi¢no temu pa se Stevec
poveca za znesek amortizacije. Poudariti je treba, da je tak prijem smotrn v primeru analize
po mestih odgovornosti, na ravni podjetja pa je treba uporabiti neodpisano vrednost
(Bernstein, 1988, str.627).

3. V primeru, ko je trZzna vrednost sredstev (na primer opredmetenih osnovnih sredstev) visja
od knjiZzne vrednosti, je moZno izracunati kazalnik z ustreznim povecanjem imenovalca.
Zato je treba zmanjSati Stevec za ustrezni del amortizacije in upoStevati ucinek na davek od
dobicka. Seveda je treba pri uporabi takega kazalnika upoStevati tveganje pri dolocanju
trzne vrednosti sredstev. Tako tveganje je manjSe, Ce (v primeru javne delniSke druZbe in
delujocCega trga kapitala) imenovalec povecamo za preseZek trZne vrednosti delnic nad
knjigovodsko vrednostjo kapitala.
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Povezanost kazalnikov ROE in ROA

ROE in ROA sta med seboj tudi racunsko povezana, kot kaZe naslednja enacba, ki predstavlja
osnovno enacbo finan¢nega vzvoda:

TV
ROE = ROA + - x (ROA - i), (17)
K

pri Cemer predstavljajo:
i - povpre€no obrestno mero na tuja sredstva,
TV - tuja sredstva (dolgovi),
TV/TK - faktor finan¢nega vzvoda (razmerje med tujimi viri in trajnim kapitalom).

Iz enacbe 17 je razvidno, da je dobickonosnost trajnega kapitala enaka stopnji
dobickonosnosti vseh sredstev, ¢e podjetje nima dolgov. Kakor hitro pa se podjetje zadolZi, se
dobickonosnost vseh sredstev poveca, Ce obrestna mera ni viSja od dobickonosnosti vseh
sredstev skupaj. To pomeni, da v razmerah visokih obrestnih mer zakonitost financ¢nega
vzvoda deluje v smer ¢im manjSega zadolZevanja podjetij.

6.3.9 Kazalniki v racunovodski analizi

Osnove oblikovanja kazalnikov daje SRS 29, pri ¢emer pa moramo upoStevati, da je sicer
preproste nacelne formule posameznih kazalnikov potrebno obdelati z ustreznim analiti¢nim
instrumentarijem. Primeri za tako obdelavo so podani v prejSnjem poglavju.

Osnovni namen uporabe kazalnikov je tisti, ki doloCa analitikov prijem pri opredelitvi
imenovalca in Stevca, ki ju je potrebno tudi ustrezno vsebinsko uskladiti. Zato je tudi pri
pojasnjevanju kazalnika nujno opredeliti to izhodiSce. Pogosto se namre¢ dogaja, da se
kazalnik kasneje uporabi tudi za kakSen drug namen, kateremu pa po svoji zgradbi ne ustreza.
To lahko bistveno zmanjSa njegovo izrazno moc ali pa pomeni celo dezinformacijo.

Temeljni cilji kazalnikov so zlasti naslednji:
1. Standardizirati doloCeno kategorijo in s tem omogociti razlicne primerjave, zlasti med
razli¢nimi podjetji
2. Pokazati na spremembe v financnem poloZaju podjetja in v njegovem poslovanju, kar
omogoca opredelitev moznih tveganj in priloZnosti v poslovanju podjetja
Pokazati podrocja nadaljnjega analiziranja
4. Prispevati k oceni poloZaja, spremljati poslovanje in pomagati pri na¢rtovanju

w

Med koristne lastnosti kazalnikov lahko Stejemo zlasti naslednje:

1. Omogocajo analizo pomembnih razmerij znotraj racunovodskih izkazov v danem

trenutku in spremljanje gibanj teh razmerij v ¢asu

2. Na kratek in pregleden nacin prikaZejo izide podrobnih in zahtevnih izracunov
Pomagajo oblikovati sodbo o sicer zapletenih poloZajih
4. Zgosceno predstavijo poslovanje podjetja in omogocijo in razlo¢evanje med razli¢nimi
podjetji
Omogocajo Stevilne statisticne obdelave in modele
6. Omogocajo primerjanje razlicnih vrst podatkov med seboj

w

v

186



Nastete koristne lastnosti kazalnikov se v povezavi s tokovi kaZejo zlasti v naslednjem:

1.

v

™ N

Kazalniki dajejo tokovom razli¢no teZo in pomembnost (stopnja zadolZenosti podjetja
se lahko na primer zmanjsa kljub povecanju neto dolga), kar omogoca oceniti tudi
nevarnosti oziroma gibanje tveganja. So torej neke vrste ilustracija tokov.

KaZejo ne le obseg (kvantiteto), temvec tudi kakovost (kvaliteto) sprememb oziroma
tokov in tako skupaj s tokovi omogocajo celovitost informacije.

Kazalniki nam kaZejo na spremenjena razmerja med novimi stanji, ki so posledica
tokov.

Omogocajo vecjo primerljivost posledic sprememb v Casu, saj kaZejo poleg smeri
gibanj tudi njihovo jakost.

Omogocajo spremljanje strukturnih sprememb in njihovih razmerij.

Omogocajo primerjavo gibanj medsebojno povezanih kazalnikov, iz Cesar lahko
sklepamo na spremembe in njihove vplive.

Z njimi lahko primerjamo tudi nepovezane tokove.

OlajSujejo postavljanje sodil v procesu analiziranja in odlocanja.

KaZejo na dodatno razseZnost novih stanj kot posledic tokov (na primer obracCanje
sredstev in obveznosti).

10.Istovrstne kazalnike iz razlicnih obdobij lahko naceloma primerjamo med seboj kljub

morebitnim inflacijskim razmeram.

Poleg koristi in prednosti imajo kazalniki tudi nekatere nevarnosti in slabosti. Med nevarnosti
lahko Stejemo zlasti naslednje:

1.
2.

3.

v

Lahko zavajajo, zlasti ¢e jih upoStevamo brez povezav z drugimi informacijami
Kazalniki lahko zavajajo (zlasti v primeru primerjav) tudi, e ne upoStevamo njihovih
lastnosti (omejitev), ki izhajajo iz racunskih pravil ulomka

Kazalnike lahko hitro napacno tolmacimo, zlasti Ce gre za posredno vrsto kazalnikov.
Kazalnik ima lahko negativni (zavajajoci) uCinek, ce ga opredelimo kot izklju¢no
sodilo

Obcutek (ugodni ali neugodni) o vrednosti nekega kazalnika lahko zelo vara

Nevarno je uporabljati kazalnike brez razumevanja povezanosti in morebitnega
medsebojnega vpliva obeh komponent koeficienta (Stevca in imenovalca) ali brez
poznavanja porazdelitvenih znacilnosti koeficienta

Stevilne, v tradicionalni teoriji standardizirane vrednosti nekaterih kazalnikov, so se
pokazale kot neustrezno in zavajajoCe sodilo, kar zahteva Se dodatno previdnost pri
njihovi uporabi.

Kot slabosti kazalnikov lahko Stejemo zlasti naslednje:

1.
2.
3.

v

~

Pomagajo postavljati prava vprasanja, le redko pa nanje odgovarjajo

Razli¢ne knjigovodske usmeritve lahko vodijo k razli¢nim izracunom kazalnikov

Iste vrste kazalnik je lahko za podjetje previsok ali prenizek. Vecja vrednost kazalnika
torej Se ne pomeni boljSega poloZaja in obratno

Povprecje dejavnosti ni nujno dober Zeleni cilj

Objavljena povprecja dejavnosti so le ocene in dajejo le sploSne usmeritve, ne pa
znanstveno utemeljenih izracunov

Vasih je tezko dolociti dejavnost podjetja

Letna povprecja so pogosto zavajajoCa, Ce ne upoStevajo sezonskih nihanj znotraj leta
Povprecni kazalniki dejavnosti niso najboljsi poslovni cilj. Kot cilj je bolje postavljati
kazalnike vodilnih podjetij na osnovi primerjalne presoje

Kazalniki omogocajo primerjavo med podjetji in s tem izenacujejo velika in mala
podjetja, pri Cemer imajo velika podjetja obicajno kvalitetnejSe podatke od malih
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10.

11.
12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

Pomen posameznih kazalnikov v posamezni dejavnosti za dolocen namen odlocanja se
v Casu spreminja

Za razli¢na Casovna obdobja, dejavnosti ali drZzave so pomembni razli¢ni kazalniki
Poseben problem predstavlja izredno veliko Stevilo moZnih kazalnikov. Tudi v "SirSem
izboru" jih je e vedno 40 do 60*

Poseben problem se kaZe (zlasti pri nas) v tem, da imamo ista imena za razlicne
kazalnike in iste kazalnike z razlicnimi imeni. Poleg tega imena kazalnikov tudi
relativno hitro spreminjamo.

IzraCun kazalnika iz podatkov, od katerih ima eden negativni predznak, je le redko
smiseln

Tudi na kazalnike vpliva "window dressing", to je bilan¢na politika podjetij, ki Zele
drugace prikazati svoj finan¢ni poloZaj

V posameznem podjetju lahko nekateri kazalniki izgledajo dobri in drugi slabi. Na tej
osnovi je tezko sklepati na celotno stanje podjetja

So stati¢ni, zlasti tisti, izracunani iz podatkov o stanjih, zato so "zastareli" Ze ob
izraCunu.

Kazalniki, ki primerjajo neko korist z ustrezno Zrtvijo, obiajno ne upoStevajo
casovnega zamika med trenutkom vloZka (porabe) in trenutkom pojave koristi od tega
vlozka

Stevilne slabosti kazalnikov lahko strnemo v tri temeljne:

1.
2.
3.

Vsak kazalnik je nenatancen in lahko sluZi le kot usmeritev.
Primerljivost kazalnika s ¢imer koli je vedno vprasljiva.
Zanesljivost kazalnika je odvisna od zanesljivosti uporabljenih podatkov.

Analiza kazalnikov je torej koristna, toda analitik se mora zavedati zgornjih problemov. Zato
se kazalnikov ne sme uporabljati mehanicno, temvec z ustrezno presojo (Brigham, 1999, str.

84).

4 Podrobneje o razvriCanju kazalnikov glej v: Bergant, 2002 str. 89
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