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1. UVOD

1.1. PREDSTAVITEV PROBLEMA

Odlocili smo se za seminarsko nalogo »Teorija odloCanja«, s podnaslovom
»Graficne tablice«. Namen te seminarske naloge je namre¢ med seboj
primerjati graficne tablice in tako ugotoviti, katera je za nas najboljSa
moznost, saj nato sledi tudi dejanski nakup.

Med seboj bomo primerjali kar nekaj grafi¢nih tablic (v za nas primernem
cenovnem rangu), najboljSo dobljeno varianto pa bomo nato preverili Se z
»kaj Ce« analizo.

V seminarski nalogi bomo predstavili, kaj sploh je teorija odlocCanja,
kaksne so njene faze, kaksni problemi po navadi nastopajo pri tem
postopku. Predstavili bomo tudi izbrane variante in orodja, s katerimi
bomo delovali. Prikazan bo celoten postopek in rezultati.

1.2. ODLOCANJE

»Qdlocanje pomeni izbiro med moznimi alternativami resitve dolocenega
problema, odlocitev pa je rezultat tega procesa.« (Kocet, 2014, str.3)

Sprejemanje odlocitev je eden temeljnih kognitivnih procesov, ki ga
uporabljamo v razlicnih situacijah. Je mentalni proces, ki se nenehno
dogaja, tudi nezavedno. Vedno pa izbiramo med alternativnimi prepri¢anji
ali dejavnostmi.

Odloc¢anje vedno predstavlja odgovor na nek problem, zato je odloCanje
del procesa reSevanja problemov. Proces reSevanja problemov ima
naslednjih Sest stopen;j:

1. Identificiranje in definiranje problema (tej stopnji pogosto recemo tudi
diagnosticiranje problema, predstavlja pa primerjavo ugotovljenega
stanja z nekim standardom oziroma Zelenim stanjem ter pojasnjevanje
vzrokov za ugotovljena odstopanja).

2. lIskanje in razvijanje alternativ (na tej stopnji poskuSsamo z
reSitev ugotovljenega problema). 3. Ocenjevanje in primerjanje alternativ
(za vsako od opredeljenih alternativ poskusamo ugotoviti vse prednosti in
slabosti).

4. Izbira alternative (izmed vseh alternativ izberemo tisto, ki se nam zdi
najboljSa in najbolj primerna glede na trenutno situacijo).

5. Uporaba izbrane alternative (izbrano alternativo nato uporabimo za
reSitev ugotovljenega problema; storimo vse, kar ta alternativa
predvideva).

6. Opazovanje, spremljanje in ocenjevanje posledic uporabljene
alternative (z objektivnim spremljanjem stanja in sprememb poskusamo
oceniti, ali je bil z uporabo izbrane alternative problem uspesno resen; Ce
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ugotovimo odstopanja, izvedemo korektivne ukrepe). (Studijsko gradivo -
Univerza Maribor)

2. TEORIJA ODLOCANJA

2.1. KAJ SPLOH JE TEORIJA ODLOCANJA?

Slika 1 prikazuje model odloCitvenega procesa.

|(Dpredelitev problema in dolocitev ciljai ‘

- opredelitev problema
- analiza problema

- doloc¢itev odloéitvene naloge

|

| | Iskanja odlocitve \L ‘
|

Iskanje

[ Zbiranje informacij ]
- iskanje
- 1zbira
- oblikovanje variant
- preverjanje variant

[ Ocenjevanje

[ Oblikovanje odlocitvenih kriterijev D]

onlfjonopez  afmig
oAlfjonopez af e

-ocena variant
-rangiranje variant

| Kontrola
rimerjava dejan sﬁ

Sprejetie odloditve

[_ Izbira optimalne variante J

!

Realizacija 1zbrane variante

stanja s ciljno
predstav o

Slika 1: Prikaz teorije odlo€anja

Teorija odlocanja je nastala leta 1979, kot psiholosko bolj natancen opis
odloCanja. Teorija odloCanje je torej vedenjsko-ekonomska teorija, ki
opisuje nacin, kako ljudje izbiramo med mozZnimi alternativami, ki
vkljuCujejo tveganje. Teorija pravi, da se ljudje odloamo na podlagi
vrednosti potencialne izgube in dobicka.

Model je opisen: poskuSa ponazoriti prave Zivljenske odlocitve, namesto
optimalnih odlocitev, kot to poskuSajo normativni modeli.

Problemi, ki ponavadi nastopajo so:
- veliko Stevilo dejavnikov, ki vplivajo na odlocitev,
- nepoznavanje posameznih variant,
- velike koli¢ine variant,

Teorija odlolanja, graficne tablice
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- nepoznavanje odlocitvenega problema in ciljev odlocitve,
- omejena sredstva in ¢as za sprejem odlocitve,
- sodelovanje vec ljudi z razlicnimi mneniji in cilji.

Odlocitveni proces naj bi zagotovil dovolj informacij za primerno
odlocitev, zmanjsal moznost, da bi kaj spregledali, ter pohitril in pocenil
proces odlo¢anja. Praviloma poteka po fazah, ki se lahko tudi prepletajo
ali ponavljajo.

V prvi fazi identificiramo problem, ta faza je rezultat spoznanja, da je
nastopil odlocitveni problem, ki je dovolj tezak, da ga je smiselno reSevati
na sistematiCen in organiziran nacin. V tej fazi definiramo
problem ter opredelimo cilje in zahteve. Oblikujemo odlocitveno skupino ,
katere jedro sestavljajo odloCitvene skupine oziroma posameznik (to so
tisti, ki se morajo v koncni fazi odlociti in so odgovorni za odlocitev).

V drugi dolo¢imo kriterije, na osnovi katerih bomo ocenjevali variante in
zasnujemo strukturo odlocCitvenega modela. Pri oblikovanju modela
poskusamo izpolniti tudi nekatere druge zahteve, kot
so strukturiranost, neredundantnost, in  merljivost kriterijev. Spisek
kriterijev: Sami ali med pogovorom v skupini oblikujemo nestrukturiran
seznam kriterijev, ki jih bomo upostevali pri odlo¢anju.

Kriterije hierarhi¢no uredimo, upostevamo njihove medsebojne odvisnosti
in vsebinske povezave. Nepomembne zavrzemo. Dobimo drevo kriterijev
nato doloimo Se zaloge vrednosti.

Tretja faza sluzi definiciji funkcij, ki opredeljujejo vpliv niZzjenivojskih
kriterijev na tiste, ki leZijo viSje v drevesu, vse do korena drevesa, ki
predstavlja koncno oceno variant. Oblika funkcij in nacin njihovega
zajemanja je odvisna od uporabljene metode. Najpogosteje se uporabljajo
preproste funkcije, kot so utezena vsota in razna povprecja, sreCamo pa
tudi zahtevnejse funkcije, ki imajo vecjo izrazno moc, vendar so nekoliko
zahtevnejSe za prakti¢no uporabo: funkcije zvezne logike, funkcije na
osnovi Bayesovega pravila ali mehkih mnozic, odlocitvena pravila... Prav
tako so pestre racunalniSko podprte metode za podporo odloCevalcev v
tej fazi, ki segajo od neposrednega analitichega izrazanja funkcij do
moznosti izbiranja oziroma parametrizacije vnaprej pripravljenih funkcij,
definiranja funkcije po tocCkah, zajemanja v graficni obliki in raznih
dialogov, ki jih vodi racunalniski program.

Sledi opis variant, vsako opiSemo z vrednostmi osnovnih kriterijev,
to je tistih, ki lezijo na listih drevesa. Do tega opisa nas vodi bolj ali manj
zahtevno proucevanje variant in zbiranje podatkov o njih. Pri tem se
pogosto sreCamo s pomanjkljivimi ali nezanesljivimi podatki. Nekatere
metode v tem primeru odpovedo, druge pa omogocajo, da taksSne
podatke opiSemo v obliki intervalov ali verjetnostnih porazdelitev.

Vv zadniji fazi vrednotimo in analiziramo variante.

Vrednotenje variant je postopek doloc¢anja konne ocene variant na
osnovi njihovega opisa po osnovnih kriterijih. Poteka [Jod spodaj navzgor(]
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v skladu s strukturo kriterijev in funkcijami koristnosti. Na koncno oceno
vpliva mnogo dejavnikov in pri vsakem od njih lahko pride do napake.
Poleg tega sama koncna ocena navadno ne zadostuje za celovito sliko o
posamezni varianti. Zato moramo variante analizirati in poskusiti
odgovoriti na naslednja vprasanja:

« Kako je bila izracunana kon¢na ocena - na osnovi katerih vrednosti
kriterijev in katerih funkcij? So vrednosti kriterijev in uporabljene
funkcije koristnosti ustrezni?

» Zakaj je koncna ocena taksSna, kot je? Je v skladu s pricakovaniji ali
odstopa in zakaj? Kateri kriteriji so najbolj prispevali k taksni oceni?

» Katere so bistvene prednosti in pomanjkljivosti posamezne
variante?

o KaksSna je obcutljivost odlocitve: kako spremembe vrednosti
kriterijev vplivajo na kon¢no oceno? Ali je mogoce in kako
variante izboljsati? Katere spremembe povzrocijo
bistveno poslabSanje ocen variant?

e V ¢em se variante bistveno razlikujejo med seboj?

Sele z odgovori na ta vprasanja pridemo do celovite slike o variantah in s
tem do kvalitetnejSe, bolje utemeljene in preverjene odlocitve.
RacunalniSska podporna orodja so pri tem prakticno nepogresljiva, saj
imajo ze vgrajene pripomocke, ki tovrstne analize bistveno olajsajo.
(Povzeto po Bohanec, M.)

2.2. KAJ CE (WHAT IF) ANALIZA

S to analizo prilagodimo uteZi in primerjamo najboljSe variante med sebo;j.
Spremljamo lahko torej spremembe rezultatov vrednotenja, ki jih povzroci
smiselno spreminjanje vrednosti variant.

Tako lahko pridemo do boljSih rezultatov vrednotenja in s tem do boljSih
odloclitev. Pomembne so zlasti manjSe spremembe variant, ki pripeljejo
do bistvenega izbolSanja rezultatov.

Prav pride v primerih, ko okolja ne poznamo dovolj ali za ugotavljanje,

kako se morajo (ne smejo) spreminjati posamezni parametri variant, da
bodo rezultati pricakovani in ne bo neprijetnih presenecen;.

Teorija odlolanja, graficne tablice
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Za vse citate oziroma uporabo idej iz literature vedno navedemo vir. Vire
v besedilu navajamo na enega od naslednjih nacinov:

" ... kot navaja Smith (2003), se metoda uporablja ...", ali

" ... kot je navedeno v (Smith 2003), je treba ...", ali

" ... vskladu s (Smith, 2003, stran 234) ter (Johnson in drugi, 2001, 2002)
paje..."

V spisku virov in literature, ki je na koncu naloge, se navajajo vsi
bibliografski podatki (glej primer).

3.  PREDSTAVITEV IZBRANIH VARIANT

Prvo in peto varianto smo nasli na http://huion.multimedia-r.com/, ostale
pa na www.mimovrste.com.

3.1. HUION 1060PRO+

Na spodniji sliki je fotografija nase prve izbrane variante.

Slika 2: Grafi¢na tablica 1060PRO+

Cena: 95€

Nasa prva izbira ima 250x160mm aktivno povrSino, njena odzivnost je
233rps, priklaplja se na USB, napaja na USB 5V, vklucuje pa pero, ki se
polni prek USB in 1 ura polnjenja zadostuje za 800 ur delovanja.

GARANCIJA | MERE(v cm) | TEZA | LOCLJIVOST OBCUTLJIVOST | DOBAVA

12 46 x 41.5 x| 635g | 5080Ipi 2048 2-4dni
mesecev 34

Tabela 1: Podatki za varianto 1

Teorija odlocanja, graficne tablice
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3.2. WACOM INTOUS PEN&TOUCH + SW M, EN

Na spodnji sliki vidimo zgoraj omenjeno tablico.

Slika 3: Wacom grafi¢na tablica Intuos Pen&Touch + SW M, EN

Cena: 201 €

Ima moznost brezzicne povezave z brezzi¢nim dodatkom (ni prilozen), je
pa prilozen klju¢ za prenos polne verzije licen¢ne programske opreme, in
sicer za: Autodesk Sketchbook Express 6 ali ArtRage Studio 3.5.

GARANCIJA | MERE(v cm) TEZ | LOCLJIVOST OBCUTLJIVO | DOBAVA
A ST

24 21,6 x 13,5 x | 520 | 2540Ipi 1024 3dni

mesecev 1 g

Tabela 2: Podatki za varianto 2

Teorija odlocanja, graficne tablice stran 6
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3.3. WACOM INTOUS PEN&TOCUH + SW S,

Cena: 100€

Ima moznost brezzi¢ne povezave z brezzi¢nim dodatkom (ni prilozen), je
pa priloZzen kljuC za prenos polne verzije licencne programske opreme, in

sicer za: Autodesk Sketchbook Express 6 ali ArtRage Studio 3.5.

GARANCIJA | MERE(v TEZA LOCLJIVOST | OBCUTLJIVOS DOBAVA

cm) T
24 15,2x9,5x | 660g 2540Ipi 1024 3dni
mesecev 1

Tabela 3: Podatki za varianto 3

3.4. WACOM INTOUS PRO M, WIRELESS
NaSa Cetrta varianta je prikazana na sliki 5.

Slika 4: Wacom grafi€na tablica Intuos PRO M, wireless
Cena: 328€
Teorija odlocanja, graficne tablice stran 7
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Ima vgrajeno brezzi¢no povezavo. Aktivha povrsSina peresa: 244x140
mm.

GARANCIJA | MERE(v TEZA | LOCLJIVOST | OBCUTLJIVOST | DOBAV
cm) A

24 38x25,1x | 990g | 5080Ipi 1024 3dni

mesecev 1,2

Tabela 4: Podatki za varianto 4

3.5. HUION W58

NaSa zadnja varianta je Huinova graficna tablica W58, prikazana na
spodniji sliki.

Teorija odlolanja, graficne tablice
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Cena: 95€

Slika 5: BrezzZi¢na graficha tablica W58

Ima aktivno povrSino 200x130mm, odzivnost 230rps, pero z zamenljivo
baterijo AAA, ki ni priloZzena, prikraplja pa se na USB ali brezzi¢no, prek

USB se lahko tudi polni, prav tako prek LI-ION baterije 1250mAH.

GARANCIJA | MERE(v TEZA LOCLJIVOS | OBCUTLJIVOS | DOBAV
cm) T T A

12 46 x 41.5 x | 535¢g 5080Ipi 2048 ?

mesecev 34

Tabela 5: Podatki za varianto 5

4. PREDSTAVITEV ORODLIJ

Teorija odlolanja, graficne tablice
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Za nas proces odlocanja bomo uporabili 3 metode in sicer Abacon, DEXi
ter racunalnisSko preglednico.

Abacon je preprosta sistematicna metoda, ki pomaga pri nazornem
prikazu problema, saj rezultate predstavi graficno. Temelji na metodi
svincnika in papirja. Primerna je za manj kompleksne probleme, ker ne
omogoca poglobljenega raziskovanja in je omejena s Stevilom parametrov
in variant.

RacCunalniska preglednica ima to prednost, da lahko odlocitveni model
zgradimo s katerokoli elektronsko preglednico (v nasem primeru v
Microsoftovem Excelu). To storimo tako, da v stolpec vnesemo
parametre, s pomocjo utezi pa dolo¢imo njihovo pomembnost. Utezi
vnasamo v drugi stolpec, imeti pa morajo vsoto 100. Variante smemo
opisati le Stevilsko. Opisne vrednosti parametrov torej s pomocjo Abacona
pretvorimo v Stevilske. Ocena posamezne variante je uteZzna vsota
vrednosti parametrov, najboljSo oceno pa dobi najboljSa varianta. Ta
metoda pa ne poda interpretacije rezultatov, Ceprav je enostavna za
urejanje in prikaze koncne ocene.

5. IZDELAVA RESITEV

Nas proces izdelave reSitev smo zaceli z diagramom, ki prikazuje nas
odlocitveni problem. S pomocjo spletne strani www.draw.io/, smo ustvarili
spodnji diagram, ki ga prikazuje slika .

GRAFICNE
TABLICE

TEHNIENE ey
»  LASTNOSTI CENA
ecey

&0 — 40 : 0
0BCUTLIMOST LOCLIVOST . B e —mmw
o048 i - cEmesecey 5 : i % =
024-204 .. = 0 REDNA FLEMA | commn
l WMENA H SIRINA | | DEBEL INA l
~ 250mm = :E_ < C:

+ 4000-5000LPI
© 3000-4000LPI
- = 2540LPI

+ = 5DOOLPI

+= 350mm += 0,5cm
+= 1em 015 =
01-1,50m Cotoe
-=16m

Slika 6: Diagram za naS problem

Na diagramu lahko vidimo odloCitveno drevo, korenina so graficne
tablice, razvejane na vecC lastnosti, vrednosti pod vsako pa so nase zaloge
vrednosti. Stevilke, napisane nad posameznimi obarvanimi pravokotniki
so utezi, ki dajo na istem nivoju vedno vsoto 100.

Teorija odlolanja, graficne tablice
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5.1.DEXI

Nasa prva metoda vklju¢uje uporabo preprostega programa DEXi. Z
njegovo pomocjo smo vnesli vse potrebne podatke in na koncu dobili
reSitev problema, slika 7 prikazuje nas model v tem programu.

£ DEXi - (Graficna o
& Datoteka Urejanje Okno Pomoé -5 ]x
Dl
< wodel | 4% variante | = vrechoteme | T raficon |
Atrbut
h

Ime  [crafiéna tablica

Opis [Tzbira najbole grafiene tablice

§= [+ slaba();sprejemiivaidobra(+);odicna(+)

o
&
By | Zaloga vrednost

Eunkeija koristnosti

F [Pravi: 576/576 (100,00%), doloZenost 100,00% [slaba: 198 spresembjva: 136,obra: 226, odlina: 26]

opig |

"

Atributov: 18 (12 osn., 0 pov, G izp.

Wi

) | Zalogvred:18 | Funkcij:6 | Variant:5
- —

2o ||

o g
P 6] 0oms

Slika 7: DEXi model drevesa na levi

Grafi¢nim tablicam smo dolocili zaloge vrednost in funkcije koristnosti, ki
so prikazane na naslednji sliki (sliki 8), prav tako kot odloCitvena pravila.
Zaradi prvotno prevelikega Stevila pravil (1024), je priSlo do prehudega

matemati¢nega problema, zato smo ponekod zmanjsali Stevilo zalog
vrednosti.

Teorija odlocanja, graficne tablice stran 11
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9 Datoteka Urejanje  Okno Pomoc [-=]x]
DEeEB
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-8 Grafins tebica s
e Ime [Graficna tablca
4 Cena dodatkov %]
28 Cena gpis[1zbira najbole grafiéne tablice
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q Loduest o peln =
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4 caranaa i |_S|visoka siabe sizba 37 623 slaba
|_6lvsoka |sicbe siba 37 >23 slaba
|__7|vieoka slabe slaba 13 <6 slaba
| 8lvisoka |sicbe sicba 13 = slaba
[slvisoka |siabe siaba 13 > slaba
|_10|vieoka slabe slaba <1 <6 slaba
| itfvisoka |sicbe siaba <1 62 slaba
| 2fviscka |sizbe siaba <1 > slaba
| 13lvscka |sizbe sorejeiiva |> 7 <6 slaba
| i4visoka |sicbe sprejemtiva |> 7 623 slaba
|_15]visoka slabe sprejemijiva |> 7 >23 slaba
| t6|visoka |sicbe sorcjemtiva |37 <6 slaba
[i7|visoka |sicbe sprejeriiva |37 =3 slaba -
Pravil: 576/576 (100,00%), doloZenost 100,00% [slaba:138, jiva:126, dobra:226, odlicn
oo @ prekia

premeni funkeijo koristnasti

Slika 8: DEXI funkcije koristnosti

Ko smo na vseh vejah modela dolocCili zaloge vrednosti in funkcije
koristnosti ter utezi, smo zaceli z vnosom nasih variant, kar prikazuje slika

¥ Datotsks Urejanje Okno Pomot
DEEB
o vodel %% Variante | 2 vpecnotese | I grafkoni |

HUION 1060PRO+ + X &% f By E oo
| | | | |

Varianta HUION 106: WACOH INT WACOM TN WACOM INT HUION WSE
Cena dodatkov|ssbr= sprejemljva sprejemijiva sprejemijva |cobra
Redna cena__|< 100 »200 <100 » 200 <100
Spletna cena _|< 100 > 200 <100 > 200 <100
Logtjivost >5000 (<2540 [<25%  [»5000  |>5000
ObZutljivost |>2045  1000-1024 1000-1024 1000-1024  1000-1024
Tzgled odicen sprejemliv  sprejemijv | sprejemijv _ sprejemijy

> 600 500600 > 600 > 600 500-600

> 15 035 1520 >25 >35

> 35 <20 <2 2030 >3
15 115 11,5 »16
3 13 13 13
> >3 »2 623

Zalog vied: 18 | Funkcij 6 | Variant 5

Slika 9: DEXi variante

Svoje delo v programu DEXi smo zakljucili s kon¢nim grafom, ki tudi
prikazuje najboljSo variant, v tem primeru sta dve moznosti izenaceni, in
sicer Huion 1060pro+ ter Huion W58. To prikazuje slika 10.

Teorija odlocanja, graficne tablice stran 12
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AUsers e 3_tablica_dexi.dxi]
& Datoteka Grafikon Okno Pomoé & x

D&
s model | <55 yariante | T viechotenje T Grafhoni |
otert | variange |

a
£ Cena dodatkov
£~ @ cena
"4 Rednacena
4 splenacen:
" & Tehnithe lastnost
£ Lodjivost

HUION 1060PRO+

™ q obéutvost
M@ zunanjost

M4 véna WACOM INTUOS PENETOUCH + SW M, EN

14 3ona

™4 Debeina
74 postoprost
14 ceroncia

WACOM INTOUS PENZTOUCH + SW S, EN

WACOM INTUOS PRO M, WIRELESS

HUION W58

slaba sprejemiva dobra

Graficna tablica

odina

120 | |

2392015

LY

Slika 10: DEXi graf

5.2. RACUNALNISKA PREGLEDNICA

S pomocjo Microsoftovega programa Excel smo ustvarili racunalnisko
preglednico, prikazuje jo slika 11.

A B C D E F G H 1 J K L M

1
2 HUION 1060PRO+ \WACOM INTOUS FENSTOUCH =SIW M WACOM INTOUS PENSTOUCH =5W S WACOM INTOUS PRO M HUION W58
3 KRITERL
4 OBCUTLIVOST 20 100 2000 60 1200 60 1200 60 1200 60 1200
5 LOELIVOST 20 100 2000 60 1200 60 1200 100 2000 100 2000
6 DOSTOPNOST 5 60 300 80 400 20 400 30 400 30 400
7 GARANCUA 10 60 600 100 1000 100 1000 100 1000 60 600
2 SPLETNA CENA 25 100 2500 40 1000 100 2500 40 1000 40 1000|
9 REDNA CENA 5 100 500 a0 200 100 500 40 200 40 200)

|[ 10 VISINA 5 80 400 50 250 20 150 30 400 50 250)
11 SIRINA 5 80 400 30 150 30 150 45 225 30 150)
12 DEBELINA 5 20 100 80 400 80 400 80 400 80 400
13 VSOTA STOLPCEV I 8300 5800 7500 [ 6825 6200
14 OCENA (1-10): 4 8.8 58 75 i 68 6.2
15 NAIBOLISA VARIANTA 0 0 0 0]
16

[
18 komentar: toéke podeljujemo od 1 do 100, 100 je najboljie.
19
20
21

Slika 11: Preglednica v Excelu

Razvidno je, da smo vnesli utezi in kriterije, ter za vsako varianto nato
dolodili Stevilko tock pri posameznem kriterju (1-100, 100 je najboljsSe).

Teorija odlolanja, graficne tablice
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V stolpcu TOCKE*UTEZ smo nato pomnozili utez s to¢kami in nato sesteli
Stevilo toCk v posameznem stolpcu. Nato smo vsoto delili s 1000 in tako
dobili oceno.

Glede na metodo racunalniSke preglednice je za nas najboljSa varianta 5,
oziroma racunalniska tablica Huion W58.

5.3. ABACON

Ker Abacon v nasem primeru dopusc¢a samo 4 variante, smo glede na
racunalnisko preglednico in DEXi metodo izpustili varianto 2, sam je
najslabsa. Vpisali smo ostale 4 variante. Na sliki 12 lahko vidimo le to
metodo.

Zmagovalec, oziroma najboljSa varianta pa je v tem primeru prva, Huion
1060PRO+.

e A

o VARIANTE
{UION 1060PRO+ WACOM INTOUS PRO M
DUS PEN&TOUCH, S HUION W58

bnost parametrov
=3

: Vrednost parametrov
10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

Lt

G Q'ﬁu :
Slika 12: Metoda abacon

6. REZULTATI

V prejsnjem poglavju smo izdelali reSitve, in s tem prisli do rezultatov. V
prvem primeru, v delu z DEXi-jem, zmagata varianta 1 in varianta 5.

V metodi z Excelom zmaga varianta 1, prav tako pri odloCitvenem modelu
abacon.

Sklepamo lahko torej, da je za nas najboljSa varianta 1, saj je zmagala v
dveh od treh odlocitev, v eni pa je bila izenacena. Ne glede na to, kaj za

Teorija odlocanja, graficne tablice
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nas ugotovi racunalnik pa se se vedno lahko odlo¢imo po intuciji. Nas
zadnji korak bo Se “kaj ¢e” analiza, vec o njej v naslednjem poglavju.

7. KAJ CE ANALIZA

8. ZAKLJUCEK

NapiSemo zakljucke.

Teorija odlocanja, graficne tablice stran 15
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KAZALO TABEL

Tabela 1: Podatki Za VArianto L...........oooieuiiiiiiieii e eee et ee e e e e e e e e eae e 5
Tabela 2: POdatki Za VANANTO 2........oceuuiiiiiieiiee et e e s s e e e e e e eaas 6
Tabela 3: Podatki Za VAranto 3.........cuuiieeiieiiie e e s e e a e e eaas 7
Tabela 4: Podatki Za VArianto 4............ooeeiiiiiie et e et e e ene e 8
Tabela 5: Podatki za Varianto 5...........ooiiiiiiiiie et e e 9
POJMOVNIK

Funkcija koristnosti - preslikava vrednosti parametrov variante v oceno
ustreznosti ciljem.

Ce smo v nalogi uporabili tudi kake manj znane tuje strokovne izraze, jih
tu pojasnimo, npr.

bullet: posebna oznaka na zacetku vrstice besedila.

KRATICE IN AKRONIMI

EMSO: Enotna mati¢na $tevilka ob¢ana
PE: Poslovna enota
SQL: Standard query language: standardni povprasevalni jezik

Navedemo vse nestandardne kratice, ki smo jih uporabili v nalogi, in jih
pojasnimo.
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